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A 2018. EVI GAZDALKODAS BEMUTATASA

A gazdalkodast meghatarozo tényezok

Az Agrar Kutatointézetek ¢és Tangazdasdg (a tovabbiakban: AKIT) az elkiiloniilt
kutatointézetet, tangazdasagot, a tevékenysége igazgatdsaban részt vevo egyéb szervezeti
egységet foglalja magéaban.

Az AKIT a Debreceni Egyetem szervezeti és egységes gazdalkodasi keretei kozott mikodik.
Tovabbra is elkiilontilt izletdgat képez a DE Kancellaria gazdasagi informatikai rendszereiben,
ennek megfelelden 0©nalld koltségvetést és beszamolot készit, elkiilontilt eldiranyzat
kezelést végez.

A gazdalkodast meghatarozé legfontosabb erdforrasok a takarékossag szem eldtt tartdsaval
biztositottak voltak, mely
a gazdalkodas kiszamithatdsagat, tervezhetdségét lehetové tette a 2018-ban is.

Az AKIT 2018. évi gazdasagi eredményeit megalapozta a 2017. évi stabil mikodés
¢s a takarékossag, amely a f6 szempont volt ebben az évben is.

Bevételi eloiranyzat és teljesités

Az Agrar Kutatdintézetek és Tangazdasag bevételei alapvetden a tervezettnek megfeleléen
alakultak.

A teljesiilt bevételek 841.594.151 Ft-tal meghaladték az eredeti eldiranyzatot, mely els6sorban
a 755.022.565 Ft 6sszegli maradvany eldiranyzatositdsabol adodott.

A sajat bevételek (mitkodési bevételek €s felhalmozasi bevételek) esetén az eredetileg tervezett
Osszeghez mérten tobblet, mig az atvett pénzeszkdzoknél elmaradas volt a teljesitésekben.

Az elbiranyzat ¢€s teljesités alakulasat mutatja az 1. sz. abra.



1. sz. abra: Bevételi eldiranyzat teljesitése (Ft)
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A 2018-ban 6sszesen 2.354.091.151 Ft teljestilt bevétel kiemelt eldiranyzat szerinti
megoszlasat mutatja a 2. dbra.

2. sz. dbra: Bevételi eloiranyzat teljesitése kiemelt eldiranyzat szerint (Ft, %)

Miikddési célu tdmogatasok
Kozponti, iranyitd 4llamhéztartason beliilrdl; Felhalmozasi célu
szervi tamogatas; 206 879 677; 8,8% tamogatasok
563 971 650; 24% allamhaztartason beliilrél;
I 20 000 000; 0,9%

Miikodési bevételek;
797 662 007; 33,9%

Maradvany /

igénybevétele; Miikodési célu atvett
755022 565;32% pénzeszkdzok;
7929 448; 0,3%

Felhalmozasi bevételek ;
2 625 804; 0,1%

Az abra alapjan lathatd, hogy az iranyit6 szervtdl kapott allami tamogatas az 6sszes bevételnek
mindOssze 24%-4t adja, az ezen feliili bevételek a finanszirozasban ennél joval magasabb aranyt
jelentenek. A felhasznalhat6 allami tamogatas funkciondlisan
a kutatointézeti tdmogatas, a kotelezd legkisebb munkabér és garantalt bérminimum, illetve az

illetménytobblet 2018. évi fedezete jogcimekbdl tevodott Ossze.
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A miikodési bevételek tekintetében kiemelkedd volt a kozel 800 millio Ft-os teljesités.
A mikodési bevételekbdl a mezdgazdasagi termékek nettd értékesitési bevétele 484 millid Ft,
a szolgaltatasok nett6 bevétele 192 millié Ft volt. Utdbbi nagyrészt a kutatasi és mezdgazdasagi
szolgaltatasokbol szarmazott.

A 3. sz. dbra az AKIT szervezeti egységei belsd gazdalkodasi koltségvetés szerinti (netto)
bevételi tervének 2018. évi teljesitését mutatja.

3. sz. abra: Netto sajat bevételi tervek teljesitése szervezetenkeént a belso gazdalkodasi
koltsegvetésben elfogadott eldiranyzatokhoz képest (Ft)
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Ahogyan az abra mutatja, a sajat bevételek vonatkozasdban két szervezeti egység, a
Nyiregyhazi Kutatointézet és a Debreceni Tangazdasag
teljesitése meghaladta az eredeti eldiranyzatokat. Az elért tobblet teljesitések egyrészt a
kedvezd termésatlagoknak, értékesitési feltételeknek és a piaci viszonyoknak koszonhetden
jelentkeztek. Mésrészt a szolgaltatasi bevételek a tervezettnél kedvezobben alakultak, amely az
intézetek ezen a teriileten a forrdsok bdvitése céljabol végzett aktiv tevékenységének
eredménye.

A Karcagi Kutatointézet bevételi teljesitése elmaradt az eredeti eldiranyzattol, elsésorban az
1d6jarasi koriilményeknek koszonhetéen. Emellett az Intézet a 2018. évi tevékenységeébdl
eredden jelentds készletekkel rendelkezik, amely a kovetkezd évben keriilhet értékesitésre,
vagyis bevételként a 2019. évben jelentkezik annak ellenértéke.

A kozponti szervezeti egységeknél elmaradas tapasztalhato az eredeti eldiranyzattol, elsdsorban
a bérleti dij bevételek kovetkezd évre torténd athuzodasa miatt.

Az allamhaztartason beliilrél érkezé tamogatasok és atvett pénzeszkozok jogcimen 2018-
ban pénziigyileg Osszesen 234 millio6 Ft teljesiilt. Ezen belill az intézetek palyazati
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tevékenységébol 70 milli6 Ft, az agrardgazati fejezeti tamogatdsokbol mintegy
164 milli6 Ft teljesiilt. Az agraragazati tdmogatdsokbdl ezen felil kozel 80 millio Ft
2019-re 4thtzodo pénziigyi teljesitésii lesz.

A 4. sz. dbra mutatja az agraragazati timogatasok és az egyéb atvett pénzeszkdzok tervezetthez
viszonyitott alakulasat szervezeti egységenként.

4. sz. dbra: Tamogatdsok, dtvett pénzeszkozok szervezeti egységenként a belsé gazdalkoddasi
koltsegvetésben elfogadott eldiranyzatokhoz képest (Ft)
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Az abra alapjan lathatd, hogy ezen bevételi eldiranyzatok esetében a teljesités valamennyi
szervezeti egységnél meghaladtak a koltségvetésben tervezett 6sszeget.



Kiadasi eldiranyzat és teljesités

Az AKIT 2018. évi kiadasainak teljesitése 1ényegesen, kozel 33%-kal elmaradt a modositott
eldiranyzattol, ami a raciondlis gazdalkodasbol, a palyazati itemezésekbdl €s a mezdgazdasag
szezonalitasabol adodik.

Az 5. SZ. abra szemlélteti a kiadasi eldiranyzatok értékét
¢és ennek teljesitését.

5. sz. abra: Kiaddasi eldiranyzat és teljesitése (Ft)

2354091 151
2 500 000 000 -

2 000 000 000 - 1512 497 000 1 582 324 047

1 500 000 000 -

1 000 000 000 -

500 000 000 -

Eredeti el6iranyzat Modositott Teljesités
eléiranyzat



A 6. dbra az 1.582.324.047 Ft Osszegl teljesitett kiadas kiemelt jogcim szerinti Osszetételét
szemlélteti.

6. sz. abra: Kiaddsok jogcim szerinti megoszldsa (Ft, %)
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Ahogy az abran lathatd, a teljesitett kiadasok legnagyobb részét (45 %) a személyi jellegii
kiadasok ¢s a munkaadoét terheld jarulékok egyiittes Osszege adta, ami az el6z6 évi 40%-o0s
aranyhoz mérten jelentds novekedésnek szamit. A ndvekedés alapvetden a bérpolitikai
intézkedések (minimalbér és garantalt bérminimum, kutatoi illetmények jogszabalyok szerinti
emelése) hatdsanak koszonhetd. Ez az arany, amennyiben a felhasznéalhatd finanszirozasi
forrasok nem emelkednek, a 2019. évben varhatdan tovabb emelkedik, ami az egyéb miikodési
kiadasok és fejlesztési kiadasok esetében problémat jelenthet.

A dologi kiadasok az 0sszes kiadas 42,4 %-at adtak,
amely fOként a szakmai és Tlizemeltetési anyagokbol, valamint a kozmil és egyéb
szolgéaltatasokbol tevddik Ossze.

2018-ban a beruhazasok értéke 182 millid6 Ft volt, ez a kiadasoknak
a 11,5%-at tette ki. Ez az ardny az el6z0 évhez képest (2017-ben 17,4%)
csOkkenést jelent. Mindennek oka, hogy egyrészt 2018-hoz mérten a fejlesztésre fordithatd
palyazati forrasok csokkentek, masrészt a személyi juttatadsok ndvekedése okan a sajat forrasok
fejlesztésre torténd felhasznaldsa is korlatozott volt. A jovOre nézve sziikséges lenne a
beruhdzasok értékének ndvelése, magas szinten tartasa a versenyképesség ¢€s a raciondlis
gazdalkodas fenntarthatdsaga érdekében. Az AKIT szdmara ezért a kovetkezd idészak egyik
kiemelkedd jelentéségii feladata az alapfeladatok és a gazdalkodas vonatkozasaban egyarant
hatékonysagnoveld, fejlesztésre fordithato forrasok el6teremtése.
A 2018. évben pénziigyileg teljesiilt bruttd6 1 milli6 forint feletti fejlesztéseket
a 4. szamu Osszefoglalo tablazat részletezi.



Bevételek és kiadasok tevékenységenként

Az Agrar Kutatointézetek és Tangazdasag 2018. évben teljesiilt bevételei (7. sz. éabra)
¢s teljesitett kiadasai (8. sz. abra) tevékenységenkénti Osszetétele a fo tevékenységi korének
megfeleléen alakultak: a bevételek és a kiadasok kozott is meghatdrozo aranyt képviselt az
agrar szakmai tevékenység (kutatas, termelés, tangazdasag).

A 7. dbran lathato, hogy a bevételek koziil a meghatarozé agrar szakmai feladatok teljesitménye
mellett jelentds volt a palyazatok és a szerzddéses (kutatasi) tevékenység bevétele.

7. sz. dbra: Osszes bevétel tevékenységenként (Ft)
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¢s alkalmazott kutatdsi —, a taniizemi- és a termelési tevékenység dominancidja, melyet a 8. dbra
szemléltet.



8. sz. dbra: Kiadadsok tevékenységenként (Ft)
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A két abrabol lathato, hogy a palyazati és a szerzddéses tevékenység kiadasai elmaradtak a
bevételekhez képest — elsdsorban a Kkifizetési litemezések miatt — ami a képzddott

maradvanyban is mutatkozik.

Eléiranyzat maradvany

Az Agrar Kutatdintézetek és Tangazdasag 2018. évi eldiranyzat maradvanya 771.767.104 Ft,
mely az alaptevékenység koltségvetési- és finanszirozasi bevételeinek dsszege, csokkentve az

alaptevékenység kiadéasaival. Ezen Osszetevoket a 9. sz. dbra szemlélteti.

9. sz. abra: Eloiranyzat maradvany (Ft)
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A képzddott kozel 772 millio Ft 6sszegli maradvany tevékenységenkénti dsszetételét a 10. sz.
abra szemlélteti.

10. sz. abra: Eloiranyzat maradvany (Ft)
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Ahogy az abran lathato, a képzddott maradvany legnagyobb része az éltalanos feladatokhoz
kapcsolodik, de jelentds az agrar szakmai tevékenység, a szerzOdéses tevékenység, valamint a
palyazatok maradvanya is.

A palyazatok és kotott felhasznalasu témak (szerzédéses tevékenység) 2018. évi maradvanya
Osszesen 331 millio Ft, mely a kovetkezd évben az adott téma, illetve palyazat keretében a
meghatarozott feltételeknek megfelelden kertil felhasznalasra.
Osszességében megillapithatd, hogy a kutatasi projektek, agrar szakmai feladatok 4thuzodo
kifizetésére a tevékenység keretében képzodott, maradvany fedezetet biztosit.
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Osszegzés

A 2018-as év gazdasagi stabilitds szempontjabol az el6z6 évekhez hasonldan alakult az Agrar
Kutatointézetek és Tangazdasag szamara: a raciondlis €s a takarékos miikodés lehetdvé tette a
gazdalkodasi-pénziigyi stabilitas biztositasat.

Tevékenysége finanszirozasaban tovabbra is kiemelkedd szerepe van a bevételeknek, melyek
az el6z6 évi maradvannyal egyiitt az Gsszes rendelkezésre allo 2019.évi forrasnak 76%-at
jelentették. Kiemelkedd ezek koziil a miikddési bevételek szerepe, melyek esetében a 2018. évi
teljesités az eredetileg tervezett 6sszegnek kozel 125%-4t jelentette.

Az eldiranyzott mezdgazdasagi fejezeti tamogatasokbol mintegy 164 millio Ft-os teljesiilt, mig
kozel 80 milli6 Ft 2019-re 4thuzodo pénziigyi teljesitésti lesz, igy a kovetkezd évben ennek a
hatasaval is szdmolni sziikséges. A korabbi évekhez képest jelentds valtozas ezen tdmogatasi
jogcimek esetében, hogy azok vidékfejlesztési programok kozé sorolt elemei (pl. dshonos
allatok tdmogatasa, ndvényi génmegdrzés tamogatasa) az AKIT altal nem vehetdek igénybe a
kovetkezo iddszakban, mely jelentds forras kiesést jelent az adott teriileteken. Ezen forrasok
potlasa fontos, hiszen a génmeglrzés- ¢és fajtafenntartas feladata kiemelt jelentdségt,
ugyanakkor ezek koltség- és kiadasigénye magas.

Az agrartdmogatasok rendszerének az el6z0 iddszakban lezajlott, és a kovetkezd években
varhatd ismételt atalakulasa komoly figyelmet ¢és szakmai felkésziiltséget igényel a
tamogatasok lehivasa érdekében. A tdmogatdsok soran elnyert 0sszegek folydsitasa idoben
jelentésen eltérhet az igénylés datumatol, ezért a kovetkezo évi tervezéskor ennek hatasaval is
kalkulalni sziikséges.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy az Agrar Kutatointézetek és Tangazdasag gazdalkodasa
2018-ban is stabil volt,
a biztonsagos miikddés gazdasagi feltételei egész évben adottak voltak. A gazdalkodasi
adatokbol azonban az is lathato, hogy a tevékenység ellatasahoz sziikséges fejlesztésekre és a
megfeleld szinvonalu miikddtetésre a tdmogatason €s a sajat bevételeken kiviil tovabbi (pl.
palyazati) forrasok ésszerli bevonasa is sziikséges lenne. A jovore nézve ugyancsak sziikséges
lenne a beruhdzasok értékének novelése, magas szinten tartdsa a fenntarthatd gazdalkodas
érdekében. A bevételek terven feliili teljesitése, a racionalis gazdalkodas sikeres, stabil
gazdasagi évet eredményeztek, ugyanakkor lathaté, hogy a tevékenység feltételei
biztositasanak pénziigyi feltételeit javitani sziikséges.
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TABLAZATOK
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1. tablazat Debreceni Egyetem Agrar Kutatointézetek és Tangazdasag, 2018. évi bevételek
és kiadasok eliranyzata és teljesitése AHT szerint

Me.: Ft
Megnevezés elil;};fi(lil;tzia ¢ x,ggg;g;;tt Teljesités

Személyi juttatas 754 059 000 712798 105| 584 647 102
Munkaadodkat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado 153 938 000 179 900 780 127 562 057
Dologi kiadasok 589800 000| 1048 049239| 670281526
Ellatottak pénzbeli juttatasai 0 800 000 800 000
Egyéb miikodési célu kiadas 14 700 000 7 087 7087
Beruhazasok 0 339 129 087 182 775 037
Felujitasok 0 73 406 853 16 251 238
Kiadasok 6sszesen 1512497000 2354091151 | 1582324047

Me.: Ft

Megnevezés el(];}:-‘;(rin;tzia ¢ zlu)f:gg;i;;;tt Teljesités

Miikodési céli tdimogatasok allamhaztartason beliilrdl 150 000 000 206 879 677 206 879 677
Felhalmozasi céli timogatasok allamhaztartason beliilr6l 0 20 000 000 20 000 000
Miikodési bevételek 640 000 000 797 662 007 | 797 662 007
Felhalmozasi bevételek 0 2 625 804 2 625 804
Miikddési célu atvett pénzeszkdzok 0 7 929 448 7 929 448
Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok 0 0 0
Maradvany igénybevétele 0 755022 565| 755022 565
Kozponti, iranyit6 szervi tamogatas 722 497 000 563971650 563 971 650

Bevételek mindosszesen

1512 497 000

2 354 091 151

2 354 091 151
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2. tablazat Debreceni Egyetem Agrar Kutatdintézetek és Tangazdasag 2018. évi

bevételi terv teljesitése

Sajat bevetel (afa nélkiil) Me..: F't
Megnevezés eli])j:illz:i(lil;tzla ¢ Teljesités
Karcagi Kutatéintézet 211795 000| 194 334 765
Nyiregyhdzi Kutatéintézet 86 844 000| 138 790 630
Debreceni Tangazdasag €s Tjkutatd Intézet | 312 344 000 | 349 863 396
Ko6zponti szervezetek 13 000 000 4 631 342
AKIT o6sszesen 623 983 000 687 620 133
Atvett pénzeszkozok Me.: Ft
Megnevezés Eredetiei | Teljesités
Karcagi Kutatointézet 53587000 86386 564
Nyiregyhdzi Kutatdintézet 21822000 38237783
Debreceni Tangazdasag és T4jkutatd Intézet 33722000 46871 896
Kozponti szervezetek 59875000 63312 882
AKIT o0sszesen 169 006 000 | 234 809 125
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3. tablazat Debreceni Egyetem Agrar Kutatdintézetek és Tangazdasag bevételek €s kiadasok tevékenységenként, 2018

Me.: Ft
Qgﬁ;ﬁkmai 972787474 | 78726827 | 1297927907 | -70358 141 | 1306296593 | 1 119766 118 | 186 530475 | 10672902 | 1443940 | 13351373 | 161062260 | 208 942 840
Altalanos feladatok | 253977000 | 220 943 831 10890622 | 84181540 | 316015993 | 66979167 | 249036826 | 4715591 | 244922 | 14654693 | 229421620 | 152334137
Uzemeltetés 126276000 | 38756255| 95875 501 31152| 134600604 | 126198292 | 8402312| 8094393 | 27266 | 12245663 | -11965010| 40693 704
Fejlesztés 0| 92763087 0 0| 92763087| 96117057| -3353970| 5993750| 94055 0 -9 441 775 0
Kfr';‘:’v‘f;i;f:l{“’sz‘“i 1353040474 | 431190000 | 1404694030 | 13792247 | 1849 676 277 | 1409 060 634 | 440 615643 | 29476 636 | 1810183 | 40251729 | 369 077095 | 401 970 681
Palyazat 50874526 | 146095753 | 67353974 0| 213449727| 68330927 | 145 118 800 38 898 0| 78101167 66978735 | 66978 735
tsezvezzgzzzf 102571000 | 177736812 | 127020582 | -13792247 | 290965 147 | 104932 486 | 186 032 661 746334 | 505429 | 28859596 | 155921302 | 124109 980
oout Felhasandlisd 162445526 | 323832565 | 194374556 | -13792247| 504414874 | 173263 413 | 331 151 461 785232 | 505429 | 106960763 | 222900037 | 191088 715
Mindisszesen 1515486 000 | 755022565 | 1599 068 586 02354001151 | 1582324047 | 771767104 | 30261868 | 2315612 | 147212492 | 591977132 | 593 059 396
Maradvany szervezeti egységenként
Me.: Ft
Megnevezés Maradvany kI:ZE:?E::::k Fi‘;iizgj;:;m
DTTI 281629771 | 59246749 | 222383 022
KKI 124191870 | 22404804 | 101787 066
NYKK 4946192 | 10185722 45239530
KP 360999271 | 87952697 | 273 046 574
Mind@sszesen 771767104 | 179789972 | 591977 132
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4. tablazat DE Agrar Kutatointézetek és Tangazdasag, 2018. évben pénziigyileg teljestilt,
bruttd 1 millio Ft feletti fejlesztések

Me.:Ft
] Debreceni
Megnevezés Forras Kult(air()ﬁi’:ze ¢ Tangazdasag és
Tajkutat6 Intézet

Krone front-és oldalkapa atvett pénzeszkoz 7366 000
Miitragytarolo szin feltjitas sajat bevétel 8 618 220
Szaritogép felvjitds l.rész atvett pénzeszkoz 7467918
Asztali szamitogép+monitor sajat bevétel 1401 526
Szivattyu sajat bevétel 1315720
Potkocsi sajat bevétel 4 064 000
Mérleg sajat bevétel 3517189
Front hidraulika John Deer atvett pénzeszkoz 2 159 000
SOFTWARE palyazat 1 085 850
Meteorologiai allomas palyazat 5158519
Precizids sorvezeté monitor egység palyazat 2 755 900
Multispektralis kamera palyazat 5611470
Szaritokemence palyazat 1771 650
Kézi spektrométer palyazat 1350133
TOYOTA HILUX tgk szerz6déses tev. 11 303 000
Talajtérképezd szerzodéses tev. 13 521 897
ISUZU D-MAX tgk szerzodéses tev. 7353300
Talajfurd szerz6déses tev. 15115988
Garford InRow kultivator sajat bevétel 49 349 768
UNI csomag JD kombajnhoz sajat bevétel 8016 240
Sorkézmiiveld kultivator sajat bevétel 4 894 528
Szarmaradvany aprit6 Carrier 650 sajat bevétel 3937 000
Mechanikus gyomirtd sajat bevétel 6 744 303
VW T6 DOBOZOS RT 2.0 atvett pénzeszkoz 7790 000
Osszesen 35909 573 145 759 546
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