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A mezdgazdasag tokesziikséglete és hatékonysaga

ELOSZO

A Debreceni Egyetem nemes hagyomanyai kozé tartozik, hogy
iskolateremtd professzorainak munkassagat kiadvany formajaban rogziti
és tiszteletiikre tudomanyos iilést szervez sziiletésiik kerek évforduldjan. E
kiadvany sorozat tizedik kotetével Pfau Erné professzor Gr tudomanyos
tevékenysége elott tisztelgiink.

Dr. Pfau Emd, a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar Vallalatgazdasagtani Tanszékének
egyetemi tandra 2005. julius 15-én t6lti be 70. életévét. 1962. junius 1-tdl
all  intézményiink  alkalmazasdban, elébb mint tudomanyos
segédmunkatars, majd tanarsegéd, egyetemi adjunktus, 1976-t6] egyetemi
docensként tevékenykedett. 1983-89 kozott a DATE rektorhelyettesi
feladatainak ellatdsara kapott megbizast. 1989. junius 1-én egyetemi tanari
kinevezést kapott a Vallalatgazdasagtani Tanszékre. 1992-94 kozott
tanszékvezetdi feladatokat latott el, majd 1994-ben az Agrodokondmiai és
Menedzsment Intézet igazgatoja lett.

Oktato, neveldmunkajat tobb mint négy évtizeden keresztiil rendkiviil
magas szinvonalon latta el. A Vallalati gazdasagtan c. tantargy felelds
oktatdja, a Vallalkozas okondmia c. tantargy eléaddja volt, gyakorlatokat
vezetett a Vallalati kalkulacido és elemzés, valamint a Vallalkozdsok
alapitasa és miikddése c. targyakbol. 1969-t6l részt vett az egyetemen
foly6 szakmérnok képzésben.

Tudomanyos kutatomunkajanak eredményei a gyakorlat szédmara
rendkiviil hasznosak. Munkassaga soran a szant6foldi novénytermesztés
és a mezdgazdasagi gépesités Okonomiai kérdéseivel, fejlesztési terveivel,
gyakorlati alkalmazasaval foglalkozott. Kutatasi eredményeit tobb mint
szaz tudomanyos kozleményben foglalta 0Ossze. Tudasat, ismereteit
szaktanacsadoi tevékenysége soran is hasznositotta. Kimagasld
eredményeket ért el a tananyag ¢és az oktatdas modszertan
korszeriisitésében, jelentds szerepe volt a debreceni dkondmiai iskola
kialakitdsaban. Tudomanyos munkassagaért és kozéleti tevékenységéért
szamos kitilintetésben és elismerésben részesiilt.

Hazai és nemzetkozi tekintetben is kiemelkedd oktatd-kutatéi munkéssaga
elismeréseként az Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar professzor ur
részére Professor Emeritus cim adomanyozasat kezdeményezte.
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Koszonetiinket fejezziik ki a tobb mint negyven éven at végzett
kiemelkedd oktatd és kutatomunkajaért. Reméljiik, hogy tapasztalataival
és tanacsaival a jovoben is segiti az Agrartudomanyi Centrum oktato-
kutaté munkajat.

Hetvenedik sziiletésnapja alkalmabol szivbdl koszontjiik Professzor Urat,

nagyon jo egészséget, maganéletében sok 6romet és boldogsagot, tovabbi
munkdajahoz nagyok sok sikert kivanunk.

Debrecen, 2005. majus 26.

Prof. dr. Nagy Janos Prof. dr. Ertsey Imre
rektor centrumelndk
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49 EV A MEZOGAZDASAG SZOLGALATABAN
(Dr. Pfau Ernd méltatasa 70. sziiletésnapjan)

Nabradi Andras
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

A széles korben elismert, neves iskolateremté professzorokat
bemutaté sorozatunk ujabb kotetét tartja kezében az olvasd. Ez a
kotet Pfau Erné professzor ur 70. sziiletésnapja alkalmabdl jelet
meg a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum kiadasaban. A
kiadvanyban publikdlt tudomanyos kozlemények megirdsara
professzor urral egyiitt kollégait, tanitvanyait és mas felséoktatasi
intézmények ¢és kutatdintézetek munkatarsait kértiik fel, ezzel is
kifejezve tiszteletiinket a tudomdnyszervezd, iskolateremtd
egyetemi oktaté irant.

Amikor professzor urral arrdl gondolkoztunk, miként iinnepeljiik
meg 70.-ik sziiletésnapjat, Pfau Ern6é szabadkozott. ,,Nem kell ez a
felhajtas gyerekek”. De kell, mert Te megérdemled, mondtuk és
éreztiik. Most, hogy ez be is teljesiil csak joérzés tolt el benniinket.
»49 év a mezdgazdasdg szolgalataban” cimet adtuk ennek a
fejezetnek. Nem is fogtam fel, mire vallalkoztam akkor, amikor
onként jelentkeztem a megirdsra. Csak latva a szdmot dobbentem ra
arra, hogy én is 49 éves vagyok, pont annyi, amennyit a professzor
ur aktivan, munkaval eltoltott a mezdgazdasagban.

Egyszerre 6rommel és ugyanakkor tehetetleniil is allok a feladat
elott: mit is irhatnék a nagy tiszteletben 4ll6 Pfau Ernd
professzorrol, tanaromrol, munkatdrsamrol, bardtomrol, gyakran
atyaskodo neveldapamrol? Legyek kovetkezetes, és idézzem fel
palyajanak fobb mérfoldkoveit, vagy legyek szabadabb, ¢és
elevenitsem fel azokat az emlékeket, amelyek Osszekotnek vele, az
intézménnyel? A sors kedvezd lehetdséget adott, hogy olyan
személyr6l irhatok, akinek tisztében kovetdje lehettem, de
ugyanekkor ezen kihivas nehézségek elé is allit, mert oly sok jot
tudnék megemliteni, és félo, hogy néhany momentumot kihagyok.
Marad tehat az arany kozéput, a teljesség igénye nélkiil lesz benne
¢életut és személyes emlék is.
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Pfau Ern6 1935. jalius 15-én sziiletett Nagymihalyban. 1953-ban a
Nyiregyhdzi Kozgazdasagi Technikumban érettségizett, melyet
kovetéen 3 ¢évig konyveldként dolgozott egy mezdgazdasagi
szovetkezetben. Agrarmérnoki diplomat a  Debreceni
Agrartudomanyi Fdiskolan szerzett 1959-ben. Diplomaval a
kezében utja Balmazujvarosba vezette, ahol is foéagrondmusként
dolgozott. A mindig ujat keresO, Otletekben gazdag szakembert
visszahivtak a fOiskoldra ¢és 1962-t61 el sem engedték az
intézménybol.

Oktatasi tevékenysége

Eldszor tudomdnyos segédmunkatars, majd, mint tanarsegéd
tevékenykedett. Az egyetemi oktatds hierarchidjat, a feljebbhaladés
minden 1épcsdjét megjarta. 1989-t6l mint egyetemi tanar dolgozik
intézményiinkben. 1982-88 kozott a DATE rektorhelyettese, 1992-
94 kozott a Vallalatgazdasagtani Tanszék vezetdje, 1995-99 kozott
az egyetem Agrarokondmiai és Menedzsment Intézet igazgatdja. Az
Agrartudomanyi centrum 2 karan, illetve azok jogelddeinél a
nappali tagozat képzése soran a Vallalati gazdasagtan f6 targy
keretén beliil elsdsorban az altaldnos gazdasagi kérdések, valamint a
ndvénytermesztés, az elemzés €s a tervezés témait oktatta. A
vallalati tervezés hallgatéi munkdjat tobb mint 30 évig irdnyitotta,
tobb tantargy anyagat dolgozta ki és oktatta. A gazdasagi
agrarmérnok képzésnek elsd tantervét szintén O alakitotta ki.
Szakmérnok képzésekben, pl. a novényvédelmi, tapanyag- és
vizgazdalkodas, vetdmag-gazdalkodas stb. Okondmiai targyait
szintén O alakitotta ki és oktatta. 1990-98 kozott két sikeres
TEMPUS program felelds vezetdje volt, ahol is az angol nyelvii
master kurzus (MBA) kialakitdsa mellett az agrariizleti képzés
reformja volt a f6 feladat. A doktori képzésben 1994-t61 kotelezd
tantargyak felelds vezetdje.

Kutatasi tevékenysége

1962-t61 kezdte el e teriileten tevékenységét. 1967-ben szerezte meg
egyetemi doktori fokozatdit a humdanerdforrds gazdalkodas és a
gépesités  vallalati  Osszefiiggéseit  feltdar6  kutatdémunka
eredményeként.1970-es években a szant6foldi novénytermesztés
Okonomiai vizsgalatdval gazdagitotta kutatomunkdjat. Ennek
eredményeként tobbek kozott ,,A lucerna és a silokukorica
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termesztés gépesitésének Okonomiai vizsgalata” cimi kandidatusi
1980-as években foglalkozott a folyékonytragydzas ¢és a
novényvédelem gazdasagi kérdéseivel, tovabba a gépesités
tokesziikségletének  vizsgalataval. Az 1990-es évektdl a
mezdgazdasagi vallalkozasok 4talakulasanak okonomiai kérdéseit
vizsgalta. Az évek soran tobb nagy kutatasi téma felelds vezetdje
volt, széleskorli tevékenységet végzett a vallalati fejlesztési tervek
modszertani  és  gyakorlati  kidolgozasaban. Kutatomunkdjat
nemzetkozi kapcsolatok kialakitdsaval is sikeresen folytatta. Ennek
soran német, szlovak, 0rosz, lengyel, holland
partnerintézményekkel teremtett egylittmiikodést. Mint
rektorhelyettes 1982-88 években szervezte és iranyitotta az egyetem
kutatdomunkdjat. Kutatasi eredményeit 93 kiilonféle publikacidkban
foglalta 6ssze. Ezek mellett 54 egyetemi jegyzetet, tankonyvet irt.
Ez utobbiak koziil kiemelkedd munkdja a 2000-ben megjelent
Uzemtan 1., II. konyvkoteteknek mint szerzotarsa, illetve
szerkesztdje volt. A konyv kiadoi nivodijban részesiilt.

Kozéleti tevékenysége

Pfau professzor ur allami vezetdi szerepvallaldsa mellett szdmos
kozéleti tisztséget is végzett. Tagja az MTA Agrartudomanyok
Osztdly Agrarkdzgazdasagi Bizottsaganak, az MTA DAB
Mezdgazdasagi Szakbizottsag Agrarokondmiai Szakosztalydnak
elnoki teenddit latta el 1994-99 kozott. Tagja volt az Egyetemi
Tanacsnak, a szakszervezetben is vezetoi feladatot latott el.
Tudomanyos, kozéleti tevékenységéért szamos kitiintetésben, illetve
elismerésben részesiilt. Kivald Dolgozo, a Mg. kivalé dolgozoja, a
Szakszervezeti Munkéaért eziist fokozat tulajdonosa,  Kivalo
Tarsadalmi Munkaért, Kivalé Szovetkezeti Munkéaért, Mg.
Fejlesztéséért, Tudomanyos- Tarsadalmi Munkassagért elismerések
mellett megkapta az Ujhelyi Imre dijat, a Kadar Béla dijat, a Pro
Facultate dijat, a Pro Educationa Agriculturae dijat is. Rendelkezik
a Magyar FelsOoktatasért Emlékplakettel, 2004 ben pedig a
hallgatok véleménye alapjan az év oktatdja kitiintetést szerezte meg.

11
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Pfau professzor Ur, mint fénok, munkatars, az 6rok ellenzék és
a jovialis oregur

J6jjon tehdt a személyes emlékek sora, ami Ugy gondolom
kitorolhetetlen azon emberek emlékezetébdl, akik ismerték, illetve
ismerik Pfau Ernét. 70 éves kora ellenére mind a mai napig nem
hagyta abba a testkultarat. A hajdan aktiv kosaras ma sem fordul el,
ha repiil felé¢ a labda, mostansdg azonban a lazébb tornat szereti.
Télen nem lehet Szlovékia Ernd nélkiil, tehat megy és fiatalokat
meghazudtolé mddon siklik a havon. Pfau professzor ir megtanulva
a sport keménységeit nem engedett ebbdl a keménységbdl szakmai
¢letében sem. A hallgatdéi rajongasig szeretik, pedig nem
fukarkodott tobbszor is meghallgatni egyesek, vagy inkabb sokak
targyi tudasat. Eurdpai 1éptékii eszmeiségli és gondolkodd. Holland,
ir, szlovak és német kollégdk a maximalis tisztelettel és elismeréssel
beszélnek rola. Ha humorrél van szo, nem kell a szomszédba menni
Professzor trnak alamizsnaért. Szavaval ha kell szurni is tud, de
inkdbb a simogatas Ujabban a jellemzd érzés, ha vele beszélek.
Sokunk paly4djat kisérte végig, inditotta utra a hallgatokat, a
kollégakat. Nem tudok olyan évfolyam talalkozokrol, vagy volt
hallgatdinkkal csak egyszerii taldlkozaskor, hogy Pfau Erndrdl ne
érdeklddnének. Igen, mert szigorasaga ellenére is nagyon szeretik.
Olyan professzor, aki egyéniségét adta munkajaba, akire nem lehet
haragudni csak azért, mert kovetel. Sokunkat szamos személyes
emlék kot professzor trhoz. Eléadésain sokszor hangoztatta milyen
palyara kellene rdallni a magyar mezdgazdasagnak, sajnalkozott,
hogy sok minden nem ugy sikeriilt , ahogy O szerette volna latni.
Ha pénzrol, beruhdzasokrol volt szo gyakran hallottuk téle Na de
mibd(1)1?, meg azt is hogy az erdforrasokat harmonizalni kell. A
szituacio szot nagyon szerette, talan még most is. Tudjék kedves
hallgatdk a szitudcio6 az, hogy ... és még, a szitu az, hogy...

Széval a szitu az, kedves Pfau professzor ur, hogy 70 éves lettél.
Mar sajat jogon hetvenkedhetsz, ezt senki nem veszi el tdled.
Kivanom ¢és kivanjuk, hogy erében egészségben meg sokaig itt
lehess veliink, és halljuk javitd szandéka kritikus hangodat. En
kiilon kérem, hogy legyél kritikusunk, professzor emeritus-ként
pedig még sokdig neveldnk.

12
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SUMMARY

The present Head of the Department laudes its founder, who played a very
important role in the field of Agricultural Economics.

13
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A MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASOK
TOKEIGENYESSEGE

Magda Sandor
Karoly Robert Féiskola, Gyongyos

A magyar mezOgazdasag a ’90-es ¢évek soran olyan
atalakuldson ment keresztiil, ami kedvezdtleniil hatott az agazat
eszkozfelszereltségére, a beruhazasokra és a tékehatékonysagra is.
Az agazat valsadgba keriilt. A gondok gyokerei mar a 80-as évek
kozepén jelentkeztek, 1990-t61 pedig drasztikus teljesitmény-
csokkenés kovetkezett be. Ebben meghatdrozo szerepet jatszott,
hogy — ellentétben az egész tarsadalmat jellemz0, jobbara evolucios
atalakuldssal — az agrargazdasagban revolucios folyamatok indultak
el. Az uj épitésénél gyorsabban bontottuk le a korabbi gazdalkodasi
rendszereket, kevés figyelmet forditva azok tovabbra is racionalisan
hasznalhato — sot sziikségszeri — elemeire, igy példaul az
integracios kapcsolatokra.

Emellett a beruhdzasi kedvet ¢és lehetdséget a
jovedelemcsokkenés, a perspektivatlansag érzete, valamint a
tamogatasok visszaesése is mérsékelte. Ezért a kilencvenes évek
masodik felére teret nyert az a vélekedés, hogy 700—-1000 milliard
forint eszkdzfejlesztés hidnyzik az dgazatbol, és ennek jelentkeznek
a negativ hatdsai. Véleményem szerint azonban ez a markans
megallapitds csak joval arnyaltabban értelmezhetd, mert ez a kozel
1000 millidrdos Osszeg mar 10 éve valtozatlan nagysagban keriil
emlitésre az eltérd iddben és eltéré személyektdl szarmazd a
megnyilatkozasokban. Masrészt megitélésem szerint téves
véleményalkotashoz vezethet az, ha szakszeriitlen beruhdzast, vagy
eszkozhidnyt Ggy szamszertsitiink, hogy nem definidljuk sem a
kivanatos mezOgazdasdgi strukturdt, sem arr6l nincsenek
elképzeléseink, hogy ,,mekkora” mezdgazdasagi termelés az, ami
tarsadalmi szinten kivéanatos. Igy az is kimondhato, hogy — immar
két évtizede — nem rendelkezik az orszag egy atgondolt, lehetdleg
tarsadalmi és szakmai egyetértésen alapul6 agrarstratégiaval.

14
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Tokeellatottsag, eszkozfelszereltség, tékeigényesség

A mezdgazdasag legfontosabb erdforrasa a term6fold. Az
elmult kézel masfél évtizedben hazdnkban a mezdgazdasagi teriilet
csokkent. Az 1990 évi kozel 6,5 millio hektaros mezdgazdasagi
terlilet napjainkban mar csak 5,9 millio hektar. Ezzel egyiitt a
korabbi 15 EU tagorszag koziil csak az Egyesiilt Kiralysagban és
Gorogorszagban nagyobb a mezdgazdasagilag miivelhetd teriilet
aranya (1. és 2. dbra). igy Magyarorszag egyértelmiien a kedvezd
agrarpotenciallal rendelkez6 orszagok koz¢ sorolhato.
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1. abra: Mezogazdasagi teriiletaranya az 6sszes teriiletb6l
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EU-15 |n—

Belg. és Lux
Németorszag
Spanyolorszag
irorszag
Hollandia
Portugalia
Svédorszag
Csehorszag
Litvania
Romania
Szlovénia

2. abra: 1 6 mezogazdasagi foglalkoztatottra juté mezégazdasagi teriilet
(foé/ha)
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Ugyancsak fontos er6forrasnak mindsiil a mezégazdasagban
az 4llatallomany. Az elmault, kozel masfél évtizedben csaknem
minden jelentOsebb allatfaj tekintetében drasztikusan csokkent az
allatlétszam. Az 1990. évihez viszonyitva a szarvasmarha 1étszam
felére, a sertéslétszam szintén kozel felére apadt, mig a baromfi- és
a juhéllomany visszaesése mérsékeltebb. Mig az allat-sirliség az
EU-15 mez6gazdasagaban nétt, addig nalunk csokkent; ma mar alig
egyharmada az EU-15 atlaganak (3—6. dbra). Raadasul, ha ennek
hasznositasat, kihasznalasat vizsgaljuk, ugy az allapithatdé meg,
hogy a fejlettebb orszagokhoz viszonyitott alacsonyabb
atlaghozamok miatt allattenyésztésiink szinvonala csak kozepes,
vagy anndl is gyengébb. A szarvasmarha dgazat tekintetében a most
csatlakozd orszagok mindegyike kedvezdbb pozicioban van. A
baromfitermékek esetében pedig a csatlakozok kozil a
magyarorszagi érték a legkedvezdbb.
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2,5 -

(=]
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W
|

Belg. és Lux.
Dania
Németorszag
Gorogorszag
Spanyolorszag
Franciaorszag
irorszag
Olaszorszag
Hollandia
Ausztria
Portugalia
Finnorszag
Svédorszag
UK

EU-15 e
Magyarorszag
Csehorszag
Lettorszag
Litvania
Lengyelorszag
Romania
Szlovikia
Szlovénia

3. dbra: Az egy hektar mezégazdasagi teriiletre juté szarvasmarha létszam
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0. abra: Az egy hektir mezégazdasagi teriiletre juté baromfi létszam

A targyi eszkozok elszamolt értékcsokkenésérdl az
allapithaté meg, hogy Magyarorszag az Eurdpai Unids atlaghoz
képest kozel 25 szazalékos hatrannyal indul. Az alacsony
amortizacios koltségek (7. dbra) annak jellemzdi, hogy a magyar
mezdgazdasag — a 2000 utani néhany év megélénkiilt beruhazésai és
a szigetszerli modernizdci6 dacara — eloregedett gépparkkal, nem
¢lenjard technikai szinten dolgozik. E tekintetben a veliink egyiitt
csatlakozott orszagok is — Lengyelorszdgot kivéve — a
magyarorszaginal kedvezdbb helyzetben vannak.
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7. abra: 100 euré brutté kibocsatasra juté amortizacio

Az egy hektarra juté eszkozérték és sajat toke a magyar
mezdgazdasagban szintén nagyon alacsony (8. dbra).
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egy hektarra jutd osszes eszkozérték 11 egy hektarra jut6 sajat téke

8. abra: Az egy hektarra juto osszes eszkozérték és sajat toke (euré/ha)

A termelési anyagraforditas tekintetében is lemaradas
tapasztalhat6. Mind a miitragya, mind pedig a novényvéddszer-
felhaszndldsunk a nemzetkdzi Osszehasonlitds tekintetében
rendkiviil alacsony (9. dbra). A mitragya-felhasznalas az 1990.
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évhez viszonyitva (0sszes hatdoanyagban mérve) mintegy
egyharmadéval  csokkent. A ndvényvéddszer-felhasznalas
tekintetében is jelentés az elmaradas. 1994 ¢és 2002 kozott a
gyomirto-szerek  felhaszndldsa kozel 23, a rovar-dldszer
felhasznalas pedig kozel 30 szazalékkal csokkent.
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9. abra: Az egy hektar mezogazdasagi teriiletre juté miitragya-felhasznalas
(kg)

Megitélésem szerint, annak elemzése alapjan, hogy miként
alakul az EU-s orszagokban az egy f6 mezdgazdasagi
foglalkoztatottra jutd6 mezdgazdasagi teriilet, az egy hektarra jutod
allatallomany, a 100 eurd bruttd kibocsatasra jutd amortizacid, az
egy hektarra jutd 0sszes eszkozérték €s sajat toke, az egy hektarra
juté mitragya-felhasznalés stb., donthetiink arrél, hogy a nemzet
érdekének megfelelden milyen irdnyu beruhdzasok valdsuljanak
meg, milyen tokeigény kielégitése indokolt és melyek azok a
tevékenységek, amelyek a jelenlegi koriilmények kozott nem
tdmogathatok. Vizsgélataim alapjan Ggy vélekedem hogy 2005-ben
mar elkeriilhetetlen egy olyan atfogd, tudoményosan megalapozott
agrarpolitika, amely kimunkaltatja azt a mezdgazdasagi szerkezetet,
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amely az orszag €s ezen belill a vidék és mezdgazdasag szamara a
jOVOt jelentheti.

Az agrarium 2004. évi teljesitményét alapul véve azt
mondhatom, hogy a ndvénytermesztés eszkozellatottsagaban (ha
hitelbdl is) komoly eldrelépések torténtek, a rendelkezésre allo
technologia nem korlatja, hanem segitéje a versenynek.
Hidnyossagok az allattenyésztés fontosabb 4gazataiban jelolhetdk
meg, de ezek fejlesztése csak azt kovetden indokolt, tdAmogathato,
amennyiben a feldolgozd hattér ¢és a piaci lehetdségek is
biztositottak. A fentiek mellett kiemelt szerepet tulajdonitok annak,
hogy a sziikséges és indokolt integracid megteremtésében eldre
tudunk-e lépni, mert amennyiben a méret hatékonysagat mind a
novénytermesztés, mind az A4llattenyésztés, mind a kertészet
teriiletén meg tudjuk valositani, ugy ezek a fejlesztések egy
viszonylag alacsonyabb tékeellatottsdg esetén is versenyképességet
eredményezhetnek.

CAPITAL INTENSITY OF AGRICULTURAL
ENTERPRISES

SUMMARY

In the 1990s the reorganisation of the Hungarian agriculture had
significant effects on the assets, investment and capital efficiency of the
branch. In contrast with the evolutionary transformation characterising the
whole society, in the agroeconomy revolutionary processes were started.

Assessing the capital supply of the agriculture we can determine the
capital intensity of the sector.

The most important resource of agriculture is agricultural land. In the past
nearly one and a half decades agricultural land decreased in Hungary.
However, in the former 15 EU states the rate of arable agricultural land is
larger only in the United Kingdom and Greece. So Hungary can be
regarded as one of those countries which possesses favourable agricultural
potential.
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Similarly, livestock is other significant resource of agriculture. In the past
almost one and a half decades the number of animals of almost all
significant animal species fell dramatically. While in the same period an
increase can be registered in the EU-15.

Concerning the accounted depreciation of assets, Hungary has a
disadvantage of 25 % in comparison with the average of the European
Union. In spite of the revived investments after 2000 and the fragmented
modernisation, low amortization costs are the characteristics of the
Hungarian agriculture, which does not operate at the most outstanding
technical level with its old machinery. The value of assets per hectare and
the capital are also very low in the Hungarian agriculture.

In my opinion, the leaders of the Hungarian agriculture should find time
to deal with planning and developing a production structure which can be
the future for rural areas as well as the agriculture of Hungary in 2005.
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A GAZDASAGI HATEKONYSAG ERTELMEZESE
NAPJAINK MEZOGAZDASAGABAN

Nabradi Andras
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

A gazdasagi hatékonysagot legéltalanosabban az eredmény és a
raforditas viszonyaként fejezziik ki (E/R, ahol az eredmény, vagy a
raforditds pénzben kifejezett értéket jelent). Makrodkondmiai
megkozelitésbdl a mezdgazdasagot tobb mutatoval is megitélhetjiik.
Ezek koziil a legaltalanosabb a mezdgazdasag részesedése a GDP-
bol. A magyar mezdgazdasagra az utébbi 10 évben az volt jellemzd,
hogy a GDP részesedése folyamatosan csokkent a nemzetgazdasag
egészebdl. 1990-ben a részesedés 12,5%-os volt, amely napjainkra
mar a 3%-ot sem éri el. Ezt mutatja be az 1. abra.

1. abra

A mezoégazdasag részesedés a GDP-bol, %

14- 12.5

1990 2000 2003

Forras: KSH adatok

Hasonl6 megkozelitési makromutatdé a foglalkoztatasi aréany.
Jelenleg, bar nagyon sokan foglalkoznak kiegészitd, hobbi, vagy
aru-eléallitd  tevékenységgel a mezdgazdasagban, szadmuk
meghaladja az 1 milliét, de a mezdgazdasagi foglalkoztatottsag
jelenleg csupan 5,5%-0s a nemzetgazdasag egészében. A 2. dbran
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lathatd, hasonléan a GDP-hez torténd hozzajarulas mértékéhez
kozel 10% pontos csokkenés volt regisztralhatdé az elmalt
évtizedben.

2. abra
A foglalkoztatasi arany, %
14.2
15
10Y] 6.6
5.5
547
0
1990 2000 2003

Forras: KSH adatok

A magyar mezOgazdasagra a 80-as években az volt jellemzd, hogy
az exportbol mintegy 25%-kal részesiilt. Napjainkban ez a mutato
7% pontra csokkent. Az arany itt joval nagyobb mértékben
csokkent, mint azt az el6z6 két mutatonal lattuk. Az elmult 10
évben szinte minden makrogazdasagi mutatd csokkenést jelzett az
agrariumban. Ezt mutatja be a 3. &bra.

3. abra

A magyar mezégazdasag részesedése néhany makrogazdasagi
mutatobol
%

15 > \\
. 1 \ \'\-\
5 ~ H A ! N

0 T T T T T T T T T T T T T
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

—@— a brutt6 hozzaadott érté¢kbol —— az exportbol (élelmiszeriparral egyiitt)
—Zx— a beruhazasokbol —>— a foglalkoztatottak szamabol

Forras: KSH adatok
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Lathatd, hogy minden egyes mutatonal egy folyamatos leépiilés
tapasztalhatd, csupan csak a beruhdzasokbdl szarmazo érték nott
2002-t61 néhany szazalék ponttal napjainkig.

A hatékonysag mérésének egyik fontos eleme a jovedelem, illetve
ennek alakuldsa. Osszehasonlitva Magyarorszag {izemi brutto
jovedelmét mas EU tagallamokhoz képest megallapithato, hogy a
magyar mezdgazdasag jovedelem eldallitd képessége messze alul
marad az EU-15-nek, de ezen belill is csupan fele a hasonlo
kondiciokkal rendelkez6 Portugalia értékének.

4. abra
Az iizemi bruttéjovedelmek alakulasa a
Magyarorszagon, az EU-15-ben és néhany
tagallamban, 2002 (eur6/ha)

1500+

1000+

500

04
OOlaszorsag  MAusztria OFranciaorszag
OPortugalia BEU-15 OMagyarorszag

Forras: Dorgai-Udovecz-Varga, 2005.

A 4. 4brabol az is kideriil, hogy a veliink szomszédos Ausztriaban
az lizemi bruttdé jovedelem OtszorOse a hazaiénak. A jovedelem
eloszlasa Magyarorszdgon beliil még véltozatosabb képet mutat,
heterogén, az orszdg egyes térségeiben harom-négyszeres
kiilonbségek is eléfordulnak. A statisztikai kistérségi besorolés
alapjan szamitott jovedelem kiilonbségeket mutatja be az 5. dbra az
egy adofizetdre jutd nettdjovedelem megoszlasa szerint.
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5. abra
Jovedelemkiilonbségek Magyarorszagon telepiilések szerint,

Egy addfizetdre jutd nettd jovedalem

700000t01 252000  (424)
600000t0 700000 (1042)
550000t0 600000  (G36)
259000t0 550000 (1023)

BEEOO

Forras: Dorgai, Udovecz, Varga, 2005

Jol kitlinik az abrabol, hogy az orszag kétfelé osztodik egy észak-
kelet dél-nyugat tengely mentén, melyben a keleti és a déli
hatarmenti régiok alacsonyabb jovedelem-szintje figyelhetdé meg.
Hasonl6 6sszefliggést lathatunk a 6. abran.

A vidék gazdasagi erejének és ebben a mezdgazdasag erejének
meggyengiilését  reprezentdlja a  munkahelyek  szdmanak
visszaesése, amelyet 1990. év szazalékaban mértek 2001-ben. 50-
70%-kal csokkent a munkahelyek szama az emlitett térségben,
csupan Budapest agglomeraci6 és a nyugati hatarvidék
kistérségeiben volt novekedés.
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6. dbra
A munkahelyek szamanak visszaesése

Munkahelyek szama 2001-ben az
990. évi szazalékaban (vidéki atlag 73%)

W novekedett
W 50% alatt
[ 50-59,9%
[[160-69,9%
[170-79,9%
[80-100%

Forras: Kovacs K. et. al 2005.

Drasztikus valtozas a mezdgazdasagi foglalkoztatottak aranydban az
orszag ¢szaki, észak-keleti térségeiben tortént a mezdgazdasagi
foglalkoztatottak aranydban. Az 1990. évihez képest 2001-ben
egyotdod ald csokkent a mezdgazdasagi foglalkoztatottak aranya
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye meghatdrozd részén, Eszak-
Borsodban és Nograd megyében. A probléma megoldasat neheziti
az, hogy ezen térségekben a munkanélkiiliség is joval meghaladja
az orszagos atlagot. Nem beszélve arrdl, hogy a foglalkoztatottakra
jaro6 kiilon teher az, hogy hany munkanélkiilit tartottak el. A 7. dbra
ismételten jol mutatja az észak-keleti dél-nyugati tengelyt, melyben
jol lathatd, hogy az egy foglalkoztatottra juté munkanélkiiliek és
eltartottak szdma szintén az emlitett térségben a legnagyobb.
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7. abra
Szaz foglalkoztatottra juté munkanélkiiliek és eltartottak, 2001.

¥ vidéldes térségek
]

B 155-245 (38)

W 127-155 (30

| 103-127 (34)

0 89-103 (39)

0O &2- 89 (38

@MTA RKK ATL, Kecskemét

A kérdés az, hogy lehet-e gazdasdgi hatékonysadg ndvekedésérdl
besz€lni, olyan térségekben, ahol alapvetéen a mezdgazdasig a
meghatarozo, de a legrosszabb makromutatokkal rendelkeznek. A
probléma megkozelitése mar az eddigiekben is kideriilt, hogy
rendkiviil komplex. A hatékonysag alapvetd képlete az eredmény és
raforditas viszonyan alapszik. Ha a rdforditasok oldalat vizsgéljuk
még mindig szembe tlind az, hogy napjainkig is az elmult évtized
kozepétol az agrarolld tovabb nyilt. A raforditasok arindexet, illetve
annak novekedése meghaladjdk a mezdgazdasdgi termeldi arak
arindexének valtozasat (8. abra).
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8. abra

Agraroll6
1995=100,0

300

250 /

200
150 A

100

50

0 T T T T T T T T

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
—l— Mezbgazdasdagi termeldi darak indexe 6sszesen

—&— Mezbgazdasagi raforditasok arindexei

Forras: Udovecz, 2005.

Ebb6l az kovetkezik, hogy a hatékonysdg ndvekedését a
raforditasok oldalarol (csokkenés) kiindulva nem
prognosztizalhatjuk. Tovabbra is az tiinik eldre jelezhetonek, hogy a
raforditasok, kiilondsen az ipari jelleglieck aranak novekedése
gyorsabb iitemi lesz, mint a mezdgazdasagi termeldi arak, illetve
azok valtozasa. Vagyis a hatékonysag szamitasanak alapképlete
szerint (E/R) a nevezd novekedésével folyamatosan szdmolhatunk,
ami kedvezétlen a gazdasagi hatékonysagra.

Vizsgaljuk meg az eredmény oldalt. Ha a ,,natur” atlaghozamokat
vizsgaljuk az egyes dgazatoknal 40 év id6tavlatdban csupan néhany
terméknél latunk visszaesést. A fontosabb allati eredetii termékek
atlaghozaménak valtozasat mutatja be a 9. 4bra.
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9. abra
Fébb allati eredetii termékek atlaghozamanak alakulasa 1960-2003.
kozott
(1960=100%)
325
300
ad
275 —
250 —
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—e— Az egy tehénre juto tejtermelés Az egy tytkra jutd tojastermeklés

—— Az egy juhra jutd gyapjutermelés

Jol lathato, hogy a meghatarozd trend a folyamatos novekedés. A
rendszervaltast kovetd évek visszaesése utdn a fajlagos hozamok
novekedését latjuk. Egyediil a gyapju fajlagos termelése esett
vissza, de mivel itt a fétermék a barany, illetve a his, nem tartjuk
gazdasagilag jelentésnek a tendenciat. Minek volt kdszonhetd ez a
dinamika? Nagy valdszinliséggel allithatjuk, hogy e ndvekedés
hatterében a rdforditasok hatékonysadganak novekedése all.
Kiilonosen megfigyelhetd ez a vagdbaromfi dgazatban. A broilerek
teljesitményvaltozasat mutatja be a 10. dbra 1978-2005. kozott.

10. abra
A broilerek teljesitményvaltozasa 1978-2005. kozott
Ev EIG timeg Takarmany- 2 kg-os élotomegnél
42 napra kg értékesites, kg/kg Eletnap | mellhiis | Tak.kg/
mellhus kg
1978 1,0 2,5 63 250 20
1998 |24 1,7 37 320 11
2005 13,0 1,4 32 400 7

Forras: Horn et. al (2005)
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Megdobbentd az a naturdlis hatékonysag novekedés, amely az
egyes paraméterek kozott fellelhetd. Az €16tdmeg-gyarapodas 20 év
alatt megharomszorozddott, a takarmanyértékesités hatékonysaga
meg kétszerezddott, az értékes husrészek ardnyanak ndvekedése is
haromszoros kiilonbséget mutat az 1978. évi adatokhoz képest.
Mindezen eredmények jelentds miiszaki, technoldgiai ¢és
kiemelhetéen a biologiai alapok fejlesztésének koszonhetok.
Valoszinlinek latszik, hogy az eredmény oldal, vagyis a szamlalo
(E/R) tovabbi novelése ezen raforditdsok harmonikus fejlesztésével
még tovabb fokozhatok.

A mezdgazdasag hatékonysaganak megitélésekor nem mehetiink el
sz6 nélkiil amellett, hogy e hatékonysag nem csupan a konkrét
termeldi termék eldallitoi tevékenységekre terjed ki. Ha az 4gazat
2,9%-0s részesedését vessziik csak alapul a nemzetgazdasag GDP-
Jébdl akkor téves uton jarunk. Ugyanis mezdgazdasag nélkiil nincs a
mezdgazdasagot kiszolgald gépipar, vegyipar, lyuk tatongana az
lizemek finanszirozdsdnak oldalan is, az olyan pénzintézetek
esetében akik termeldtevékenységet finansziroznak, de az output
részen mezdgazdasag nélkill nem szamolhatndnk termék,
terménytarolassal,  élelmiszer  feldolgozassal, raktarozassal,
szallitdssal és kereskedelemmel sem. Egyes becslések szerint az
agrobiznisz aranya a GDP termelésbdl négyszerese maganak a
termeldtevékenységnek. Ebbdl azt a kovetkeztetést is levonhatjuk,
hogy a mezdgazdasag a jelenlegi hatékonysagi rendszerében nem
elegendd csupan a termeld tevékenységet vizsgalni, hanem az
elemzésnek ki kell terjedni az el6bb emlitett teriiletekre is. Ha
mindehhez hozzatessziik, hogy napjainkban kiilonds hangsulyt kap
a mindség és az ¢lelmiszerbiztonsag, akkor levonhatjuk azt a
kovetkeztetést is, hogy a hatékonysag novelése korant sem csak
technikai miiszaki kérdés, hanem az agazatban dolgozok szakmai
felkésziiltsége is dontden meghatirozd tényezd. Eldre jelezhetd
annak a valoszintsége, hogy a humanerdforras fejlesztés a jovében
még inkabb az 4gazat hatékonysdganak novelése terén a huzéd erd
lesz. Az eredmény oldal novelése tehat nemcsak a
termékkibocsatasra koncentralodik, hanem sokkal inkabb az eddig
masodlagosnak vélt peremteriiletekre. Erételjesebbé fog valni az
eredmény ndvekedésében a termékértékesités hatékonysaga, a
marketing, mindezek kovetkeztében a jelenleginél sokkal nagyobb
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koordinaciora, integracidra van sziikség az egyes dgazatok szereploi
kozott. Egytittmiikodés nélkiil versenyképesség megtartasa, ezzel
egylitt a hatékonysag novelése nem elképzelhetd.

Végill meg kell emliteni még egy rendkiviil fontos tényezot.
Magyarorszag teriiletének  meghataroz6 hanyada alkalmas
mezdgazdasagi miivelésre. Az alkalmassag mindsége viszont eltéro.
A 11. adbra a mezdgazdasagi alkalmassagot mutatja be, ahol is a
legsotétebb arnyalattal a legjobb, mig vilagossal a legkevésbé
alkalmas tertileteket jelolték.

11. dbra

Mez6gazdasagi alkalmassag

Kastete o Ledkevéshé alkalmas teruletek
rivesibiog sk Lo »  Legalkalmasabb terdletek
{ymmlﬂ' Smdio

Ahogy ez az abra szemlélteti, dontden, pontosabban sok esetben ott
a legjobb a feltétel a mezOgazdasadgi hasznositdsra, amely
térségekben a legkisebb az elérhetd jovedelem, ahol leginkabb
visszaesett a munkahelyek szama, ahol a legnagyobb a
munkanélkiiliek és eltartottak aranya (5., 6., 7. dbra). Ez viszont
rendkiviil kedvezétlen. Csupan a mezdgazdasag termeld
szférajaban dolgozoktdl nem lehet elvarni ennek a sulyos és
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komplex problémanak a megoldasat. Hosszutavu célprogramokkal
kormanyzati ¢és regiondlis beavatkozasokkal fejlesztési célu
tOkebefektetésekkel lehet csak érdemi valtozast elérni. Mindehhez
talan jelentds pénziigyi forrdssal jarulhat hozza az Eurdpai Unid
kozosségi forrasaibol a vidékfejlesztésre szant tamogatas, melynek
varhat6 nagysaga Magyarorszagra vetitve elérheti 7-8 év mulva az
500 milli6 eurdt.

A gazdasagi hatékonysag értelmezése napjaink mezdgazdasadgaban
Uj elemekkel bdviilt. Nem sziikithetd le csupan a termeldi
raforditasok és az eredmények egyszeri viszonyara, hanem ki kell
terjeszteni a nemzetgazdasdg raforditdsainak és eredményeinek
sz€lesebb teriileteire is. Mindez azt is sejteti, hogy a jovo
szempontjabol tovabbi agrarkdzgazdasagi kutatdsok indokoltak,
amelyek a fentebb emlitett teriiletek hatékonysagi elemzését
mélységében is kibontja.

SUMMARY

The definition of economic efficiency in agriculture was broaden with
new cathegories. It is not enough to define efficiency with a ratio of
results and expenditure. It has to extend this cathegory on wide elements
of national economy. The article show us how these elements effects to
the efficiency ratio and also, what problems can be faced in a rural area
within a short period of time.
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A TOKESZUKSEGLET MEGHATAROZASANAK
MODSZERTANI KERDESEI

Pupos Tibor
Veszpréemi Egyetem Georgikon Mezogazdasdagtudomanyi Kar

A vaéllalatokban zajl6é redl és nominal folyamatok Osszhangjanak
biztositdsa — az idébeliség elvének megfelelden — elengedhetetlen
feltételét képezi a vallalatok hosszu tava pénziigyi stabilitdsanak. A
kapcsolodd szakmai dontések megalapozottsaga, nem nélkiilzheti
azokat az elemzési modszereket, a gazdalkodas hatékonysagat stb.
kifejez6 naturdlis és pénzligyi mutatészamokat, amelyek
megalapozott kovetkeztetések levondsat teszik lehetdvé. Nem lehet
azt allitani, hogy sziikében lennénk a mutatészdmoknak, a
kiilonb6zé modszereknek. Azt viszont igen, hogy a kapcsolddo
fogalmak, mutatoszamok képzése ¢és éErtelmezése, a javasolt
modszerek alkalmazdsa, azok szakmai megalapozottsiga ¢és
egységes értelmezésének hidnya mar tobb problémat is felvet. A
szakirodalomban nagyon sok esetben taladlkozhatunk — ugyanazon
fogalomra vonatkozéan — eléggé sajatos értelmezésekkel, egyes
mutatok mechanikus alkalmazéasaval. A legproblematikusabb
teriiletnek a  forgdeszkdzok  hatékonysagahoz, ¢és a
forgoeszkdzokben lekotott toke értelmezéséhez és
szamszerusitésé¢hez kapcsolodd kérdéseket tartom. Ezen kérdések
tisztazasanak fontossagat tamasztja ala Illés I-né (1994) is, aki az
alabbiak szerint fogalmaz: ,,Sok vallalkozds ment vagy megy
csOdbe, mert a forgotdke sziikségletet elhanyagoltdk, vagy
nagysagat alabecsiilték.” A mezdgazdasagi termelés ismert
sajatossagai még inkabb indokoljdk a moddszertani kérdések
tisztdzasat, az alkalmazhat6 ) mutatdoszamok képzését. Terjedelmi
korlatok miatt nem vallalkozhatok arra, hogy valamennyi, altalam
problémasnak itélt kérdésre részletesen kitérjek. Ezért a fo
hangsulyt a legfontosabb definicidk értelmezésére helyezem, és
csak utalok azokra a teriiletekre, amelyek véleményem szerint
feltétleniil korrekcidra szorulnak, adott esetben 1) moddszerek és
mutatoszamok kidolgozasat is igénylik.
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A definiciok és értelmezésiik

A hatalyos Szamviteli torvény definidlja a forgéeszkozok fogalmat,
annak egyes tételeit, de semmiféle utaldst nem talalunk a forgotike
és a netto forgotoke értelmezésére. Ismert, hogy a vagyonmérleg
strukturdja az idébeliség elvét koveti, az eszkozoket a termelési
folyamatban vald lekotésiik ideje, a forrasokat azok lejarati ideje
alapjan tartalmazza. A kapcsolodd fogalmak értelmezése a
szakirodalomban nem nevezhetd egységesnek. Brealey-Mayers
(1993) a forgétokét a forgdeszkozok, és a folyd forrasok
kiilonbségeként definialjak. A nettd forgotdkét szintén ugyanezen
tételek kiillonbségeként értelmezik. A forgdtoke mikodései ciklusat
a

Pénz ¥ Alapanyagok » Késztermékek® Vevok ¥ Pénz

folyamatos alakvaltozasok sorozatként tiintetik fel.. A mukdodési
ciklus sajatossagaihoz kapcsoldddan a szerzOk az alabbiak szerint
fogalmaznak: ,,Egyetlen dallando szerepel ebben a folyamatban —
nevezetesen a forgotoke. A forgotdke 0Osszetevdi folyamatosan
valtoznak. Ez az egyik oka annak, amiért a (nettd) forgotokét jo
Osszefoglald mutatonak tartjak a forgoeszkozokre ¢és a folyod
forrasokra.” Véleményem szerint egyértelmii lenne a forgdtoke
definicidja, ha nem szerepelne ott a zardjelben 1évd netto jelzo,
valamint a folyo forrdasokra vald utalds, ha csak a forgotdke
miikodési ciklusardl van szo. A tovabbiakban az alabbiak szerint
fogalmaznak: ,, A forgotdke — mint mérészdm — erdssége abban
rejlik, hogy nincsenek rd hatassal a kiilonb6zd forgoeszkozok és
foly6 forrasok atmeneti, vagy szezonalis jellegli valtozasai.” Ha ez
igy van, akkor a forgotdke — adott termelési folyamatra jellemzd
feltételek keretei kozott — allando 0Osszegli tOkelekdtésre enged
kovetkeztetni. Illés -né (1994), hivatkozva az angolszasz orszdgok
gyakorlatara is, ugy itéli meg, hogy a forgoeszkozoket (current
assets) forgotokének nevezik (working capital), majd az alabbiak
szerint fogalmaz: ,Kitiintetett szerepe azonban a netto forgotokének
van (net working capital), amely a forgdeszkézok és a révid lejarati
forrasok (current laibilities) kiilonbsége. A netto forgotoke tehat a
forgoeszkozoknek az a tobblete, amit tartos forrasokkal (sajat
tokével és hosszu lejaratu kotelezettségekkel) kell finanszirozni.”
Nem lehet egyetérteni ezzel a megfogalmazassal, ugyanis ebben az
esetben nem a forgoeszkozok tobbleterol, hanem annak csak adott
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hanyadarol lehet szo. A szerz6 - eldzéekben hivatkozott
munkdjaban — részletesen ir az iddbeliség elve érvényesitésének
fontossagar6l a finanszirozasi stratégidk megvalasztdsa kapcsan.
Megéllapitja, hogy egy fejlodd vallalkozas zavartalan mitkodéséhez
befektetett eszkozokre ¢és tartésan lekotott forgoeszkozokre,
valamint atmenetileg sziikséges forgdeszkozokre van sziikség. Ez
utobbiak ,,... a gazdasag ciklikussaga, valamint a termelés vagy
értékesités szezonalitdsa miatt, bizonyos szabalyszerliséggel a trend
koril valtozik. Masik része elére megjosolhatatlan, naprol-napra,
hoénaprol-honapra  fluktudl.” Ezen vélemény alapjan azt a
kovetkeztetést vonhatnank le, hogy a forgotdke azonos a tartdosan
lekotott forgoeszkozokkel. Szerintem nem igy van, mivel egy
forgoeszkoz-féleség lehet tartésan — éven tul - is lekotve, de nem
tokeként funkcional, pl. a ndvendékmarha hizlalasa). Béhm (1994)
a kiilfoldi szakirodalomra hivatkozva a forgotokét a forgdeszkdzok
sajat tokével finanszirozott részeként definidlja, meghatarozasat a
forgoeszkozok és a rovid lejarata kotelezettségek kiillonbségeként
szamszerisiti. A szerzd értelmezése szerint is a forgotdke azonos a
netto forgotokeével. Tétényi-Gyulai (2001) a forgdeszkdzok
termelésben betdltott szerepének targyaldsa kapcsan az aldbbiak
szerint fogalmaznak: , A forgoeszkozoknek az allandéan
megkdvetelt nagysagat nevezik tartos forgdeszkoz
lekotésnek.....Ami egy meghatdrozott termelési programhoz
viszonyitva alland6, az a lejarat nélkiili sajat tokének, és/vagy a
hosszl lejarata idegen tékének, azaz Osszege, amely a készenlétben
tartott forgdeszkozoket finanszirozza. Ezt a tOkét nevezik nettd
forgotdkének.” Ezen értelmezés szerint, csak a korforgas készenléti
szakaszaban megjelend forgodeszk6zokrdl lenne szd a forgdtdke
kapcsan. Konnyen belathatd, hogy ez nem igy van.

A tartalmi Osszefliggések tisztdzasahoz egyszerlsitsik le a
valosagot. Kiindulasként vegyiik alapul az elézéekben emlitett
mikodési ciklust, egy termékre (egytermékes vallalat) illetve
termelési folyamatara vonatkoztatva, Osszefliggésben a hatdlyos
Szamviteli torvénnyel ¢és a kapcsolddd finanszirozassal is.
Vizsgaljuk meg tehat az I. dbrat, illetve annak Osszefiiggéseit.

Ha a forgoeszk6zok miikddési ciklusanak (korforgasanak) elemeit
vizsgéaljuk, akkor az egyes elemek a termelési folyamat
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sajatossagaitol és a kapcsolodo befektetetési, szervezési dontésektol
is fliggden, mas-mas formdban oOltenek testet, pl. a befejezetlen
termelés és félkész termékek nem minden termelési folyamat
miikodési ciklusdban jelennek meg. Azt is fontosnak tartom
hangsulyozni, hogy a befejezetlen termelés, pl. a mezdgazdasagban
atmeni jellegli. Készpénzes értékesités esetén a vevdallomannyal
sem kell szamolnunk. Kiemelten kell megemliteni azokat az
ugynevezett készpénz-koltségeket, illetve kiaddsokat, amelyek
mindharom szakaszra jellemzoek, pl. a kozvetett koltségek egyes
elemei. Fontos sajatossaguk, hogy ezek a készletekbe nem épiilnek
be, a vagyonmérlegben, a forgdeszkdzok kozott sem jelennek meg,
hatdsuk a mérleg szerinti eredményen keresztiil érvényesiil, azaz
»rejtve maradnak.” Jobb kifejezés hidnyaban nevezziik ezeket rejtett
forgoeszkozoknek. A termelési folyamat szintjén - ahogy ez lathato
is - a kovetelésallomany alatt csak a vevéallomanyt értjiik és a
megteriilési szakaszban jelenik meg, a pénziigyileg nem realizalt
arbevétellel azonos. Folyamatos termelést feltételezve — vallalati
szinten — a korforgasnak szintén elengedhetetlen eleme, tehat a
forgotokének része kell, hogy legyen. Az 1. abrar6l az is
leolvashat6, hogy a forgdeszk6zok vazolt megjelenési formai kozott
vannak olyan elemek is, amelyek a mikodési ciklusaban — a
termelési folyamat szintjén -, nem jelennek meg, pl. értékpapirok,
készletre adott elolegek, alapitokkal szembeni kévetelések, egyéb
kovetelések, stb. Ezek az elemek tehat csak szamviteli kategoridk.
Az elmondottakbdl levonhatd az a kovetkeztetés, hogy a
forgoeszkozok fogalom tagabb kategoria, mint a forgotoke.

Osszegezve az elmondottakat, a forgotdke fogalma az alabbiak
szerint definidlhato: A forgotoke a forgoeszkozok korforgdasanak
folyamatiban, egy adott iddszakra vonatkozoan, a folyamatos
termelés biztositisa érdekében, a termelési folyamat(ok) és a
termelés szervezésének sajdatossagai dltal meghatdrozottan,
dllandoan megjelend vagy jelen lévo forgoeszkoz-féleségek
tokeként  funkciondlo  dllomdnyértéke.  Elemei;  készletek,
kovetelések  és  pénzeszkozok  meghatdrozott  hanyada.
Finanszirozdasa lejarat nélkiili vagy hosszu lejaratu forrasokat
igenyel.
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A netto forgotoke a forgotokenek az a hanyada, amit a vallalat —
finanszirozasi stratégiagjanak megfeleloen — lejarat nélkiili vagy
hosszu lejaratu forrasokkal finansziroz. Szamszerisitése - a mérleg
adatai alapjan - a forgoeszkozok, és a rovid lejaratu kotelezettségek
kiilonbsegekeént torténhet. Informdciotartalma csak a vallalat
tartom a netto forgotoke ardany mutato szamitasat is

Netto forgotoke/forgotoke

Fontos kérdésként fogalmazhatd meg, hogy a mezdgazdasagi
termelés ismert sajatossagai, a termelési folyamatok zart és nyilt
jellege, a forgdtdke értelmezését hogyan modositjak, vagy
modositjdk-e egyaltalan? A nyilt ciklusu termelési folyamatok
csokkentik-e a vallalat forgotoke igényét, vagy csak a forgdeszkoz
sziikségletére (forgoeszkdz befektetésre) vannak hatassal? Milyen
kapcsolat van a forgétoke és a korforgas pénziigyi ciklusa kozott,
stb.?

Mutatészamok és elemeinek szamszertsitése

A forgbdtoke szamszerlsitése, a kapcsoloddo mutatdoszamok képzése
¢és azok értelmezése Ujabb problémadkat vetnek fel 4ltalaban is, de a
mezdgazdasagi termelés sajatossagai még inkabb bonyolultabba
teszik az alkalmazhat6 eljardsokat. Nem nevezném szegényesnek
azoknak a mutatészamoknak a tarhazat, amelyek a forgoeszkoz
gazdalkodassal (forgasok szama, megtériilési 1d6), vagy az eszkoz-
illetve tokearanyos jovedelmezdséggel ( ROA, ROI, ROE), a
vallalatok pénziigyi helyzetével (likviditdsi mutatdk, nettd
forgotéke), a verseny-, piac- ¢és életképességi mutatdkkal
kapcsolatban, a szakirodalomban el6fordulnak. Az els6 altalam
fontosnak tartott kérdés, hogy van-e értelme agazati szinten, a
forgoeszkozokre vonatkozoan a forgdsok szdmat és a megtériilési
id6t szamitani? Mit értiink — dgazati szinten — atlagosan lekotott
forgoeszkozértéken, forgodeszkoz-sziikségleten? A kapcsolodd
modszertanra taldlunk irodalmi forrasokat (Kiss, (1975; Potori,
szerk. 2004;). A probléma érzékeltetése céljabol emlitem meg,
hogy pl. 5 t/ha termésatlag esetén - a buzatermesztésben — az
irodalomban ko6zdlt modszereket alkalmazva — a forgdsok szdma
1,9, a megtériilési ido 192 nap. Nem latom értelmét annak sem,
hogy ha a vallalati szinten szamitott megtériilési idé mellett, ami 80

39



A mezdgazdasag tokesziikséglete és hatékonysaga

nap, részleges (parcidlis) megtériilési idoket szadmitsunk ¢&s
kimutassuk, hogy a megtériilési id6 a pénzeszkdzokre 2 nap, a
befejezetlen termelésre 8 nap, stb. (Tétényi-Gyulai, 2001). Lehetne
folytatni a sort. Eddigi kutatdsi eredményeink egyértelmiien
igazoljak a kérdéskor tovabbi kutatdsanak sziikségességét.

METHODOLOGICAL QUESTIONS OF DETERMINING
THE CAPITAL NEEDED FOR A BUSINESS ENTERPRISE

SUMMARY

The maintenance of the balance between real and nominal processes of a
business enterprise, in accordance with the principle of timeliness, is an
essential condition of long term financial stability. To provide solid
foundation for the decision-making in the enterprise it is necessary to have
relevant analytic methods and natural and financial indicators which
describe the efficiency of business management. The range of methods
and indicators cannot be claimed to be narrow. We may claim, however,
that the definition and explanation of related terms and indicators, as well
as the application of relevant methods, the professional background
behind them, and the lack of unity in their interpretation, raises serious
problems to resolve. The relevant literature frequently presents rather
specific ways of interpretation, together with insensitive, mechanical ways
of applying the same concepts. The author, in this presentation, analyses
questions related to one of the most problematic areas, the efficiency of
current assets, and the meaning and quantification of the capital tied up in
current assets. The presentation gives a novel, fresh interpretation for the
concepts of working capital and net working capital, while proposing the
calculation of the indicator rate of net working capital, emphasising the
dangers of applying the related indicators in a mechanical way. The author
also discusses the relationship between the specialities of agricultural
production and the topics described above.
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A"F('jBB {&LLATTENYESIZTESI AGAZ@TQK
TOKESZUKSEGLETE (TARGYI ESZKOZOK)

Kalmar Sandor
Kaposvari Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar

A termelés, a termékek eloallitasa aldozatokat kivan a
vallalkozasoktol: ¢l6 és holtmunka raforditdsokat kell egyrészt
megeldlegezni. masrészt a termelés soran folyamatosan biztositani.
A termelés tokesziikségletébe tehat szamitdsba kell venni egyrészt
az inditashoz sziikséges eszkozigényt (zOmében targyi eszkdzok),
masrészt a folyamatos termeléshez sziikséges eszkozoket
(forgdeszkdzok).

A mezdgazdasag, azon belill az allattenyésztés koztudottan
eszkozigényes nemzetgazdasagi agnak szamit (Széles, 2003). Az
egyes agazatok egymashoz viszonyitott fajlagos eszkozigénye a
kovetkezokkel jellemezheto:

tejtermelés, kettds hasznositas 100
vagosertés-eldallitas 63
étkezési tojastermelés 41
vagobaromfi-el6allitas 33

Az 4gazatok fajlagos eszkozigénye a fentiek alapjan
jelentdsen eltér, két-hdromszoros kiilonbozdéségek is eldfordulnak.
A tékeigény nagysaga €s ardnya elsdsorban az indul6 véllalkozasok
szamara lényeges, ahol a 1étesités terheit mag kell el6legezni. Ilyen
szempontb6l a baromfihizlalds ¢és tojastermelés kedvezdbb
helyzetben van a vagosertés- ¢&s tejtermeléshez képest. A
rendszervaltast kovetd maganérdekeltségli vallalkozasok nem
véletleniil részesitették elényben a baromfidgazatot a masik kettdvel
szemben

Egy agazat tokeigényét tobb tényezd - épiilet, gép, allat
takarmany, egyéb — egylittesen hatdrozza meg, koziilik kiemelt
szerep jut a targyi eszkozoknek: épiiletek, gépek és berendezések,
tenyészallatok, takarmanytermd teriiletek. A tenyészallatok —
szamviteli és lizemgazdasagi értelemben is — egyrészt a targyi
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crer

funkciot (tej, szaporulat, tojas eldallitds) toltenek be. Az egy
termeld allatra jutd beruhazasigényt az 1. tdblazat tartalmazza.

Egy allatra jut6 beruhazasigény (2005)

1. tablazat

. Tejelo tehén (2) \ Koca (3) Tojotyuk (4)
Megnevezés (1) 1 or Ft/egyed (5) Ft/tytik (6)
Epiilet (7) 250-350 350-450 2000-2500**
Gép (3) 50-100 30-60 700-800
Allat (9) 200-300 30-60 700-800
Termsfold” (10) |(0.5 ha) 100-400 | 3 M 607
Egyéb (1) | 100-200 50-100 200-300
Osszes (12) | 700-1.350 520-910 3600-4400

* term6fold ara 200-800 eFt/ha
**20-25 db/m” telepitési siiriiség, 50 000 Ft/m” épiiletkoltség mellett
Forras: sajat kalkulacio

Table 1: Investment required per animal (2005)

Nomination (1) — Milking cow (2) — Sow (3) — Laying hen (4) — thousand
HUF/ head (5) — HUF/ hen (6) — Buildings (7) — Machinery (8) — Animal
(9) — Land (10) — Other (11) — Total (12)

*land price: 200 to 800 thousand HUF per hectare

**stocking density 20-25 head/square meter, building cost 50000
HUF/square meter

Source: Own calculation

A tablazat adatai természetesen csak tajékoztato jellegiiek,
az egyedi megoldasok fiiggvényében (vasarlas, sajat kivitelezés, -
nevelés, alkalmazott technoldgia, stb.) az alsé és felsd értékek is
valtozhatnak. Egy minimalis termelési méretet feltételezve (tejeld
tehén 20, koca 40, tojotyuk 5000) azonban szamolhatd, hogy a
tejtermelésben  14-27, a  malac-elédllitisban  21-36, a
tojastermelésben 18-22 millié induld tokére van sziksége a
vallalkozonak.

A beruhazéas abszolut 0sszege két szempontbdl lényeges.
Egyrészt ennyi az a minimalis induld téke, amivel a vallalkozénak
rendelkeznie kell (sajat forras, allami tdmogatas, hitel). Termelési
szempontbol értelemszeriien a minél kisebb Osszeg a kedvezd.
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Felhalmozasi szempontbdl azonban, a kedvezd allami és egyéb
tamogatasok, hitelek kihaszndldsa érdekében a termel6k mégis sok
esetben a dragabb, de nagyobb kedvezménnyel jaré megoldasokat
valasztjak.

A beruhazési 6sszegek alapjan felallithaté egy rangsor, hogy
mely allattenyésztési dgazat ill. termelési variacio létesitése kertil
tobbe vagy kevesebbe. Az abszolut értéket nem lebecsiilve mégis
azt kell mondani, ennek ismerete nem elég a raciondlis dontésekhez.
Legalabb ilyen fontos szamitasban venni azt, hogy az eszkozokkel
milyen szinvonalii termelést valdsitanak meg. A 2. tdblazat a
tejtermeléssel kapcsolatban mutatja be a termelési szinvonal
modositod hatasat.

Egy liter tejre jutéo beruhazasi dsszeg

(Ft/)
2. tablazat
Termelési Egy tehénre juté beruhazasi 6sszeg
szinvonal (1) (ezer F1) (2)
700 800 900 1000

4000 175 200 225 250
5000 140 160 180 200
6000 117 133 150 167
7000 100 114 128 143
8000 88 100 112 125

Forras: sajat kalkulacio

Table 2: Investment per litre milk (HUF/I)
Milk yield (1) — Investment per cow (2)
Source: Own calculation

A téblazat adatai szerint a nagyobb beruhdzési dsszeg nem
jelent feltétlen dragabb termelést. Azonos beruhazasi Osszegeken
beliil kétszeres kiilonbségek jonnek létre a termelési szinvonal
fiiggvényében. A raciondlis gazdalkodds ezen Osszefliggésekre
alapozva valositja meg a modernebb, dragabb eszkozokkel torténd
olcsobb termelést.

Hasonlo6 eredményeket lehet elérni a tenyésztési paraméterek
intenzivebbé tételével. A felnevelési, tenyésztésbevételi, valasztasi
1dok, elhullasok csokkentése, szaporulat novelése egyértelmi
gazdasagi elényt jelent a  beruhdzdsoknal is. Példaul
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malacnevelésben alkalmazhat6 a 21, 28, 35 vagy 42 napos valasztas
is. Az eltérd valasztasi id6 féréhelyigényét és bekeriilési Osszegét
mutatja a 3. tdblazat .

A sertéstelep példaja bizonyitja, hogy az allattenyésztési
beruhazasok 0sszes €s fajlagos tokeigényében jelentds kiilonbségek
adédnak abbol fakaddan, hogy az allomany milyen tenyésztési
modokat alkalmaz, illetve milyet ér el. Ez els6sorban érinti a
tejtermelést, a hismarhatartast, a juh és sertés anyaallomdnyokat, a
baromfi tenyésztelepeket. Ezen telepek eredményei viszont
kozvetetten hatassal vannak a hozzajuk kapcsoldédo hizlalasi fazis
eredményeire is.

Az eltéro valasztasi ido hatasa a beruhazasi koltségekre (300-as

kocatelepen)
3. tablazat
Megnevezés (1) Vilasztasi id6 (nap) (2)
21 28 35 42
Osszes ellés (3) 600  |600 600 600
(2-es kocaforgd)
Fér6helyigény (4)
elletd (5) 35 46 58 69
szarazonalld (6) 265 |254 242 231
Osszes (7) 300 |300 300 300

Férohely létesitési koltség (ezer Ft) (8)
ellet6 (400 ezer Ft/fh) (9)
szarazonallo (50ezer Ft/th) (10) 14000 {18400 (23200 (27600
Osszes (7) 13250 {12700 {12100 |11550

27250 |31100 35300 39150

Egy féréhely bekeriilési koltsége (Ft)
(11 90833 1103666 |117666 [130500

Forras: sajat kalkulacio

Table 3: Effect of different weaning period on the investment costs (in
case of farm with 300 sows)

Nomination (1) — Weaning days (2) — Number of farrowings (2 per year)
(3) — Needed space (4) — Farrowing stable (5) — Dry sow stable (6) — Total
(7) — Investment cost (thousand HUF) (8) — Farrowing stable
(400 000HUF/space) (9) — Dry stable (50 000HUF/space) (10) —
Investment cost per space (11)

Source: Own calculation
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Az éllattenyésztési agazatok tokesziikségletének megitélése
még bonyolultabba valik, ha felszdmitdsra keriil az eldallitott
termelési érték tokeigénye is. Egyértelmi, hogy ebben szerepet
jatszanak a hozamok mellett azok arai is, de a termeldk szdmara az
értéktermelés fontosabb kategéria mint a hozameldallitds. A 4.
tablazat a fobb allattenyésztési dgazatok értéktermelésre jutd
tokeigényét mutatja.

A téblazat adatai szerint a 100 Ft termelési értékre jutd
amortizacios 0sszeg a tojastermelésben a legmagasabb, ezt koveti a
tejtermelés, majd nagysagrendekkel kisebb értéket képviselnek a
hizlalas egyes formai. A tojastermelés kiugrd értéke két tényezore
vezethetd vissza. Jelenleg a szamvitel a tojotyukot targyi eszkdznek
tekinti, tehat értékcsokkenést szdmol fel az allomany utan. E nélkiil
a hizlalashoz hasonlé értékek jelentkeznének. A masik ok a
tartasmod ¢€s az alkalmazott technologia dragasagaban, azok gyors
értékvesztésében keresendd. A tarsas gazdasagok a marha- és
sertéshizlalasban érnek el jobb eredményt, mint az egyéni
gazdasdgok, a tobbi esetben tdkeigény szempontjabol a
magangazdasagok a kedvezdbbek.

Az értéktermelés tokeigénye
(100 Ft termelési értékre juté amortizacio, Ft)

4. tablazat
Megnevezés (1) 2001 2002 2003
Tejtermelés: (2)
egyéni gazdasagok (3) 9,08 5,51 6,20
tarsas gazdasagok (4) 8,99 8,08 8,49
Marhahizlalas: (5)
egyéni gazdasagok (3) 0,77 0,86 2,05
tarsas gazdasagok (4) 0,77 0,53 1,08
Tojastermelés: (6)
egyéni gazdasagok (3) 7,79 14,5 11,98
tarsas gazdasagok (4) 12,19 16,72 13,00
Sertéshizlalas: (7)
egyéni gazdasagok (3) 1,53 0,60 1,79
tarsas gazdasagok (4) 0,59 0,76 0,98
Csirkehizlalas: (8)
egyéni gazdasagok (3) 1,66 0,49 2,21
tarsas gazdasagok (4) 2,52 2,63 2,81

Forras: A tesztiizemek fobb agazatainak koltség- és jovedelemhelyzete 2003-
ban. AKI, 2004.5. sz. adatai alapjan sajat kalkulacio
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Table 4: The capital need of production value (amortisation per 100 HUF
value of production, HUF)

Nomination (1) — Dairy farming (2) — Private farms (3) — Companies (4) —
Beef production (5) —Egg production (6) — Hog fattening (7) — Chicken
production (8)

Source: Agricultural Economics Research Institute, 2004. 5.

A termelék végsd célja jovedelem eldallitdsa, a
beruhdzasok, a termelés ennek reményében torténnek. Sajnos az
elvardsok nem mindig teljesiilnek, a vart nyereség helyett veszteség
keletkezik (5. tablazat).

A tablazat szerint évenként és adgazatonként is lényeges
kiilonbségek adodnak a tokelekotésbdl szarmazd amortizacids
Osszegek (koltségek) jovedelemtermeld képességében. Leginkabb
kiegyensulyozott €és egyértelmiien pozitiv eredményt ér el a tej- és
tojastermelés mindkét gazdasagi forméaban. A hizlaldsban (marha,
sertés, baromfi) szélsOséges 4agazati és évenkénti ingadozasok
fordulnak eld, kovetve a pillanatnyi piacot. Fenti dsszefliggések azt
mutatjak, hogy a kiegyensulyozott, nyereséges gazdalkodas — a mai
viszonyok kozott — leginkdbb a tékeigényes dgazatokban talalhato.

A lekotott toke jovedelemtermeld képessége
(egy forint amortizacios koltségre juto eredmény, Ft)

5. tablizat

Megnevezés (1) 2001 2002 2003
Tejtermelés: (2)
egyéni gazdasagok (3) 2,95 5,59 2,79
tarsas gazdasagok (4) 2,21 2,59 1,47
Marhahizlalas: (5)
egyéni gazdasagok (3) -10,61 -1,00 -7,08
tarsas gazdasagok (4) -27,07 16,44 -13,32
Tojastermelés: (6)
egyéni gazdasagok (3) 1,44 1,45 0,92
tarsas gazdasagok (4) 1,19 0,86 1,05
Sertéshizlalas: (7)
egyéni gazdasagok (3) 11,06 14,62 -2,94
tarsas gazdasagok (4) 17,85 10,41 -8,47
Csirkehizlalas: (8)
egyéni gazdasagok (3) 0,97 2,26 -2,46
tarsas gazdasagok (4) 3,01 3,71 -0,70

Forras: A tesztiizemek fobb agazatainak koltség- és jovedelemhelyzete 2003-
ban. AKI, 2004.5. sz. adatai alapjan sajat kalkulacio
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Table 5: Profitability of capital allocated (farm income per 1 HUF amortisation
cost)

Nomination (1) — Dairy farming (2) — Private farms (3) — Companies (4) — Beef
production (5) — Table egg production (6) — Hog fattening (7) — Chicken
production (8)

Source: Agricultural Economics Research Institute, 2004. 5.

THE CAPITAL REQUIREMENTS OF THE MAIN ANIMAL
HUSBANDRY SECTORS

SUMMARY

Agricultural production requires sacrifice from the farmers: the
expenses of living and dead labour use - from one side - have to be paid in
advance and also to be continuously provided during the production, on
the other side. The capital need of an agricultural sector is influenced by
many factors, such as building, machinery, species, feed, other. In sense
of both public accountancy and farm economics, breeding animals belong
to the stable assets, and play fundamental role in the production (milk,
growth, egg). Supposing a minimal farmsize, (20 milking cows, 40 sows,
5000 laying hens), however, it should be taken into consideration that the
entrepreneur needs in dairy farming 14 to 27, in hog production 21 to 36
and in egg production 18 to 22 million Hungarian forint as initial
investment.

Based on the investments needed, an order can be made that
shows which production type needs more or less investment. Not
underrating the absolute figures however, it was found that in case of
similar investments, twice greater differences can be seen depending on
the level of the production (yields). Rational farm management considers
these relations in order to generate less expense by using more expensive
equipment. Similar results can be achieved by intensifying the breeding
parameters.

The final aim of the farmers is to produce profit; both the
investments and the production serve this aim. Unfortunately, the
expectations are not always met; and instead of profit, loss is generated.
Most balanced and positive results are produced by both farm types of
dairy farming and egg production. In the fattening sectors (beef, hog,
poultry), the results are hectic from year to year. The above shown
relations reflect on that balanced and profitable farms are mostly found in
the capital demanding sectors, in the current situation.
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A NOVENYTERMESZTES "!“('jKESZI"JKSEGLETE ES
FORRASAI

Pfau Erné
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum,
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

A mezdgazdasaggal foglalkozd, abbol €16, nem éppen fiatal kora
emberek, ha visszatekintenek az elmult 40-50 évre, gy
elmondhatjak, hogy rendkiviili eseményeket ¢ltek meg az
4gazatban. Ugy pozitiv, mint negativ élményeink voltak. Sajnos a
negativok tulsulyba kertiltek, amit a politika sokkal jobban indukalt,
mint a gazdasag. Igy példaul nem beszélhetiink az 1930-as évek
nagy gazdasagi valsagat indukalé hasonld eseményekrol, de
megéltiik a politika altal indukalt 50-es évek mezdgazdasdganak
mélyreptilését, majd az azt kovetd nem is szarnyaldsat, de a
vilagban is elismert fejlddését. Az 1980-as évek kdzepétdl sajnos
ujabb visszaesése kovetkezett be a mezdgazdasagnak. S jelenleg
csak reménykediink az Europai Uniodba Iépésiink alkalmaval egy
fejlddo szakasz kibontakozasarol.

Sajnos az 50-es évek, valamint az utobbi 20 év kedvezdtlen
helyzetét, valtozdsdt mezdgazdasdgunknak elsésorban a hibas
politikai dontések alapoztak meg. Szerencsém ¢és talan pechem is,
hogy ezt az 55 évet, mint egyetemi hallgat6, majd a mezdgazdasag
aktiv résztvevoje megéltem.

Azt hiszem, hogy munkdssdgommal Osszefiiggésben szakmailag
szolni kellene ezekrdl. Ugy érzem, hogy ez alkalommal sokkal
tobbszor kéne panaszkodnom, mint dicsekednem. Kiilondsen igaz
ez a kozgazdasagi munkat végzd, igy személyemre is vonatkozok
szamara. Hiszen a gazdasagi mélyrepiilést jelzok a politikai
dontések jelentds részével ellentétes intézkedéseket igénylok szava
pusztaba szolt kidltas volt. Ezért arra a megfontolasra jutottam
eldaddsom témavalasztasaval kapcsolatban, hogy a jovObe nézek, s
igy legnagyobb mezdgazdasagi tevékenység, a szant6foldi
novénytermesztés jelenlegi helyzetébdl kiindulva modellezéssel
elemzem annak jovébeni tokesziikségletét, s ezek forrasat.
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A novénytermesztés tOkesziikségletét vizsgalva megallapithato,
hogy a wvildgon mindeniitt ugy beszélnek rdla, hogy a
mezbgazdasagi vallalkozdsok egyik legtokeigényesebbje. A
befektetett eszkdzokon beliil specialis tokesziikségletet jelol a fold,
ez esetenként az Osszes tOkének 60%-at is kiteszi. A befektetett
eszkdzok masik nagy tokerésze a gépek értéke. Az elézd két
tokerészhez képest ardnyaban ha szerényebb, de értéke jelentds, a
vallalkozasok forgdeszkoz sziikséglete.

Ezeknek az eréforrasoknak az értékét legegyszeriibben az 1 hektar
szantéra jutd forintban fejezhetjiik ki. Meghatarozasuk elég
bonyolult, mert sok problémat jelent tobbek kozott az eltérd fold
mindsége, a termesztett kultirdk sokfélesége, a termesztés
szinvonala, a vallalati méretek eltérd nagysaga, az ezzel 0sszefliggd
gépi kapacitasok nagysaga és kihasznaltsaga. Mindezeket csak a
mezdgazdasag egészére, atlagos koriilményeire jellemzden, egy
egyszeri modell bemutatdsaval kivanom érzékeltetni. Elso
megkozelitésben — a foldtdke igényét figyelmen kiviil hagyva — a
gépek és a forgdeszkozok tokesziikségletét elemzem.

fgy a modellezés soran szamitdsaimat egy kozepes méretii, 300-400
ha-os gazdasagra figyelemmel ¢és az orszagra jellemzd
vetésszerkezetet tekintettem alapul. E méretezésnek elsdsorban a
géphasznalat szempontjabdl azért van jelentdsége, mert ilyen
méretek mellett mar a kisebb kapacitasu magajard célgépeket is ki
tudjak haszndlni a vallalkozasok. Korabbi vizsgélataim alapjan
megallapithatd, hogy nagysagrendileg az 1 ha-ra jut6 gépek ujkori
bekertilési koltsége 200-250 ezer Ft.

Ezeknek beszerzése illetve finanszirozdsa, ha csak a géppark
szinten tartasarol beszéliink, normalis gazdasagi korilmények
kozott elsdsorban a képzett amortizaciobol biztosithatd. Sajnos
jelenleg a géppark potlasa — ismert okok miatt — nem tortént meg,
amit jelez a jelenlegi 16 éves atlagéletkora. Ezek alapjan
megallapithaté, hogy a mai forrasok elsdsorban — jorészt az
amortizaci6 hidnya miatt — a vallalat nyereségébdl akkumulalhatok.
Azzal a megjegyzéssel, hogy konszolidalédé mai koriilmények
mellett — tobbek kozott az inflacid mérséklésére is tekintettel — a
napjainkban megvaldsuld gépberuhazasok amortizacié hanyada mar
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ujra  befektethetd, visszaforgathatd a termelésbe. Tovabba
megallapithatd, hogy a folyamatos géppotlas esetén, amikor is uj,
kozépkora és selejtezés eldtt allo vegyes géppark jellemzdje a
gazdasdgoknak, a valosagban lekotott — normalis gazdasagi
mikddés esetén — nettd toke a bruttd tokének jol mikodod gazdasagi
feltételek kozott 55-65%-at teszi ki. Igy a novénytermesztés gépi
eszkozeinek a valdsagos tokesziikséglete hektaronként 140-160 ezer
Ft. Ugyanakkor ehhez azt is hozza kell tenni, hogy az
intenzivebben, gyorsabban végzett géppark felujitasa, potlasa, ami
jelenleg fontos kérdése a novénytermesztésnek, a fejlesztés kezdeti
idészakaban joval nagyobb tokeigényt indukdl. A szant6foldi
novénytermesztés jelenlegi tokehidnyat, ami 20 évvel ezeldtt tobbé-
kevésbé nem volt meg, a jelenlegi idészakban annak érdekében,
hogy felzarkézhassunk az Unid6 mezdgazdasagi vallalkozéasainak
szinvonalahoz, egy intenzivebb gépfejlesztés indokolt. Igy
modellszdmitdsaimban egy 4 éves intenziv fejlesztés esetében 160-
200 ezer Ft értékti gépfejlesztést indokol az adott iddszakra
vonatkozéan megvalositani. Ez évente 40-50 ezer Ft/ha
tokesziikségletet illetve befektetést igényel. Ez a fejlesztési forrast
évente az 1d0 eldrehaladtdval novekvd mértékben mérsékli a
képzddd és  visszaforgathato  amortizadcio értéke. Amely
nagysagrendileg 4 ¢év atlagdban a fejlesztési forrdssziikségletet
évente mintegy 15-20%-kal mérsékli. Vagyis az el6zd értékekkel
szemben a fejlesztési forras nagysaga évente 35-45 ezer Ft (lasd 1.
tablazat).

1. tablazat

Tokesziikséglet
Megnevezés(1) Mennyiségi Sziikséglet(3)

egység(2)

Gépi eszkozok(4) eFt/év/ha(9) 35-40
Forgdeszk6zok(5) eFt/év/ha(9) 15-20
Osszesen(6) eFt/év/ha(9) 50-60*
Foldvasarlas 450 eFt/ha 15 évre eFt/év/ha(9) 30%**
iitemezve(7)
Minddsszesen(8) eFt/év/ha(9) 80-90***

*4 éves fejlesztés(10)
**15 éves fejlesztés(11)
**%*a fejlesztések egyiittes megvaldsitasa(12)
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Table 1: Capital Requirement

Type of Assets(1), Unit(2), Requirement(3), Invested Assets(4), Current
Assets(5), Subtotal(6), Land Acquisition (450000 HUF/Year — for 15
Years)(7), Total(8), Thousand HUF/Year/Hectare(9),
*4 Year - Development(10), **15 Year — Development(11),
***Development all Together(12)

A tokesziikséglet masik nagy csoportjat a forgoeszkozok jelentik.
Ennek a tokerésznek sajat forrasbol torténd biztositasakor
gazdasagilag az évi atlagos forgoeszkoz sziikséglet lehet a mércéje.
Szamitasaim szerint ennek az erdéforrasnak a nagysaga a termelés
raforditasanak  finanszirozdsa  érdekében a = szant6foldi
novénytermesztés évi atlagdban az Osszes termelési koltségnek
mintegy 50%-at teszi ki. A ndvénytermesztés 1 ha-ra jutd évi
atlagkoltsége 130-150 ezer Ft/ha. Ennek alapjan megallapithato,
hogy 1 ha-ra juté tartoésan lekotott forgdeszkoz sziikséglet nagysaga
65-75 ezer Ft/ha. Elméletileg indokolt, hogy egy vallalkozas évi
atlagos nagysagu forgdeszkoz sziikségletét sajat forrasbol fedezze.
Csak az egyes csucssziikségleteket indokolt hitelbdl finanszirozni.
Amennyiben a gépfejlesztéshez hasonloan a véllalkozas 4 év alatt
kivanja forgoeszkoz sajat forrasat kialakitani, gy ennek értéke 1
ha-ra vonatkozdan 15-20 ezer Ft.

fgy 6sszességében a bemutatott tdblazat szerint a gépi eszkdzok és
forgdeszkozok fejlesztésére évente mintegy 50-60 ezer Ft-ra van
sziikség.

A forrassziikséglet fedezésére tobb lehetdség van. Egyértelmii, hogy
legfontosabb forras a nyereség. A bemutatott 2. tablazatbol kitiinik,
hogy 140 eFt/ha atlagos termelési koltség esetén ennek 10-40%-0s
nyereségrata értékei mellett figyelemmel az addzasra, eltérd
mértékben finanszirozhaté az évi fejlesztés sziikséglete. Igy relative
egy 30%-o0s nyereségrata esetén — amely egy kedvezdbb érték
figyelembevételét jelenti — is kideriil, hogy az évi tékesziikségletnek
nagysagrendileg csak 2/3-at tudja biztositani a nyereség. Mig a
40%-o0s nyereségrata sem elegendd az éves fejlesztési sziikségletek
fedezésére. Vagyis a 4 éves fejlesztés nyereség modellje elméletileg
nem redlis kdvetelmény. Ebben az esetben 6 éves idot feldleld
gépcesere ¢s forgdeszkozfeltoltés lehetdsége elképzelhetd.
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2. tablazat
Gépberuhazas és forgoeszkozfejlesztés finanszirozasa sajat
jovedelembdél

Fejlesztés rendelkezésére allo
Megnevezés(1) nyereségrata(2)
10% 20% 30% 40%
140 eFt/ha termelési 14 28 42 56
koltség/év/ha(3)
le: jovedelemado, eFt/ha(4) 2 4 6 8
Rendelkezésre allo jovedelem, 12 24 36 48
eFt/év/ha(5)
Fejlesztési forrassziikséglet, 50-60
eFt/év/ha(6)
Teljesithetdség mértéke, %(7) 20-24 | 40-48 | 60-72 | 80-96

Table 2: Financing of Invested Machinery and Current Assets from Own
Income Sources

Type of Item(1), Profit Rate for Investment(2), Production Cost 140000
HUF/Year/Hectare(3), Decrease: by  Profit Rate, Thousand
HUF/Hectare(4), Profit After Tax, Thousand HUF/Year/Hectare(5),
Required Capital for Investment, Thousand HUF/Year/Hectare(6), Rate of
Feasibility(7)

De ezen megallapitassal kapcsolatosan is tobb aggalya lehet a
vallalkozasnak.

— A 30%-os jovedelmi ratak elérése — figyelemmel a foldalapt
tdmogatasra is — kiilonosen napjainkban esetenként kétséges.
Foképpen csak a  kedvezObb  természeti  adottsagu
gazdasdgokban lehet realitasa.

— A vdllalkozasok nyereségének jelentds részét esetleg mar
korabbi hitelfelvételek torlesztésére fel kell hasznalni. Ami
kétségessé teszi a 6 éves fejlesztés megvalositasat. Abban az
esetben viszont, ha a hiteleket gép illetve forgdeszkozok
fejlesztésére hasznaltak, ugy ez kisebb nehézségeket okoz,
hiszen a kordbban vasdrolt gép amortizicidja fejlesztési
forrasként jelentkezhet, illetve a forgoeszkoz hitel is
mérsékelheti a sajat forrds nagysagat.
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A kalkulacié soran az elébb emlitetteknek megfeleloen a
gépvasarlas illetve hasznalat szempontjabol egy ideélisabb
vallalati mérettel kalkulaltam. Abban az esetben, ha kisebb
méretli gazdasdgban miikddik egy vallalkozas, s a termelés
feladatait meg akarjak oldani sajat gépekkel, a géppark
nagysaganak relative — egységnyi teriiletre vonatkozdéan —
nagyobbnak kell lenni, ami nagyobb tdkesziikségletet indukal.
Ennek a nehézségnek a feloldasat szolgélja, ha tobb vallalkozés
egylittesen szerzi be ¢és iizemelteti a gépparkot. S talan kisebb,
20-40 ha-os csaladi vallalkozdsoknal vagy bérmunkara
alapozottan kell megoldani a gépek hasznalatanak dontd részét,
vagy olyan vallalkozonak kell lenni, aki jelentds gépi munkat
vallal mas csaladi gazdasdgokban, hogy szadmara a gépberuhdzas
megfelel6 eredménnyel jarjon. Ez utébbi megoldasnak
széleskorli gyakorlata van jelenleg is. Ezt a kisebb méretli
vallalkozok korében erdsiteni kell, hiszen a kisebb vallalati
méretek géphasznalati problémait igy athidalhatjuk. Noha ez a
gépvasarlotol még nagyobb tokeigényt var el. A jovOben
természetesen ennek legjobb gyakorlatdt a fold ¢és a
géphasznalatra val6 szovetkezés adhatja.

A gyorsabb gépbeszerzés megvalositasanak természetesen nagy
lehetdségét kinalja a hitelek igénybevétele. Ennek napjainkban
is tapasztalhatjuk olyan nehézségeit, hogy a vallalkozasok
esetenként nagyobb hitelek felvételekor a rovid futamu hiteleket
nem tudjak torleszteni az esedékességgel Osszhangban. A
jovoben feltétlentil indokolt lenne a mai helyzethez képest
hosszabb futamidejii hitelek kedvezébb kamatfeltételek melletti
nyujtasa.

Megemlithetd, mint lehetOség, a gépek lizingeltetése is. Bar
ezek kedvezdtlen kondicidja inkdbb a gépek hitelbdl torténd
vasarlasara is 6sztonoz.

Az eléz6kbdl kitlinik, hogy a szadnt6foldi ndvénytermesztés egyik
legfontosabb problémaja a gépek cseréje. Az Eurdpai Unidba
torténd 1épésiink alkalmaval — amikor is az 4gazat kedvezdbb

jovedelmi kondicioba keriilhet — is kideriil, hogy még a jo feltétela

gazdalkodoknak is tobb mint 6 évre van sziikségiik az elavult
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géppark felujitdsdhoz, ha a gazdasagok jovedelmiiket teljes
egészében gépcserékre ¢és a sajat forgdeszkdz alloméanyuk
fejlesztésére forditjak.

Ezt a relative szélsoséges elképzelést, amit én modelleztem,
megvalositdsdnak tobbek kozott olyan akadalya is van, mint a
gazdasagok jovobeni fold vasarldsa jelenthet. A foldvasarlassal
kapcsolatban az 1. tdblazatban egy 4atlagos mindségli fold
megvasarlasara, s majd a 15 év nyereségbdl torténd finanszirozasara
évi 30 ezer Ft-ot irdnyoztam eld. Vagyis ez évente a
tokesziikségletet ilyen mértékben noveli. Ez a gép- és forgoeszkoz
fejlesztésével egylitt évi 80-90 ezer Ft nyereségbdl fedezhetd.
Természetes, hogy ez sajat forrasbol —megvaldsithatatlan.
Ugyanakkor a gazdaknak a foldvasarlas lehetdségével élni kell.
Jovoben miikodéstik e nélkiil elképzelhetetlen. Sajat er6bol részben
csak Ugy tudjdk megoldani, hogy a sajat forrdsok
atcsoportositasdval elsé helyen a forgdeszkozok feltdltésének,
masodik helyen a gépek vasarlasanak mérséklésével kell hogy
megoldjak e feladatot. Kiilondsen a géppark cseréjének mérséklése
a vallalkozok részérdl elkeriilendd. Hiszen jelenleg a gazdalkodés
fejlesztésének elsddleges fo akadalya az elavult géppark. A mai
gépparkra évrél évre novekvéd mértekben, pl. a munkdk
mindségeinek romlasa, a bioldgiai hatdridok be nem tartdsa miatt
csak nagy veszteségekkel oldhatok meg a feladatok. Ezért a ma is
¢lethivatasuknak tekintheté gazdak mikodésével kapcsolatosan
olyan intézkedéseket kell hozni tarsadalmunknak, hogy a
gépcserékkel parhuzamosan a foldvasarlas lehetdségét is elsdsorban
hosszabb futamidejii hitelek biztositasaval oldjak meg.

Osszefoglalas

A szantofoldi novénytermesztés erdforrasai az elmult két
évtizedben jelent6sen leépiiltek. A dolgozatban arra tettem
kisérletet, hogy meghatarozzam a gépi eszk6zok és a forgoeszkzok
potlasanak idejét, amennyiben azt a szant6foldi novénytermesztés
nyereségébdl kivanja biztositani a vallalkoz6. Tobb jovedelmi rata
alapjan végeztem el a kalkulaciot. gy tobbek kozott 30%-os
jovedelmi rata esetén, ha a nyereségét csak ennek a két er6forrasnak
a feltoltésére forditja a vallalkozd, tobb mint 6 évre van sziikség.
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Lényegesen valtozik a helyzet, ha ezek mellett a nyereség egy
részét foldvasarlasra kivanja forditani. Vagyis mindhdrom erdforras
fejlesztése csak gy oldhatdé meg, ha az allam hosszulejarata
hiteleket biztosit, legaldbbis a fold vasarlasara.

CAPITAL REQUIREMENT AND SOURCES OF
CROP PRODUCTION

SUMMARY

There was a sharp decrease in capital sources of crop production in
the last twenty years.

In this study I have tried to determine an optimal replacement time
of invested and current assets of crop production, if the producer
wants to develop them from his own production profit. Calculations
were based on different profit rates. For example, in case of 30%
profit rate: to replace only machinery as invested assets, and the
required current assets for running them, takes more 6 years. There
is a different situation if the producer also wants to buy land from a
part of his profit. As a result of the calculations to develop all the
free assets (machinery, current assets and land) government has to
provide long run loans at least for land buying.
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AZ }"JLTETV;@N){TELEPiTES MINT BERUHAZAS’
HATEKONYSAGANAK VIZSGALATA AZ INTENZIV
ALMATERMESZTESBEN

Apati Ferenc
Debreceni Egyetem Agrartudomdanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

Bevezetés

A gylimdlcstermelés a legbelterjesebb mezdgazdasagi dgazatok
koz¢é tartozik. A gyiimolcsiiltetvények Iétesitése nagy egyszeri
befektetést, dapolasuk pedig magas raforditdsokat igényel.
Ugyanakkor az is igaz, hogy teriiletegységrol nagy hozamokat és
arbevételt képesek biztositani, jovedelmezdségiik azonban szdmos
tényezé hatasara széles intervallumban ingadozik (Buzés, 2001).
Ebbdl eredden a beruhdzds megtériilésének ideje is meglehetdsen
bizonytalan.

Az intenziv almatermelés a létesitési koltségeket tekintve
specialis helyet foglal el az {iltetvényes agazatok kozott, hiszen
ennek legmagasabb a hektaronkénti beruhazasi koltsége (4,0-5,0
milli6 Ft/ha). Az intenziv almaiiltetvény mint beruhdzas
sajatossaga, hogy élettartama rendkiviil hosszl (15-20 év), ami alatt
normdlis viszonyok kozott feltételezhetden megtériil, tehat
elsdsorban nem maga az élettartam alatti megtériilés ténye, hanem
annak ideje kérdéses. E tényezd ismerete pedig elengedhetetlen a
gazdaségilag raciondlis dontések meghozataldhoz, féleg egy ilyen
hosszl ,,futamidejii” befektetés esetén.

Jelen munkamban alapvetd célkitlizésem az volt, hogy -
elsdsorban gyakorlati adatokra alapozva — meghatdrozzam a
megtériilés legnagyobb valoszinliséggel varhaté idépontjat,
valamint az élettartam, pontosabban a vizsgalt idészak alatt
realizalhat6 jovedelmek netto6 jelenértékét.

Anyag és modszer

Az iltetvénytelepités tobbnyire tipikus beruhazasnak tekinthetd,
vagyis az indulaskor, illetdleg a kezdeti években csak kiadasok,
vagy kiadasi tobbletek jelentkeznek, majd attdl kezdve, hogy
elészor pozitivva valik az adott évi bevételek és kiadasok
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kiilonbsége, az ¢lettartam végéig magasabb az éves bevételek
Osszege az éves kiadasokénal (Illés, 2002).

Az intenziv almaiiltetvények létesitésének beruhdzas-elemzését
dinamikus modszerekkel végeztem, és a megtériilést az NPV (nettd
jelenérték) és a DPP (dinamikus megtériilési id6) mutatokkal
értékeltem (Illés, 2002). A vizsgalatokat a telepitést kdvetd 15 évre
végeztem.

Elemzésemben a beruhdzéasi koltségek valamint a termelés
hozam-, koltség-, jovedelemviszonyainak megallapitdsanal a 4x1
m-es térallasu iiltetvények adottsagait vettem alapul. A kalkulativ
kamatldbak mértéke az allampapirok, mint ,kockazatmentes”
befektetések kamataval egyezik meg, ami napjainkban 6-8% kozott
mozog.

Eredmények

Az liltetvényes agazatok esetében a megtériilés alapvetden az
alabbi fébb tényezok fiiggvénye:

e aberuhazas finanszirozasdnak maodja,

e kalkulativ kamatlab,

e beruhazasi koltség,

e a hozamok felfutdsanak iiteme, majd szintje a

termoévekben,

e ¢értékesitési arak,

o termelési koltségek (kiadasok).

Beruhdzas-gazdasdgossagi  elemzéseknél  célszerli  tobb
finanszirozasi valtozatot is megvizsgalni. Jelen tanulmanyban ennek
megfelelden két esetet elemeztem, mégpedig a 100%-ban sajat
megvalositott telepitést. Ez utobbindl a jelenlegi helyzetnek
megfelelden 45%-0s AVOP tdmogatassal kalkulaltam. A tamogatas
jelentdsége, hogy a sajat forrdsbol finanszirozott koltségek
csOkkentésén keresztiil javitja a megtériilést.

A kalkulativ kamatldb mértéke, vagyis a befektetett toke
kamatigénye szamitdsaimban — az elézéekben leirtaknak
megfelelden — 7%-ot tett ki.

Az intenziv almaiiltetvények beruhazasi koltsége (1. tabldazat) a

telepités és a termdre fordulds harom évének éapolasi koltségeibdl
all.
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1. tabldzat: Intenziv almaiiltetvények beruhazasi koltsége 1 ha-ra

Megnevezés(1) Koltség (eFt)(2)
Teriilet- és talaj-elokészités(3) 250
Tamberendezés 1étesitése(4) 900
Oltvany + kitiltetés(5) 1200
Ontdzéberendezés 1étesitése(6) 950
Egyéb(7) 300
Telepitési koltség 6sszesen(8) 3600
1. évi apolas(9) 240
2. évi apolas(10) 360
3. évi apolas(11) 600
Beruhazasi koltség osszesen(12) 4 800

Forras: sajat adatgytijtés(13)

Table 1: Cost of investment of intensive apple plantation per hectare

(1) Denomination; (2) Cost (thousand HUF); (3) Soil preparation; (4)
Construction of support to produce; (5) Graft planting; (6) Irrigation
system establishment; (7) Other cost; (8) Total cost of plantation; (9) Plant
care in year 1; (10) Plant care in year 2; (11) Plant care in year 3; (12)
Total cost of investment; (13) Resource: own calculation

Szakirodalmi adatok és gyakorlati tapasztalatok alapjan az
intenziv almasok jellemzdje, hogy a 4. évben fordulnak termdre, az
addig produkalt hozamokban pedig viszonylag gyors felfutés
tapasztalhatd. Az els6 évben gyakorlatilag még semmilyen, mig a
masodikban mar atlagosan 8-10 t/ha-os terméssel szamolhatunk, a
harmadik évben pedig 20-25 t/ha kozott mozog ez az értek. A
negyedik esztend6tél mar kozel képes arra a 40-45 t/ha hozamra,
melyet az egész termOkorban produkal, és ennek mintegy 90%-a
étkezési mindségll termék.

A hazai almatermelésben az értékesitési arak nagyon nagy évi
ingadozasokat mutatnak. Ez — ¢és ennek jovObeni nehéz
becsiilhetdsége — alapvetden megneheziti a tervezést. A jelenlegi
arak kalkulacidjakor atlagos viszonyokbdl kiindulva 60 Ft/kg
étkezési és 10 Ft/kg ipari alma éatlagarral szamoltam, a jovore
vonatkozoan jelentds novekedéssel nem terveztem.

A termelési koltségek az elsd évek apolasi koltségérol a
termOévekre 1200 -1 300 ezer Ft-os értékre novekszenek. A
bevételek és kiadasok kozott természetszerlien csak az adott iddszak
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tényleges pénzmozgasai szerepelnek, azaz a kiaddsok nem
tartalmazzdk az amortizacidés koltséget. EbbOl ered, hogy a
jovedelem sem a klasszikus értelemben vett jovedelem-
kategorianak, hanem nett6 cash flow-nak tekinthetd.

A fenti feltételek mellett elvégzett szamitdsok alapjan a nettd
jelenérték (NPV) a 100%-ban sajat forrasbol megvaldsitott
beruhazas esetén 3970 eFt-ot, mig a 45%-os beruhazasi
tamogatassal megvalositottnal 6 053 eFt-ot tesz ki az iiltetvény 15.
évében. Ez azt jelenti, hogy ennyivel nagyobb jovedelemre tettiink
szert a termelés 15 éve alatt az allampapirokba vald befektetéshez
képest, tehat a beruhazas mindenképpen gazdasagosnak tekintheto.

Megitélésem szerint azonban a gyakorlatban az iiltetvények
esetében nem ugy meril fel a kérdés, hogy mennyi a nettd
jelenérték a 15. év végén, hanem ugy, hogy varhatéan mikor tériil
meg a befektetés. Tehat magéanal a megtériilés tényénél sokkal
fontosabb a megtériilés ideje. Ennél fogva kiemelendd, hogy a
dinamikus megtériilési id6 (DPP) az els6 finanszirozasi valtozatnal
7 év, mig a masodikndl természetseriien kevesebb, mintegy 5 év.
Ezen értékek mindenképpen kedvezdnek mondhatok, jollehet egy-
egy nem vart esemény (fagykar, jégverés, kartétel, fertézés, stb.) 1-
2 évvel kitolhatja a megtériilési idot.

A beruhdzasok esetében mindig a jovoére vonatkozoan készitlink
kalkulaciokat. A mezdgazdasagi termelés eredményességét
meghatarozo tényezok jelentds részének iddbeli alakulasa viszont
pontosan nem becsiilhetd, igy a — foleg nagyon hosszu tavra végzett
— beruhdzés-elemzések eredményei is hibaval terheltek. Ennek
kikiiszobolésére  érzékenységvizsgalatokat végeztem, ami a
jovObeni hozamok, valamint értékesitési arak optimista, realista és
pesszimista kombindcidival elvégzett szamitdsokat jelenti. Mas
tényezOket nem vontam be az érzékenységvizsgalatba, hiszen pl. a
termelési koltségekben vagy kalkulativ kamatlabakban nincs akkora
bizonytalansdg, mint a termelés eredményességét elsddlegesen
meghatarozo arakban és hozamokban.

A realista verziot a kordbbiakban ismertetett, atlagos viszonyokra
vonatkoz6 adatok testesitik meg. Az optimista €s pesszimista
értékek mind a hozamok, mind az arak tekintetében +/- 10%-kal
térnek el az atlagos értékektdl, és természetszeriien mindkét
tényezOnél a nagyobb szadm jelenti az optimista verziot.
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Az érzékenységvizsgalatot mindkét finanszirozasi valtozatra
elvégeztem, az eredményeit, azaz az NPV alakulasat az . és 2.
abra mutatja.

1. abra:

A nett6 jelenérték (NPV) alakulasa 100% sajat forras esetén
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| — Optimista(3) — Realista(4) — Pesszimista(5) |

Figure 1: Net Present Value (100% owner’s capital)
(1) Net Present Value (NPV); (2) years; (3) optimistic variant; (4) realistic
variant; (5) pessimistic variant

A teljes mértékben sajat forrasbol megvalositott beruhazas esetén
az lltetvény 15 éves ¢élettartama alatt produkalt NPV legjobb
esetben mintegy 7,5 milli6 Ft is lehet, mig a pesszimista valtozatnal
csak 750 ezer Ft-ot tesz ki a realista valtozat — kordbban emlitett —
kozel 4 millié Ft-os dsszegével szemben.

Ennek megfelelden alakul a megtériilés ideje is (a megtériilés
évének az az év tekintendd, ahol az NPV pozitivva valik). Az
atlagosnak itélt 7 év megtériilési idével szemben kedvezd esetben
mar a 6. évben megtériil a beruhdzas, mig a hozamok és arak
szerencsétlen alakuldsa esetén ez akar a 11. évre is kitolodhat. Mint
lathat6, tobbnyire mar a sajat forrasbol megvaldsitott beruhazasnal
is kedvezd megtériilési viszonyokkal szdmolhatunk, de itt azért
fennall a megtériilés elhuzddasanak veszélye.
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2. abra:
A netto jelenérték (NPV) alakulasa 45%-o0s tamogatas esetén
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Figure 2: Net Present Value (55% owner’s capital + 45% subsidies)
(1) Net Present Value (NPV); (2) years; (3) optimistic variant; (4) realistic
variant; (5) pessimistic variant

45%-0s beruhazasi tAmogatas igénybevétele esetén a megtériilés
paraméterei értelemszeriien még kedvezdbben alakulnak. Optimista
esetben kozel 10 millio Ft, pesszimista esetben pedig mintegy 2,8
milli6 Ft NPV-vel szdmolhatunk a 15. év végén. A megtériilés
idbintervalluma itt joval sziikebb, a 4. ¢és 6. év kozé esik.

Kovetkeztetések és javaslatok

Az eredményekbdl megallapithatd, hogy a sajat forrasbol
megvalositott iiltetvénytelepités esetén a megtériilés 6-11 év alatt
kovetkezik be, mig 45%-os tdmogatds mellett mar a 4-6. évben.
Ebbdl kifolyolag elsdsorban a timogatassal megvalositott beruhdzas
javasolhato, hiszen e nélkiil a megtérilés akar vészesen is
elhuzddhat.

Ez és az eddig leirtak is viszont csak akkor igazak, ha intenziv
iiltetvényiinktdl a raforditasokat nem ,sajnalva”, maximalis
technoldgiai fegyelem mellett termeliink, mivel egy kicsi — pl. a
novényvédelemben elkdvetett — hiba is képes tonkretenni akér az
egész adott évi termést. Ha ez az é€lettartam 15-20 éve alatt sokszor
megismétlodik, katasztrofalis megtériilési  viszonyokkal kell
szamolnunk.
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Osszefoglalé

Az intenziv almaiiltetvények létesitése a — gyiimolcsfajok kozotti —
legnagyobb beruhédzasi koltséget igényli, a megtériilés pedig sok tényezd
fliggvénye. Termel6 lizemek és a szakirodalom adatai alapjan elkészitett
modellen a gyakorlatban leggyakrabban el6forduld két beruhazasi varians
(100% sajat forras és 55% sajat forras + 45% tamogatas) megtériilését
elemeztem. A beruhdzas gazdasagossagat az NPV (nettd jelenérték) és a
DPP (dinamikus megtériilési id6) mutatokkal értékeltem. Elemzésem
lényegét az érzékenység-vizsgalat képezte, melyben a hozam és az
értékesitési ar optimista, realista és pesszimista kombindciodi szerepelnek.
Vizsgalataim alapjan megallapithatd, hogy az intenziv almaiiltetvények
létesitése a koriilmények (els6sorban hozamok és arak) alakulasatol
fliggben sajat forrasbol végzett beruhazds esetén 6-11 ¢év, 45%-os
tamogatas mellett pedig 4-6 év alatt tériil meg.

EFFICIENCY ANALYSIS OF PLANTATION
ETABLISHMENT AS AN INVESTMENT IN INTENSIVE
APPLE PRODUCTION

SUMMARY

Establishing intensive apple-orchards requires — in the field of fruit
species — the highest amount of investment cost, while the returns depend
on many factors. On the basis of farm and bibliography data we analysed
in a model an investment variations which are the most used in practice
investment (100% owner’s capital and 55% owner’s capital + 45%
subsidies) The profitability of the investment has been analysed by the
NPV (Net Present Value) and the PI (Profitability Index). The essence of
my analysis is based on a sensitivity analysis with the optimist, pessimist
and realist combinations of the yield and the market price. From this, we
can acclaim that the establishment costs of an intensive apple-orchard will
return in 6-11 years, but in all probability they will return (under average
conditions) in 4-6 years.

Irodalomjegyzék

Buzas Gy. (2001): Az iiltetvényes agazatok 6kondémiaja 2001. In: Mezdgazdasagi
lizemtan II. Szerk: Pfau-Széles. Mez6gazdasagi Szaktudas Kiado. 260-264. p.
Illés M. (2002): A beruhazasok gazdasagossaga. In: Vezetdi gazdasagtan. Szerk.:
Illés M. Kossuth Kiad6 2002. 115-162. p.

Gonda I. (2000): Intenziv almaiiltetvény létesitése. In.: Mindségi almatermesztés.
Szerk.: Gonda I. Nyiregyhéaza. Primom, 2000
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MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASOK
TOKESTRUKTURAJA A TERMELES
HATEKONYSAGANAK ES JOVEDELMEZOSEGENEK
SZOLGALATBAN

Bacs Zoltan - Herczeg Adrienn
Debreceni Egyetem Agrartudomdanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

Bevezetés

A vallalkozasok tdkeszerkezetének hatékonysdg szempontjabol
torténd elemzése kapcsan az elsé 1épés definidlni, mit értiink
elemzésiink sordn a tokeszerkezet és a hatékonysag fogalma alatt. A
vallalkozasok tokeszerkezete a tarsasdg tartés finanszirozasi
forrasainak Osszetételét, a sajat toke és a hossza lejarath
kotelezettségek ardnyat tiikrozi, amit a hossza tava finanszirozasi
dontések alakitanak. A hatékonysdg az egyik leggyakrabban
hasznalt vallalatgazdasagi kategoéria, melynek Iényege a
raforditasok értékének és az elért eredmények értékének aranya két
lehetdség Osszehasonlitasa sordn. ,,A technologiai hatékonysdg a
hozam és a raforditads viszonya, mig a gazdasagi hatékonysag a
termelési érték €s a termelési koltség ardnya.” (Nemessalyi -
Nemessalyi, 2003)

A kutatas célja, anyag és modszer

Alapvetd célunk az volt, hogy a mezdgazdasagi vallalkozasok
gazdalkodasanak hatékonysagat a birtokszerkezet (fold, mint
eroforras) és a termelési eszkozok kapcsan értelmezziik.

A vizsgalat adatbazisa a hazai statisztikai kiadvanyokban
rendelkezésre 4ll6 nemzeti adatok. Az elemzés statisztikai
modszerek  alkalmazasaval torténik és Magyarorszag
mezdgazdasaganak birtokszerkezetére, jOovedelmezdségére ¢és
beruhazasanak alakulasara terjed ki.
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Birtokszerkezet a mezégazdasagi vallalkozasok hatékony-
saganak tiikrében

A magyarorszagi birtokstruktira és birtokpolitika

A mezdgazdasagi tevékenységek kozvetve, vagy kozvetlenill a
term6foldhoz kapesolodnak, az eredményességet a f6ld mindségén
tul szamos egyéb kapcsolodd tényezo, igy a foldhasznalati- és
birtokstruktiura, tovabba a tulajdonviszonyok és a birtokok
tagoltsaga is erOteljesen befolyasoljak. A megfeleléen kialakitott
birtokstruktura és ilizemi méret a versenyképes mezOgazdasagi
termelés alapja. (Pfau,1998)

A torténelmi  folyamat  kovetkeztében — szétmorzsolodott
birtokszerkezet csokkenti a gazdalkodas hatékonysagat, a kényszerii
bérleti dijak pedig tovabb rontjak a jovedelmezdség alakulasat. A
birtokrendezésnek a foldtulajdon és a bérlet megfeleld aranyat kell
kialakitania, amely a gazdalkodéas ¢életképességét, az okszerli
foldhaszndlatot rovid és hosszabb tavon egyarant szolgalja.
(Lakatos, 2001) A hatékonysagot noveld birtokkoncentracio
elémozditasat és a foldnek a tavol ¢l birtokosok tulajdondbdl a
gazdalkodok tulajdonaba juttatdsat a leromlott mezdgazdasagi
termelés és a tokehidny is indokolna. (Burgerné, 2003) Az allami
birtokszerkezet-politika célja ¢épp ezért az agrartermelés
hatékonysaganak emelése ¢életképes mezdgazdasagi iizemek,
tizemstruktara létrehozéasaval.

Uzemi struktiira és a jovedelmezoség kapcsolata

A kovetkezOkben az iizemméret €s a jovedelmezdség kapcsolatdnak
vizsgélata sordn az Okonomiai ilizemméretet az Un. eurdpai
méretegységgel (EUME) fejezziik ki. Egy EUME egyenld az
euroban kifejezett standard fedezeti hozzajarulas (SFH) 1200
eurdjaval. A mezdgazdasagi teriilettel, illetve az SFH-val kifejezett
lizemméret viszonya adott orszadg esetében az 1 ha-ra jutd atlagos
SFH értéktol fligg. Ez utobbit a termelés jovedelmezdsége és a
tevékenységi struktira befolydsolja. Magyarorszagon a termelés
alacsony jovedelmezdsége kovetkeztében az egy ha mezdgazdasagi
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teriiletre juté SFH az EU atlag 40%-at sem éri el. (Kovacs-Udovecz,
2003)

Az I. tabldzat alapjan — mely a gazdasagszam és az SFH eldallitas
megoszlasat mutatja a méretcsoportonként - megdallapithatd: a
gazdasdgok tulnyomo6 tobbsége (81%-a) a két legkisebb
méretcsoportban taldlhatd, csekély gazdasagi szereppel (12%-os
SFH részesedés), a legnagyobb méretkategéridban viszont a
gazdasagok 1,8%-a az 6sszes SFH 53%-at 4llitja eld.

(Az SFH hozzaadott érték jellegli kategoria: a bruttd termelési érték
¢s a kozvetlen valtozo koltségek kiilonbozete)

1. tablazat: Az lizemszam €s az SFH megoszlasa méretcsoportok szerint

Uzemszam megoszlasa SFH megoszlasa
; (%)(2) (Y0)3)

Meéretesoportok(1) EU Magyaror- EU Magyaror-

atlag(4) szag(5) atlag SZAg
0-4 EUME(6) 23,6 55,1 3,01 11,3
4-8 EUME 19,6 25,9 4,67 10,6
8-16 EUME 194 10,8 9,31 8.8
16-40 EUME 21,2 4,7 23,16 8,5
40-100 EUME 12,5 1,7 31,62 7,5
100 EUME felett 3.8 1,8 28,22 53,4
Osszesen(7) 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: sajat osszeallitas az FADN Public Database és Kovacs-Udovecz adatai
alapjan(8)

1. table: The number of farms and the distribution of SGM by size bracket
(1)size brackets, (2) distribution of number of enterprises (3)distribution
of SGM, (4) avarega of EU, (5) Hungary, (6) European Size of Unit
(ESU), (7) Total, (8) Source: Self combination by the FADN Public
Database and datas of Kovacs-Udovecz

Meéretkategorianként  vizsgalva az egy hektdrra jutd bruttd
jovedelmet (2. tabldzat) a kovetkez6 megallapitasok tehetdek:

A novekvd lizemméret rendre jobb eredményeket tesz lehetdve,
ahol:

e az EU csatlakozds eldnyeibdl leginkdbb a kozepes
méretkategoria lizemei lesznek képesek részesedni. Ez
korabbi hatékony miikddésiiknek €s szerencsés termelési
struktirajuknak lesz a kdvetkezménye.

o Kedvezo hatdsokra szamithatnak a nagyilizemek is.
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e A kisméretli iizemek esélyei viszont rosszak, hiszen
termelésiikben az uni6és integracid altal kedvezOtleniil
érintett dgazatok (pl. sertés, baromfi) az atlagosnal nagyobb
sullyal szerepelnek.

2. tablazat: Az egy ha-ra jutd bruttd jovedelem™ méretkategdrianként

Uzemi  6sszes | Brutté jovedelem (ezer Ft/ha)(2)

SFH(1) 2002 2004 Valtozas %(3)
<3.000 42,2 37,6 89

>3.000 - 10.000 | 57,7 79,3 137.,5

>10.000 78,7 91,8 116,6
Osszesen(4) 64,8 73,6 113,6

Forras: Keszthelyi-Kovacs, 2004(5)

2. table: Gross margin per hectare by size categories

(1) Farm’s total SGM, (2) Gross margin, (3) Change, (4) Total, (5)
Source: Keszthelyi-Kovacs, 2004

* Bruttd jovedelem= adozas elotti eredmény + személyi jellegl
raforditdsok (Ez utdbbival vald korrigalas sziikségességét az egyéni
gazdasagok ¢és tarsas vallalkozasok kozti eltérés zavard hatasanak
kikiiszobolése indokolja.)

A mezodgazdasagi vallalkozasok tartés tokebefektetései

Habar az eddigickben bemutatott egységnyi mezdgazdasagi
terliletre juté jovedelmezdségi mutatok fontos Osszehasonlitdsi
lehetéséget kindlnak, mégsem nyujtanak teljes képet a
vallalkozdsok jovedelmezOségi helyzetérdl. Célszerii  ezért
megvizsgalni mas eréforrasok felhasznalasanak hatékonysagat is,
mint a gazdalkodas hatékonysaganak masik fontos meghatdrozojat,
a gépesités szinvonalanak alakulasat.

Eszkozallomany jovedelmezoéségének vizsgalata

Az Osszes eszkozallomanyhoz  képest  vizsgilva a
jovedelemalakuldst (3. tdbldzat) Magyarorszag szempontjabol
kiilonosen eldonyds képet kapunk. Ennek oka, hogy hazénkban a
lekotott Osszes eszkdz egy hektérra vetitett értéke csupan toredéke
az uniods atlagnak, amit egyrészt az alacsony hazai foldarak, illetve a
magas foldbérlet ardnya magyardz. Masrészt lathatd, hogy az
¢épiilet-, tenyészallatok-, gép- és forgoeszkoz-allomany értéke is
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elmarad az unidbeli atlagtél, amiben a magyar gazdalkodok
rosszabb felszereltsége, eszkozeik korszeriitlensége nyilvanul meg.

3. tablazat: Eszkozallomany jovedelmezdségével kapcsolatos mutatok

alakulasa
Mutatok(1) EU atlag(2) | Magyarorszag(3)
Osszes eszkdzérték, EUR/ha(4) 8354,0 1189,9
Ebbdl: 161d és iiltetvény, EUR/ha(5) |4853,5 203,2
épiiletek, EUR/ha(6) 1033,2 250,5
gépek, EUR/ha(7) 759.9 283,6
tenyészallatok, EUR/ha(8) |341,1 92,7
forgoeszk6zok, EUR/ha(9) | 1366,4 359,97
Uzemi brutté jovedelem, EUR/ 100 | 7,7 17,0
EUR osszes eszkozérték (10)

Forras: sajat Osszeallitas az FADN Public Database és Kovacs-Udovecz adatai
alapjan(11)

3. table: Indexes for profitability of assets

(1) Indexes, (2) Average of EU, (3) Hungary, (4) Total value of assets, (5)
From this: land, plantations (EUR/ha) (6) buildings, (7) equipments, (8)
breeding animals, (9) current assets (10) Farms SGM, EUR/100EUR total
value of assets,(11) Source: Self combination by the FADN Public
Database and datas of Kovacs-Udovecz

Kovetkeztetések

A Dbirtokszerkezetet és a tartés tokebefektetéseket a termelés
hatékonysaganak szempontjabol vizsgalva megallapithatd, a
mezdgazdasagi vallalkozasok tokeszerkezetének kialakitdsa tobb
szempontbol is Osszekapcsolddik a hatékonysag kérdésével. A
versenyképes mezOgazdasagi termelés alapja a megfeleléen
kialakitott birtokstruktura €s az tizemi méret.

Osszefoglalas
A mezOgazdasagi vallalkozasok tokeszerkezetének kialakitdsa tobb
aspektusdban is Osszekapcsolddik a hatékonysag kérdésével.
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Egyfelol a tokeszerkezet-vizsgéalatok tiikrében megallapithatd, a
magyar mezdgazdasag egyik alapvetd problémdja az, hogy a tdke-
¢és termelésszerkezet jelentds eltéréseket mutat. Ez a probléma
felveti a birtok koncentraciok hatékonysagi szempont szerinti
vizsgalatanak ~ jogossagat. Masrészt a mezdgazdasag
jovedelemtermeld képességét nagymértékben befolyasolja, hogy az
agazat milyen mértékben képes beruhazni és felhalmozni. A
mezbdgazdasag fejlodésének, a gazddlkodds hatékonysaganak
ugyanis fontos meghatarozoja a gépesités szinvonaldnak alakulasa.

CAPITAL STRUCTURE AS THE SOURCE OF
EFFECTIVENESS AND PROFITABILITY BY THE
AGRICULTURAL ENTERPRISES

SUMMARY

The capital structure of the agricultural enterprises is joined with the
question of efficiency. An inadequate capital structure can cause
significant handicap. By the hungarian agriculture two notable factors are
known as the reason of the arrears. One of it is the not suitable structure of
landed property. The other source of the hungarian agricultural enterprises
can be the technical condition. One of the most important determinative of
the agriculture’s development is the structure, status and number of the
owned or used maschines. Recruiting or changing the out-of date facilities
is one of those centre tasks, that can be grade up the pruductiveness of the
agriculture.
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A BIOMASSZA-ENERGETIKAI ELJARASOK
TOKEIGENYE ES MEGVALOSITHATOSAGA

Bai Attila
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum,
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

Bevezetés

Hazai természeti adottsagaink kivaléan alkalmasak mezdgazdasagi
tevékenységre, mely elsésorban az Allattenyésztés ¢és az
¢lelmiszeripar alapanyag-sziikségletét elégiti ki, a felesleg
meghatarozo része pedig export-értékesitésre keriil (Pfau in Pfau-
Széles, 2001). Orszagunk stagnald népessége, csokkend
allatdllomanya ¢és sok szempontbdl problematikus értékesitési
lehetdségei  viszont piaci  szempontbol lehetévé  teszik,
energiapolitikai és kornyezetvédelmi szempontbol pedig hosszabb
tavon kikényszeritik a biomassza energetikai hasznositdsdban rejld
lehetdségeink  fokozottabb  kihaszndlasat. Mezdgazdasdgunk
jovobeni fejlédésében kulcsfontossagu lesz a fenntarthat6 és egyben
multifunkcionalis  jelleg, melynek egyik lehetésége az
¢lelmiszergazdasagban, az erdészetben és a kommunalis szektorban
képz6do biomassza egy részének energetikai felhasznalasa.

Ezen eljardsok igen alkalmasak a termelés biztonsaganak
fokozaséra, hiszen diverzifikdljdk a gazdalkodok tevékenységét és
piacképes, de akar sajat felhasznalasra is alkalmas termékeket
allitanak el6. A mezdgazdasagi termelés — kiilonosen a fejlett
orszagokban — egyre nagyobb szerepet tolt be az energia-ellatasban
(Lakner-Hajdu, 2004). Az eljarasok tovabbi terjedését az EU
szigoru hulladékkezelési szabalyai (Szabd, 2002) is befolyasoljak.

Allami szinten teriiletfejlesztési vonzatuk sem elhanyagolhato,
hiszen alkalmazdsuk sordn a munkahelyteremtés, illetve -—
stabilizalds, az eredményesebb fOldhasznalat, a munkacsucsok
csokkentése, az energiakoltségek csokkentése, az energetikai
Onellatds javitasa és a légszennyezés csokkentése jelentkezik
(Grasselli, 2004a). Az egyes eljarasoknal képzd6dd iker-, illetve
melléktermékek (hulladékhd, biotragya, széndioxid) eldsegithetik a
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kiils6 t6ke bevonasat is a helyi beruhazasokba (Grasselli, 2004b).
Az elterjedés akadalyaként altaldban két tényezd jelenik meg: a bio-
energetikai beruhdzdsok nagysdga olykor még tdmogatassal is
nehezen teszi lehetévé a megvalositast, a foldgazzal ellatott
teriiletek orszagos lefedettsége, valamint a foldgdz 4llamilag
tdmogatott ara pedig a miikodés jovedelmezdségét csokkenti,
elsésorban a kisfogyasztok korében. Jelen tanulméanyban ez utobbi
két tényezdre hato tényezdket kivanom bemutatni.

Tokeigény

Az energiatermelés megujuld energiaforrasokkal joval dragabb
beruhazasokat igényel, mint a hagyomanyos energiahordozoknal (1.
tabldzat). Korszerli, nagy kapacitasu faapriték-tiizeld kazanok
mintegy négyszer, kisebb méretben akar 5-6-szor dragabbak a
foldgézos kazdnoknal.

1. tablazat: Néhany megujulo energiaforras eléallitasanak beruhdzasi

koltsége
Energiaforras(1) Evszam(2) | Beruhazasi ktg (eFt/kW, 3)
Szélenergia(4) 330
Vizenergia(5) 2002 250-400
Geotermia(6) 180
Napkollektor(7) 2005 | 250-400 eFt/m’
Fotovillamos energia(8) 2500
Biodizel(9) 2002 120-160 eFt/ezer 1.
Bioetanol(10) 160 eFt/ ezer L.
Biogaz(11) 300-500
Bio-fiitémii(12) 80
Bio-héerémii(13) 2004 500-1100
Kisiizemi spec. kazan(14) 20-200
Energetikai faiiltetv.(15) 270-450 eFt/ha
Energianad(16) 400-500 eFt/ha
Energiafii(17) 2005 90-100 eFt/ha

Forrasok: Bohoczky, Marosvolgyi, Janowszki szobeli informacioi, valamint sajat
adatok alapjan.

Table 1: Investment cost of some renewable energy sources

(1) Energy source, (2) Year, (3) Investment cost per kW caopacity, (4)
Wind, (5) Water, (6) Geothermie, (7) Solar, (8) Photovoltaic, (9) Bio-
diesel, (10) Bio-ethanol, (11) Biogas, (12) Bio Central Heat Unit, (13)
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Bio-electric Power Plant, (14) Special biomass burner with small capacity,
(15) Energy plantation, (16) Energy reed, (17) Energy grass

Sources: Oral information of Bohoczky, Marosvdlgyi, Janowszki and own
date

Kis kapacitdsi biomassza-hasznositd berendezések kizardlag a
kozvetlen hoéhasznositasban, csaladi hazak és kisvallalkozasok
hdéenergia-ellatdsdra szolgalnak. Jelenleg mintegy 300-350 ezer
csalad tiizel biomasszaval, ezeknek a kazanoknak a tulnyomo része
azonban hazilag barkdcsolt, elavult, &m rendkiviil olcsé berendezés.
Hatasfokuk 4ltaldban nem ¢éri el még az 50 %-ot sem,
miikodésiikhoz tehat kozel kétszer annyi tiizel6anyagot hasznalnak
fel, mint a korszerti, specidlis biomassza-tiizel6 kazanok. A rossz
hatasfok miatt kdrosanyag-kibocsatasuk is rendkiviil jelentds, mely
nemcsak kornyezetvédelmileg, hanem biztonsagi szempontbdl is
nagy kockézatot jelent (Bai et al, 2002).

Mindenféle biomassza-energetikai eljarasban miikodnek hazankban
korszerli, a  szigoro  hatésdgi  eldirasoknak  megfeleld
nagyberendezések is. Ezek optimalis méretének meghatarozasanal a
kovetkezd szempontokat célszerli figyelembe venni:

e Biztos ¢és folyamatos alapanyag-ellatds érdekében meg kell
hatarozni a rendelkezésre allo alapanyagok fajtajat, potencialis
mennyiségét, varhat6 felhasznildsat ¢és az energetikai
felhasznalasnal jelentkezd egyéb indokokat (pl.
munkahelyteremtd hatds, nedvességtartalom, betakaritas ideje).
A természeti tényezokbdl és a biomassza valtozd dsszetételébol
adodé bizonytalansdg miatt jelentds ratartassal célszerli
szamolni, illetve szerzoédésben kell biztositani ennek figyelembe
vételét.

e A beruhazasnal a méretnagysag csokkend, mig az alapanyag-
beszerzésnél novekvd fajlagos koltségekkel jar. Az elébbi az
allando koltségek nagy részaranyanak, az utdbbi a szallitasi-
tarolasi koltségek novekedésének, valamint a keresleti piac
arfelhajtd hatdsanak koszonhetd. A szallitasi-taroldsi koltségek
logisztikai modszerekkel (lizemtelepités helye, gylijtékoézpontok
létrehozasa, energetikai iltetvények telepitése) jelentdsen
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csokkenthetok. Az arndvekedésbdl szarmazd hatds az ilizem
eredményeit csokkenti, mig a helyi vallalkozok nyereségét
noveli, ezért térségi szinten nem tekinthetd egyértelmiien
hatranynak. Komplex értelemben a nagyobb iizemi méret
egyértelmiien koltségesokkentéssel jar.

A miszaki értelemben vett méretgazdasdgossag azonban
Onmagaban nem garantalja a nyereséges muikodést. Itt 1ép be a
legnagyobb méretnovelést korlatozd tényezd, a képzddo
hulladékhd felhasznalasa. A vizsgalt térségben - a héfogyaszto
halozat kiépitése/telepitése sziikséges, ami noveli a beruhdzasi
koltséget. Ez nem okvetlen a biomassza-energetikai lizem
beruhazdjanal jelentkezik, hiszen kedvezd hdar felkinaldsa
vonzova teheti a hulladékhé megvasarlasat kiilsé befektetok
szamara is. Tovabbi probléma a hd felhasznaldsa a nyari
félévben, amikor elsésorban Onkorményzati intézmények,
nagyobb vallalkozdsok melegviz-ellatasa, valamint a termény-
¢s gyumolcs-szaritas vehetd szamitasba. A téli félévben az
¢épiiletek, a januar és mdajus kozotti idészakban pedig az
tiveghazak, foliasatrak fiitése johet szoba.

Meéretezésbeli korlatot jelenthet az iizemeltetésnél kozvetve és
kozvetleniil jelentkezd jelentds munkaerd-igény, bar a kevésbé
fejlett térségekben a foglalkoztatdas a beruhazas egyik f6
céljaként is definialhato.

Az engedélyezési eljaras €s a finanszirozhatdsadg szempontjabol
egyarant elonyt jelent a 20 MW, és 50 MWy, alatti kapacitas
(193/2001 (X. 19) Korm. rendelet), mert igy a létesitményhez
nem sziikséges részletes kornyezeti hatdstanulmény, ami
gyorsabb ¢€s olcsobb megvalositast tesz lehetdvé. Az engedélyek
beszerzése altalaban 3-9 honapot is igényel.

Fontos szempont, hogy a helyi, illetve a kornyez6 teleptilések
lakossagat az erdmi mukodése, illetve az alapanyag ellatassal
kapcsolatos szallitdsi — logisztikai munkdk nagymértékben ne
zavarjak (Grasselli, 2004b).
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Miikodtetés

A miukddtetésnél harom koltségtényezd érdemel figyelmet minden
eljarasnal. Személyi jellegli koltségek: a kisiizemi berendezések
mikodtetése bar kézierdt igényel, ez készpénzkiadast nem okoz. A
nagyberendezéseknél a magas automatizaltsagi fok miatt kevés
dolgozét foglalkoztatnak, kozvetlen munkahely-teremté hatasuk
kicsi, azonban ko6zvetve — a beszallitd vallalkozasok
munkahelyeinek fenntartasaval, az alapanyag betakaritasaval,
valamint egyéb (nagy hoigényli) vallalkozasok odatelepitésének
vonzasaval — kozvetve igen jelentés munkahely-teremto, illetve —
stabilizalo szerepiik lehet a kevésbé fejlett térségekben.

Az automatizdcid miatt kiemelkedd szereppel bir az Onkoltség-
csOkkentésben a fajlagos amortizaciés koltség csokkentése a
folyamatos miikodés feltételeinek biztositdsaval. Ez mind az
alapanyag-beszerzésnek, mind a végtermékek hasznositasanak,
mind az lizemzavarok gyors elharitasdnak hossza tava (15-20 évre
sz016) megoldasat feltételezi (Bai et al, 2005).

Az alapanyag-koltség szerepe folyamatos lizem mellett altalaban
meghatarozo6. Csokkentése a kdzvetlen eltiizelésben sajat termelésii
alapanyagokkal, a biogaz-eldallitisban kiils6 alapanyagok
artalmatlanitdsdval, mig a hajtdoanyag-eldallitdsban a tarolési
koltségek csokkentésével oldhatdé meg leginkabb.

A fotermékek onkoltség-csokkentésében kiemelkedd szerepe lehet
az energetikai fotermékek mellett képzddd ikertermékek (biotragya,
olajmag-pogacsa, maghéj, glicerin) teljes korti — lehetéleg helyi —
felhasznalasanak is.

A képzd6dott energetikai fo- és ikertermékek értékére a kovetkezd
tényezok hatnak:

e A foldgédz ara, mely kényelmesen ¢s - az allami tdmogatas
miatt — még olcsod aron hozzaférhetd a lakossag szdmara. Az
ezen kiviili fogyasztok szamdra azonban mar most is sok
esetben gazdasagos a biomassza-tiizeld6 berendezésekbol
szarmazd ho felhasznalasa. A {oldgéztorvény varhato
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valtozasa értelmében a kozeljovoben a bio-foldgaz is
bevezethetd lesz a koziizemi foldgaz-haldzatba, garantalt
értékesitési lehetdséget nyujtva.

e A ,z0ld” villamos aram atvétele szintén garantalt, évrdl évre
novekedd aron, mely azonban még mindig csak kortilbeliil
fele az EU ,,z61d” arainak.

e A hagyomanyos hajtdoanyagok arndvekedése, a megjulok
atvételére kiirt tenderek, valamint a géazolaj-exportban az
EU-importérok  altal elvart biohajtoanyag-aranyok, a
jovedéki adomentesség €s az értékesités feltételeinek (MOL)
megteremtése korlatozott mértékben varhatdéan megnoveli a
hazai eldallitést.

Osszefoglalas

A Dbiomassza-energetikai eljarasok alkalmasak a termelés
biztonsaganak fokozasara, hiszen diverzifikaljak a gazdalkodok
tevékenységét és piacképes, de akar sajat felhasznélasra is alkalmas
termékeket allitanak el6. A magas beruhdzéasi koltségek miatt
kiemelked6 jelentdsége van a szakszeri méretezésnek ¢és a
folyamatos miikddésnek. A konkurrens termékek arainak varhato
emelkedése, az energiapiaci liberalizacid és a jogszabalyi eléirasok
szigorodasa, valamint a munkahelyek stabilizdlasaban és a biztos
értékesitésben jelentkezd elénydk mar a kozeljovoben is varhatéoan
ésszerlivé teszik ezen eljarasok alkalmazésat.

VIABILITY AND INVESTMENT NEED OF BIOMASS
ENERGY METHODS

SUMMARY

Energy utilization of biomass is suitable for the improvement of safety of
agricultural production via diverzification and producing of marketable, or
innerly usable products. Professional sizing and continous operation may
look as crucial factors because of the high investment costs. Expectable
price hiking of competitive products, liberalization in energy sector,
aggravation of judicial prescriptions, the advanteges lies in stabilization of
jobs and in safety market position should result the spreading of these
methods in short run.
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A FALUSI VENDEGL,AT[A,S BERENDEZKEDESI
KERDESEI

Bainé Szabo6 Bernadett
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

Bevezetés

A vidék gazdasagi bazisdnak erdsitése, diverzifikdlasa a
mezbdgazdasag fejlesztésével Onmagaban nem elegendd. Helyi
er6forrasokat hasznositd tevékenységek fejlesztésére is sziikség van
a tevékenység soksziniivé tételével. A ,tobblabon allas”
megvalositasa,  t4jjellegli  termékspecifikumok  eldallitasa,
feldolgozasa, értékesitése, a mezdgazdasag és az idegenforgalom
Osszekapcsoldsa a  mezdgazdasdg  versenyképességének a
fokozodasat segithetik eld. Megakadalyozhatd tovabba a vidéki
termeldk - a mezdgazdasag gyenge jovedelemtermeld képessége
miatti — elvandorlasa a képzddé munkahelyek és a kiegészitd
jovedelemszerzés altal. A mezdgazdasaghoz sokféle kiegészitd
jovedelemszerzési lehetdség kapcsolddhat, melyek koziil ebben a
tanulmanyban a falusi vendéglatds berendezkedési kérdéseirdl lesz
sz0.

A falusi turizmus helyzete Magyarorszagon

A falusi turizmusr6l sokféle fogalmi lehatarolas létezik a
szakirodalomban. A legfontosabb ismérveit a kovetkezd definicid
tartalmazza. A falusi turizmus olyan vidéken folyd turisztikai
tevékenység, mely a vendégfogadd részérdl falusi szalldsadast,
étkeztetést és programkindlatot, a vendég részérdl olcsd és aktiv
kikapcsolodast jelent és a helyi forrasok, a vidék vonzerejének
felhasznalasaval a falusi kornyezet, kultara fenntartasahoz, a vidéki
csaladok jovedelem-kiegészitéséhez jarul hozza (Bainé Szabo et al.,
2005). Klasszikus értelemben mezdégazdasagi tevékenységhez
kapcsolodik, azaz a mezdgazdasadgbol szdrmazo jovedelmet egésziti
ki.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 1998 o6ta gylijt és szolgaltat
adatokat maganszallashelyekrdl. A maganszallashelyek adatait
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vizsgalva megallapithatd, hogy a férdhelyek 20%-a, mig a
vendégéjszakak 16%-a falusi turizmusban talalhat6. A falusi
vendéglatok szdma 2003-ban 7.300 {6, Osszesen 43.819 férdhelyet
kinalva . Az atlagos tartozkodasi id8, azaz egy vendég altal eltoltott
vendégéjszakak szama 4-5. Egy vendéglatora atlagosan 5-6 féréhely
jut, mig az egy vendéglatora jutd vendégéjszakdk szama atlagosan 80
koriili. A falusi turizmus féréhely kapacitasainak kihasznaltsaga
minddssze 15-20%, pedig a falusi vendéglatassal kapcsolatban
felmeriilé alland6 koltségek csokkentése a rendelkezésre allo
kapacitasok minél teljesebb kihasznalasaval érhetd el (Pfau-Posta,
2002).

A falusi turizmus intézményrendszerének két {6 pillérét az
1989-ben alakult Magyar Falusi Tanyai Vendégfogadok Szovetsége
(MFTVSZ) ¢és az 1994-ben létrehozott Falusi Turizmus Orszagos
Szovetsége (FTOSZ) alkotjak. Ezek mellett érdemes megemliteni a
Falusi Turizmus Centrumot, mely a hagyomanyos értékesitési
csatornak mellett az on-line értékesitésben jatszik uttord szerepet.

Berendezkedés a falusi turizmusra

Ebben a fejezetben kitérek a falusi turizmus jogi hatterére, a
sziikséges személyi és targyi feltételekre és a falusi vendéglatas
tokesziikségletére.

A falusi turizmus jogi hattere

Magyarorszagon a falusi turizmus szabalyozasaval a 110/1997.
(VL. 25.) Kormanyrendelet — a maganszéllashelyek idegenforgalmi
céli hasznositasarol — és annak modositasarol szold 150/2003. (IX.
22.) Kormanyrendelet, valamint az 54/2003. (VII. 29.) GKM
rendelet — a kereskedelmi és a fizetdvendéglatdo szallashelyek
osztalyba soroldsarol, valamint a falusi szallashelyek mindsitésérol
sz616 45/1998. (VI. 24.) IKIM rendelet modositasarol — foglalkozik
(Tikasz, 2005). Ezek alapjan falusi szalldsadonak mindsiil a mar
kialakult tanyas térségekben, nem kiemelt gyogy- ¢és ldiil6helyen
folytatott maganszallasadoi tevékenység. A falusi vendéglatas kedvezd

%
Idegenforgalmi Statisztikai Evkonyv, 2003
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adofizetési kotelezettséggel jar: a nem egyéni vallalkozasként folytatott
falusi vendéglatds tevékenységbOl szarmazd bevétel, ha a
vendégkonyv adatai szerint az évi 800 ezer forintot nem haladja meg,
adomentes bevételnek mindsiil.

A vendéglato a tevékenységét akkor folytathatja, ha — kérelmére
— a szallashely szerint illetékes telepiilési onkorményzat jegyzdje
kozhitelii  hatosagi nyilvantartdsba vette. Ezen talmenden a
rendeletben eldirt kotelezettségeknek kell eleget tenni, igy példaul:

e be kell jelentkezni az adohatésaghoz;

e a bejaraton kiviil fel kell tiintetni, hogy maganszallas vehetd
igénybe, a szallashelyen beliilre pedig a vendéglatd nevét,
nyilvantartasba vételi szamat, a szallashely arat és a szallashely
minOsitését;

e az e célra rendszeresitett formanyomtatvanyon - a jegyzd
altal hitelesitett - vendégkonyvet kell vezetni;

e ¢vente, a targyévet kovetd januar 31-€ig a jegyzének be kell
jelenteni a fogadott vendégek ¢és az altaluk eltoltott
vendégéjszakak Osszesitett szamat, belfoldi és kilfoldi
bontasban; és lehetdve kell tenni az erre jogosult szerveknek
a hataskoriikbe tartozo ellendrzés elvégzését.

A falusi vendéglatas targyi és személyi feltételei

A falusi turizmus tényez6i koziil kiemelenddk a vendégfogadas
targyi  és személyi feltételei, melyekkel szemben komoly
kovetelmények fogalmazodnak meg.

A személyi feltételek kozott fontos a vendéglatok személyi
higiénidja, j6 megjelenése, udvarias, el6zé¢keny, de nem tolakodd
magatartdsa, vendégszeretete. A vendég ¢€s a hazigazda kozott csak
igy alakulhat ki egy kozvetlen kapcsolat, amely egy ismételt
latogatast eredményezhet. A kiilfoldi vendéget 6rommel tolti el,
amikor sajat nyelvén koszontik, kommunikdlnak vele. Nagy
hangsulyt kell fektetni a nyelvi képzésre.

A meglévd intézményhaldzat targyi és személyi feltételeiben
egyarant alkalmas a falusi vendéglatd képzésre, az iskolarendszerii
¢s a tanfolyamos képzésben egyarant. A jovében egyre fontosabb
lesz, hogy a vendégfogadok wvallalkoz6i szakismeretekkel
rendelkezzenek, ismerjék a vendégfogadds érdekében torténd
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beruhazas terheit, megtériilési viszonyait. Erteniik kell a
pénzgazdalkodashoz, ésszerli munkaszervezéshez, be kell tartaniuk
a vendéglatas higiénés kovetelményeit és megfeleld viselkedési
szabalyokat kell elsajatitaniuk. Mindehhez a szakképzés nyujt
lehetdséget €s segitséget.

A targyi feltételek korében fontos a tiszta, rendezett kornyezet.
Ide tartozik a lakas berendezése, az illemhely, a flirdd, a kiilonb6z6
rendeltetésii szobak kialakitasa. Fontos, hogy ezek konnyen
tisztantarthatok legyenek, €s egyben a kényelmet is biztositsak.

A megfeleld targyi feltételek biztositasdhoz a FTOSZ rogzitette
a falusi vendéglatds keretében hasznositott maganszallashelyek
mindsitési kovetelményeit. Ez alapjan a szallashely mindsitését a
tulajdonosnak, az lizemeltetonek irdsban kérnie kell, ezt kovetden
kaphatja meg az mindsitési folyamat Utmutatojat és a megfeleld
adatlapot. A mindsitést a FATOSZ tagszervezetei végzik, amelyek
Osszesitett jegyzOkonyvet kiildenek a FATOSZ szdmara a mindsités
megtorténtérél. A tagszervezet a mindsitett tagszervezetnek
eljuttatja a FATOSZ altal kiadott bizonyitvanyt és mindsito jelet. A
bizonyitvany harom nyelven tanusitja, hogy a szallashely megfelel a
FATOSZ mindsitési eldirasainak és jogosult az 1-2-3-4 napraforgds
jel egyikének hasznalatara.

A falusi turizmus tékesziikséglete

Ebben a fejezetben modellvizsgalatom eredményeit mutatom
be, melyeket Hajdu-Bihar megyei falusi vendéglatokkal végzett
kérdéives felmérések és mélyinterjuk alapoztak meg.

A tokesziikséglet fiigg a leendd vendéglatds szinvonalatol és
attol, hogy a rendelkezésre all6 adottsdgokat szeretnénk-e
hasznositani, vagy sziikséges-e felqjitds, 0j hdzrész épitése. A
vizsgalt modellben két szobaval és négy férdhellyel szamoltam. Ha
rendelkezésre 4ll a kihasznalatlan szobakapacitds, a meglévd
lakohaz, a flirdészoba felszereltsége megfelel a falusi turizmus
targyi kovetelményeinek, akkor az a meglévd kapacitasok
hasznositasat jelenti. Az esetek tObbségében a fiirdészobat a haziak
¢és a vendégek kozdsen hasznaljak, mely esetben csak 2 napraforgod
mindsitésti  szallashelyrdl beszélhetink. A  meglévé vagy
rendelkezésre allo kapacitdsok hasznositdsa esetén nincs potldlagos
beruhazas, az iresen allo, eddig nem, vagy kevés alkalommal
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(tisztaszoba), illetve mas célra hasznalt helyiségeket allitjuk a falusi
turizmus szolgéalataba. Egy 0j helyiség, példaul fiirddszoba, vagy
lakrész épitése, bovitése magasabb - 3-4 napraforgds - mindségi
kategoria eléréséhez vezethet. Ennek fliggvényében hétféle
beruhazasi koncepcid szerint vazolhato fel a tokesziikséglet 2005.
évi arakon (/. tablazat).

1. tablazat. A falusi turizmus tokesziikséglete beruhazasi
koncepciok szerint

Megnevezés(1) Tokesziikséglet (e
Ft)(2)
Meglévo kapacitdsok hasznositasa(3) | 66.000
szoba(6) 256.000
fres fiirddszoba(7) 200.000
Felijitas(h) 1 oba- & [390.000
fiird6szoba(8)
szoba(6) 1.686.000
_ flird6szoba(7) 920.000
Epites(S) szoba- & | 2.540.000
flird6szoba(8)

Table 1: Capital Need of Rural Tourism According to Investments
Conceptions

Denomination(1), Capital Need (thousand HUF)(2), Utilising Already
Existing  Capacities(3), = Renovation(4), Building(5), Room(6),
Bathroom(7), Room and Bathroom(8)

A meglévo kapacitasok hasznositdsakor a sziikséges agynemt,
toriilkoz6, Aagytakard  koltségét kalkuladltam. A felujitasi
koncepciokban az egyes helyiségek felujitasaval (festés, burkolas),
illetve a berendezések cseré¢jével kapcsolatos koltségeket vettem
figyelembe, mig az ¢épitési koncepcioknal szamszerisitettem
példaul az épitési munkdkat, elektromos szereléseket, a flités- és
vizszerelés munkait. Ha mindkét helyiség felyjitasarol, vagy
épitésérél van szd, a mindsités koltségét, illetve a sziikséges
agynemi, agytakard és toriilkozok értékét csak egyszer vettem
figyelembe, ezért kisebb a tékesziikséglet egyiitt, mint kiilon-kiilon.

A tokesziikségletnél vettem figyelembe a mindsités koltségét, mely
a falusi vendéglatasba vald belépés el6tt egyszeri kifizetést jelent a
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vendégfogadd szdmara. Ennek a koltsége 2005-ben maganszemély
szamara 10 ezer Ft.

A falusi vendéglatas megkezdése eldtt sziikséges falusi turizmus
egyik helyi szervezetébe torténé belépés, a sziikséges
dokumentumok beszerezése, a szallashely mindsitése, ¢és az
étkeztetéshez, illetve a fozéshez az ANTSZ engedélyének elnyerése.
Bér eddig nem volt kotelezd, de most mar nélkiilozhetetlen lesz a
falusi vendéglatoi képesités megszerzése, tovabba legalabb egy nyelvi
képzésen valo részvétel.

Megéllapithatd, hogy a falusi vendéglatas tokesziikséglete
Osszehasonlitva mas turisztikai beruhazasokkal alacsonyabb, hiszen
a vendéglatasban haszndlt épiiletek, eszk6zok mar korabban is
rendelkezésre alltak, azokat nem kellett ,.el6allitani”, illetve a
hianyz6 elemek akdr a vendéglatd sajait munkdjaval is
megteremthetdk. Olyan adottsagokbdl is hasznot hajt, amelyek nem,
vagy csak alig keriiltek pénzbe: szellemi tdke, természeti kincsek,
népi hagyomanyok.

Ha a természeti adottsigok kedveznek a turizmusnak, a
rendelkezésre allo ¢és potlolagosan befektetetett téke jobban
hasznosul, magasabb vendégéjszaka-szam érhetd el és magasabb
szolgaltatasi arral élhet a vendégfogado. A természeti adottsagok
mellett azonban nagy szerepet jatszanak a gazdasagi - kiilondsen az
infrastrukturalis - feltételek is. Kiilonleges természeti adottsagokkal
nem rendelkezd telepiilések specidlis kinalat biztositasaval - pl.
mivészeti, ¢épitészeti ¢értékek bemutatdsa, lovaglasi lehetdség,
kiallitasok, rendezvények, vasarok rendezése - érhetnek el vonzerdt.

A turistdk kényelmi szempontjai miatt a meglévd kapacitasok
hasznositasa is hattérbe szorulhat, és elkeriilhetetlen a fogaddhaz
felyjitasa, esetleg egy-egy ujabb helyiség (elsdsorban flirdészoba)
épitése. Bar jelentds a tokesziikséglete ezeknek a beruhazasoknak, a
jOvot tekintve bizhatunk abban, hogy egyre tobb vendég keresi fel a
vendégfogadot, tobb vendégéjszaka realizalodhat. A fejlesztések
hozzéjarulhatnak a szallashely magasabb mindsitési kategoridba
vald sorolasahoz is, és ennek kovetkeztében a szallasar is
emelkedhet.

84



A mezdgazdasag tokesziikséglete és hatékonysaga

ECONOMIC ASPECTS OF STARTING RURAL TOURISM
SUMMARY

Rural tourism is a touristical activity in rural areas, which means
providing accommodation, meal and programs from the point of view of
the host, and making a cheap and active holiday for the guest. It
contributes to maintaining rural environment and culture and to
supplementing the income of rural families by utilizing local resources. In
classical meaning, rural tourism supplements income gaining from the
agriculture sector.

The activity of rural tourism can be carried out if the notary of the
local government registered the host. Human and material factors of rural
tourism should meet strict requirements in case of education and
qualification.

The capital need of rural tourism depends on the would-be standard
and the fact that whether the already existing capacities will be used or
any renovation or building will be necessary.

In comparison with other touristical investments, the capital need of
rural tourism is lower, as buildings and equipment used in this activity
have been already available and the lacking elements may be established
even by the host’s family. Rural tourism may yield profit from even
factors, which not required or hardly required any investments:
intellectual capital, natural resources, and traditions.

In case of favourable natural resources for tourism, the already
existing and the additional invested capital will return more prosperously,
higher guest night may be reached and higher price may be used. Besides
natural resources, economic conditions, especially the infrastructural
developmental level play also significant roles.

Due to the aspects of convenience of tourists, utilizing already
existing capacities will be overshadowed and renovation of the guest
house as well as building a new room will be evitable. Though the capital
need of these investments is rather huge, more guests and guest nights
may be expected. These investments may contribute to increasing the
category of the qualification for the guest house, which may result in
higher accommodation fee.
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EMBERI EROFORRAS MENEDZSMENT

Berde Csaba' - Piros Marta®
'Debreceni Egyetem Agrirgazdasdgi és Vidékfejlesztési Kar
’Kaposvari Egyetem Gazdasdgtudomdnyi Kar

Az emberi er6forrds az utdbbi évtizedekben jelentds mértékben
felértékelddott. A vezetési irodalom a piac - ember - pénz - termelés
viszonylatabol egyre gyakrabban és hatdrozottabban emeli ki az
embert, mint alapvetd eréforrast. Emberi kozremikodés nélkil a
tobbi er6forras  mukodésképtelen. LAZ ember  olyan
tulajdonsagokkal rendelkezik, amelyek nélkiil a termelés nem tud
elérelépni, mert a kiilonféle tevékenységekhez sziikséges a
kreativitas, a rugalmassag, az innovacios készség, amellyel csak az
ember rendelkezik” (Pfau, 1998). Az emberi tényezd jelentdségének
novekedéséhez természetesen mas tényezOk is hozzajarulnak. A
tudomany fejlédése, a tudomdnyos eredmények alkalmazéisa a
termelési  folyamatokban az  emberi  téke  értékének
megsokszorozodasat jelentette. A fejlett ipari orszagokban
nagymértékben atalakult a foglalkoztatasi struktra az elmult
évtizedek soran (1. abra).
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1. abra: A gazdasag és foglalkoztatas novekedése (1840-2000)
Forras: Quinn: Building Capability to Innovative and Grow, 1998.
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A hagyomanyos termeldagazatokban (ipar, mezdgazdasag)
végbement technikai fejlédés nyoman nagyszadmii munkaerd valt
feleslegessé.

Ezekben az orszagokban a termelés olyan szervezettséget ért el,
hogy a termékek eldallitdsa egyre kevesebb fizikai munkat igényel.
A termelés folyamatdban a f6 hangsuly fokozatosan eltolddott a
tervezés, a gyartds minél tokéletesebb elOkészitése ¢és a
késztermékek eladasa, értékesitése irdnyaba. Az egyre élesedd piaci
versenyben kiemelt fontossagiivda valt a szallitokkal valo
fokozottabb torddés, az aprolékos koltségelemzés és az elérelato, az
allandoan valtozé feltételekhez rugalmasan alkalmazkodo tervezés
(Podr, 1992).

A tudomanyos eredmények, az uUjabb tudoményos, technikai
forradalom, az informatikai technikak hatasanak koszonhetéen ma
mar egyre inkdbb tuddsalapti gazdasagrol beszélnek a
kozgazdaszok, amelyben meghatarozd szerepet kap az ember
tudasa, képessége, intelligenciaja, problémamegold6é gondolkodasa
(Gates, 1995).

Mindezek a valtozdsok, folyamatok, tendencidk eredményezték,
hogy ma mar az emberi tényezOk a gazdasagi tevékenységek
legfontosabb erdforrasava valtak. Jelentdségiik azonos, de bizonyos
szerzOk szerint talan még fontosabb is mint a pénzé, a termelési
eszk6zé vagy a piaci hatdsoké.

Az emberi er6forrds menedzsment legfontosabb funkcidit Podr és
mtsai (1998), az alabbiakban foglaljadk Ossze: emberi eréforras
stratégia, emberi erdforrds tervezés, munkakori értékelés,
munkakortervezés, Osztonzésmenedzsment, teljesitményértékelés,
emberi er6forrds fejlesztés, munkaligyi kapcsolatok, személyzeti
informécios rendszer. Més szerzok az egészség- és munkavédelmet
(Dienesné, 1999), a szervezeti kommunikaciot (Dajnoki, 2002) a
csoportkialakitds kérdéseit (Szabados, 2004) is ide soroljak. De
vannak, akik szerint jok a motivacié problémdja (Juhdsz, 2004)
vagy a mindségbiztositds (Galyasz, 2001) is a human er6forras
gazdalkodas részének tekinthetd.
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Az  emberi erdoforras gazdilkodas  sajatossiagai a
mezogazdasagban

Az agrargazdasag olyan gazdasagi-szocidlis alrendszer, mely egy
bizonytalan, bioldgiai, 6kologiai, éghajlati kdrnyezetben miikodik.
A kornyezeti feltételek kozvetlen hatdsa teszi az agrargazdasagi
termel6folyamatokat nehézzé, bonyolulttd, mivel nincsenek
altalanos rutinszeri megoldasok. Az agrarnépesség az 1780-ban
végzett népszamlalas szerint még 92-93 %-t tette ki a
magyarorszagi dssznépességnek. Ez az ardny még 1910-ben is elég
magas volt 62-63 %, mig az 1980-as években 18-20 % koriil alakult
(Orosz, 1988). A magyar mezdgazdasagban az aktiv keresOk aranya
a XX. szazad folyaman 50 %-rdl 10 % ald csokkent. Ma az aktiv
munkaképes lakossag 6-8- %-a dolgozik a mezdgazdasagban. Két
évszazad alatt a mezOgazdasagi foglalkoztatottak aranya
forditottjara valtozott.

Eurdpédban a mezdgazdasadgi munkaerd az utébbi 30 év alatt a felére
esett vissza. Az 1990-es években a magyar aranyszamnal a kdzép-és
kelet eurdpai orszagok koziil csak Csehorszagban volt alacsonyabb
a mezdgazdasagi keresok aranya. Az Europai Uni6 orszagai koziil
viszont  Spanyolorszdgban,  Olaszorszagban,  Portugaliaban,
Gorogorszagban a mezdgazdasagi keresOk ardnya magasabb a
magyarorszaginal.

Az EU tagorszagaiban a mezOgazdasagbol felszabaduldé nagy
1étszdml munkaerd ellenére a mezdgazdasag fejlddése nem allt le.
»~Az EU tagorszagaiban 1965 és 1975 kozott minden percben
atlagosan egy f6 feladta mezdgazdasagi foglalkozasat. A
felszabadulé munkaerét a nemzetgazdasdg mas agazatai felszivtak.
Az elvandorlés hatéssal volt a birtokstrukturara, de a mezdgazdasag
fejlddését nem hatraltatta. A kies6 ¢élomunkat bdségesen
ellenstlyozta a munka termelékenységének novekedése.

A kilencvenes évtizedben Magyarorszdgon az agrar agazat
foglalkoztatasi részesedése a felére (17,5 %-r6l 7,8 %-ra) esett
vissza, amely a szerzOk szerint kozeledést jelent az Unid 5 % ala
csokkent igen nagy szélsdségeket takaro atlagos mutatdjahoz (Toth
¢és mtsai, 2000).
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2. dbra: A foglalkoztatottak szamanak csokkenése az
agrargazdasagban
Forras: Mez6gazdasagi Statisztikai Evkonyv, 2004.

A szakirodalomi értékelések a hazai mezdgazdasdgban
foglalkoztatott munkaer6 1étszamanak csokkenését a foglalkoztatéasi
aranyoknak az Eurdpai Unid orszigainak atlag mutatdjdhoz valo
kozeledését ugy mutatjdk be, mint egy pozitiv folyamatot, ami
egybe esik az eurdpai tendencidkkal. A valésadgban azonban az a
helyzet, hogy a hazai agrargazdasagban a foglalkoztatottak
létszaméanak csokkenése nem egy szerves fejlédési folyamat
eredménye. A foglalkoztatasi aranyok valtozésa, mint ahogy a 2.
abra adatai mutatjak a rendszervaltozas éveiben kovetkezett be.

A legnagyobb mértéki csokkenés 1988-¢és 1993 koz¢ esik, amikor a
mezdgazdasagban foglalkoztatottak szama 18,4 szazalékrol 9,1
szazalékra, azaz tobb mint felére csokkent. Ez a létszamcsdkkenés
nem fejlédési folyamat eredménye, hanem a tarsadalmi-gazdasagi
rendszer atalakitasaval jar6 valsag kovetkezménye. Az EuroOpai
Unié orszagaiban a kies§ ¢élémunkaerét a technolédgiai-
technikaifejlodés ellensulyozta, a munka termelékenysége, az
agraragazatok  teljesitménye  nodvekedett. Ezzel szemben
Magyarorszdgon, az agraragazatban foglalkoztatottak 1étszama
olyan idészakban csokkent drasztikusan, amikor a mezdgazdasag
teljesitménye tobb mint 30 szazalékkal esett vissza. Ez a
teljesitménycsokkenés jellemzi a folyd éaron szamitott GDP-hez
valo hozzajarulast és a vilag agrartermelésébdl vald részesedés
aranyat is. A GDP-hez val6 hozzajarulasban az 1989-es adatokhoz

90



A mezdgazdasag tokesziikséglete és hatékonysaga

viszonyitott 30 szazalékos teljesitmény elmaradas, 2003-ig
fennmaradt, mig a vilag agrartermelésébdl valo részesedés ardnya
tovabb romlott és 2002-re mar tobb mint felére esett vissza (FAO,
2002). Nem beszélhetiink arrdl, hogy az eldmunkaerd csokkenését a
technikai-technologiai fejlesztés potolta volna, sot ellenkezdleg, a
1étszdmcesokkenés pont egy olyan iddszakra esett, amikor a hazai
mezdgazdasagot a technologiai valsag jellemzi. A korabbi
nagylizemi technoldgidkat és technikai eszkozoket nem lehetet
eredményesen ¢és gazdasidgosan alkalmazni a  kisméreti
gazdasdgokban. A kis - és kozepes méretii szervezetekben is jol
kihasznalhat6, korszeri eszkozok beszerzéséhez még nem alltak
rendelkezésre az er6forrasok. Az elézdekben kifejtettek is igazoljak,
hogy Magyarorszagon a mezdgazdasagban foglalkoztatottak
szdmanak csokkenése az agrargazdasdg teljesitményének, a
termelés hatékonysaganak és jovedelmezOségének, az agazat eltartd
képességének romldsara vezethetd vissza.

Kvalifikacios egyenérték szamitas

A mezdgazdasagban foglalkoztatottak ardnyanak jelentés mértékii
csokkenésével parhuzamosan az utdbbi masfél évtizedben
kedvezotleniil valtozott a mezdgazdasagi munkaerd iskolai
végzettsége is.
A Mikrocenzus (1996) a KSH (1997) és a KSH (2001, a) adatai azt
mutatjak, hogy 1990-2001 idészakban az aktiv keresdk iskolai
végzettség szerinti Osszetétele nagymértékben eltér egymastol a
mezdgazdasag az ipar és a nemzetgazdasag viszonylatdban. Mig
1990-ben a mezdgazdasagban az aktiv keresOk altalanos iskolai
végzettsége 55,3 %, addig az iparban 42,3 %, ami nemzetgazdasagi
szinten 38,6 % volt. 2001 végére csokkenés tapasztalhatd ezekben
az adatokban: mezdgazdasag 34 %, ipar 19,5 %, nemzetgazdasagi
atlag 15,4 %. Szembetind az, hogy a mezdgazdasagban is
novekszik a felséfokt végzettséggel rendelkezdk szama: 2001-ben
7,7 % volt, ez azonban jelentésen elmarad a nemzetgazdasagban
felséfoka  végzettséggel dolgozok 19,6 %-atol. 1990-hez
viszonyitva a fels6foku végzettségiick aranya a mezdgazdasagban
Osszesen 14 %-kal nétt, mig a nemzetgazdasagban a ndvekedés 62
%-ot ért el.

A KSH (2002) adatai alapjan az lathatdo, hogy az egyéni
gazdasagokban mezdgazdasagi munkat végzok iskolai végzettsége
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nagyon alacsony: nincs iskolai végezettsége: 1,9 %, alapfoku
veégzettségli: 50,9 %, kozépfoku: 3,1 %, felséfokt mezdgazdasagi
végzettségli: 0,7 %. Hamza ¢és tsai (2001b) szerint a képzettségi
szint pozitiv elmozduldsa dontden a tomeges munkaerd leépités €s
csak kisebb részt a képzési rendszer korszeriisddésének, az 1ij
koriilményekhez valé tudatos alkalmazkodasnak a kovetkezménye.
A kiilonféle végzettségek Osszevetése, az eltérd végzettségek
szervezeti értékének meghatdrozdsa nagyon nehéz, mivel azt
szdmos tényezd befolydsolja. A téma kutatdsa soran olyan
egyenérték szamitasra volt sziikséglink, amely alkalmas a
kiilonbozé végzettségek Osszehasonlitasara, értékelésére. Ennek
kialakitasakor alapnak az altalanos gimnaziumi érettségi tekinthetd.
A vallalkozasok vezetdinek ehhez az alapértékhez, azaz egynek vett
értékhez kellett hasonlitaniuk az egyéb végzettségeket nullatol -
haromig terjedd skalan. A megkérdezett nyolcvan vallalati vezetd
értékelése alapjan a 1. tdblazatban bemutatott kvalifikacios
egyenértékeket dolgoztuk ki.

1. tablazat:
Kvalifikacios egyenértékek (Kve) aranyszamai
Egyetemi végzettség 2,86
Féiskolai végzettség 2,71
Szakmai érettségi 2,11
Szakmunkas végzettség 1,72
Gimnaziumi érettségi 1,00
Altaldnos iskola 0,58
Végzettség nélkiili 0,28

n=80

Forras: Sajat vizsgalatok.

A végzettségek értékelésénél a megkérdezett vezetdk a szakmai
képzettséget mindsitették fontosnak. A feladatoknak wvalo
megfelelés és az alkalmassag szempontjabol a szakmai végzettséget
az altaldnos végzettségnél értékesebbnek tartottdk. Ezzel
magyarazhatd, hogy a szakmai érettségi, és a szakmunkas
végzettség 1s magasabb mindsitést kapott, mint az altalanos
érettségi. A végzettség nélkiili, illetve csak dltaldnos iskolai
végzettségli munkaero értéket er6sen lemindsitették.
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A vizsgalati eredmények alapjan kapott hét kvalifikacios
egyenértéket (Kve) az iskolai végzettségek altalanosan elfogadott
csoportositasdnak megfeleléen négy kategoriaba vontuk dssze. Ezek
a kvalifikdcios tényezOk igy mar altaldnossagban hasznélhatoak a
kiilonbdzo végzettségli munkaerd dsszehasonlitasaban.

Ezek a kovetkezbek:

v’ fels6foku végzettség Kver = 2,79

v kozépfoku végzettség Kvek = 1,64

v’ altalanos iskolai végzettség Kvex = 0,58

v végzettség nélkiili Kvey =
0,28

A kvalifikacios egyenértékekre alapozva szdmithaté ki egy adott
szervezet kvalifikdciés mutatdja, melyet a  kvalifikacios
Osszértéknek az alkalmazotti 1étszamra vetitése adja:

Kvalifikéacios dsszérték (Kvo)
Osszes alkalmazotti 1étszam

Kvalifikacios mutatdé (Kvm) =

Kvm = Kvo
F+K+A+V
ahol
Kvé — F*Kver+K*Kveg+A*Kve,+V*Kve

Kvm = Kvalifiké4cios mutato
Kvo = Kvalifikécios 0sszérték
Kve = Kvalifikacios egyenérték
F = Felsofoku végzettségli alkalmazottak szdma
K = Kozépfokt végzettségli alkalmazottak szama
A = Altalanos iskolai végzettségii alkalmazottak szama
A" = Végzettség nélkiili alkalmazottak szama

A kvalifikacios egyenértékeket, mint atszamitasi tényezdt hasznéalva
tehat konnyen kiszamithatd egy adott szervezet kvalifikacios
Osszértékszama, ha az egyes végzettségi csoportokba tartozok
szamat szorozzuk az adott végzettséghez tartozd kvalifikacios
egyenértékszdmmal. Ha az igy kapott Osszesitett értéket elosztjuk az
Osszes alkalmazotti l1étszdmmal, kiszdmithaté egy adott szervezet
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(vallalat, vallalkozas) kvalifikaciés mutatoja, ami nem mas, mint az
egy alkalmazottra vetitett kvalifikacidos értékszam. A vizsgalt
szervezetek kvalifikaciés mutatoinak megoszlasat tartalmazza a 2.
tablazat.

2. tablazat:
A vizsgalt szervezetek kvalifikacios mutaté szerinti megoszlasa

Kvalifikaciés mutaté %

szerinti csoportok

0,5-1 47,1

1-1,5 38,6

1,5-2 10,0

2-25 2,9

2,5-3 1,4

n=135

Forras: Sajat vizsgalatok, 2000-2003.

Az igy kapott vizsgalati eredmények azt mutatjak, hogy a vizsgalt
szervezetek kvalifikacios szintje alacsony. Az 1,5-0s atlagérték alatt
talalhatd a vizsgalt szervezetek 85,7 szazaléka. A kvalifikacios
mutato alapjan lehetdség nyilik kiilonb6zd vallalatok, szervezetek
humaénerdforrds gazdalkodasanak Osszehasonlitdsara és olyan
elemzések, tanulmanyok Osszeallitasara, ahol az emberi erdforras
problémakoreit a kiillonb6zd kvalifikdciés mutatoji szervezetek
esetében is elemezziik.

Osszefoglalas

Az emberi er6forrds az utdbbi évtizedekben jelentés mértékben
felértékelddott. A vezetési irodalom a piac - ember - pénz - termelés
viszonylatabol egyre gyakrabban és hatdrozottabban emeli ki az
embert, mint alapvetd erdforrast. Emberi kozremiikddés nélkiil a
tobbi eréforras mikodésképtelen.

A kiilonféle végzettségek Osszevetése, az eltérd végzettségek
szervezeti értékének meghatarozdsa nagyon nehéz, mivel azt
szdmos tényezd befolydsolja. A téma kutatasa soran olyan
egyenérték szamitasra volt szlikséglink, amely alkalmas a
kiilonboz6 végzettségek 0sszehasonlitasara, értékelésére.

A kvalifikacios egyenértékeket, mint atszamitdsi tényezot hasznalva
tehat konnyen kiszamithatd egy adott szervezet kvalifikacids
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Osszértékszama, ha az egyes végzettségi csoportokba tartozok
szdmat szorozzuk az adott végzettséghez tartozd kvalifikacios
egyenértékszammal. Ha az igy kapott Osszesitett értéket elosztjuk az
Osszes alkalmazotti 1étszdmmal, kiszdmithaté egy adott szervezet
(vallalat, vallalkozas) kvalifikaciés mutatoja, ami nem mas, mint az
egy alkalmazottra vetitett kvalifikécios értékszam.

A kvalifikdciés mutatd alapjan lehetéség nyilik kiilonb6zo
vallalatok, szervezetek ~ humadanerdforras gazdalkodasanak
Osszehasonlitdsara és olyan elemzések, tanulmanyok Osszeallitasara,
ahol az emberi er6forras problémakoreit a kiilonb6zo kvalifikacios
mutatdju szervezetek esetében is elemezziik.

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

SUMMARY

Human resource became more and more important in the past
decades.Managerial literature highlightes more and more frequently and
clearly the human factor, as a basic source, from the connexion of market-
human-money-production.The other resources cannot operate without
human interaction.

The comparison of different graduations, the determination of the
organizational value of different graduations is extremely difficult, as
these are influenced by many factors.Researching this subject we needed
to calculate such equivalent, which is suitable for the comparison and
evaluation of different graduations.

By using the qualificational equivalent, as a conversional factor, the
organizational qualificational value can be calculated easily, when the
number of members of the same graduational groups is multiplied by the
qualificational equivalent of the determined graduation.When this
cumulated value is divided by the total personnel’s number, the
organizational (enterpreneurial, corporate ) qualificational value can be
calculated, which is the qualificational value calculated for one employee.
The qualificational equivalent enables the comparison of the human
resource management of different companies,organizations and the
preparation of such analyses and studies, where the problems of the
human resource is analyzed considering organizations with different
qualificational equivalents.

95



A mezdgazdasag tokesziikséglete és hatékonysaga

Irodalomjegyzék

Dajnoki K. (2002): A szakmai és szervezeti kommunikacio tartalma.
Agrartudomanyi Kézlemények, Debrecen, 43-46. p.

Dienesné K.E. szerk. (1999): Emberi eréforras menedzsment, Vider Plusz Bt.,
Debrecen, 83-89. p.

Gates, B. (1995): The Road Ahead, Viking, N.Y., 12. p.

Galyasz J. (2001): A mindségbiztositas szervezeti feltételei a mezdgazdasagi
alapanyag-termelésben. Innovacid, a tudomany és a gyakorlat egysége az
ezredforduld agrariumaban c. tudomanyos rendezvény kiadvanya. Godollo —
Debrecen, 2001. majus 17-18.

Hill, R. — Stewart, J.H (2000): Human Resource Development in Small
Organisations. Journal of European Industrial Training, Vol. 24. No. 2-3-4. p.
London, 105-107. p.

Juhasz Cs. (2004): Motivacios lehetdségek vizsgalata az élelmiszer-gazdasagban.
Doktori értekezés, Debrecen, 148. p.

Orosz 1. (1988): Szerkezeti valtozasok a XIX. szazadi Magyar Mezdgazdasagban.
MTA Torténettudomanyi Intézet Kiadvanya. Budapest, 16. p.

Palovics B-né (2002): Az Europai Unid agrarstrukturaja. In.. Az Eurépai Unio
agrarrendszere. Szerk.: Halmai P., A Budapesti Agrarkamara és a Mezdgazda
Kiado Ko6zos Kiadasa, Budapest, 222.

Pfau E. (1998): A mez6gazdasagi vallalkozasok termelési tényezdi, erdforrasai.
Egyetemi jegyzet, Debrecen,

Poor J. (1992): Személyzeti emberi eréforras menedzsment. Egyetemi Kiado,
Pécs,

Quinn, J.B. (1998): Building Capability to Innovative And Grow, Conference of
Hay Group 17, Barcelona,

Stewart, J. (1996): A Refreshing Change; Vision Statements that Make Sense.
Fortune, No. 9.

Szabados  Gy. (2004): Csoportvizsgalatok  modszertani  lehetdségei
mezOgazdasagi szervezetekben. I1X. Nemzetkozi Agrardkonomiai Tudomanyos
Napok, CD kiadvany, Gyongyos,

Teal, Th. (1998): The Human Side of Management. Harvard Business Review on
Leadership, Boston, 147-171. p.

Toéth E. — Dorgai L. — Hamza E. — Miské K. — Székely E. (2000): A
mezdgazdasagi foglalkoztatas ¢€s alternativ lehetOségei. Agrargazdasagi
Tanulmanyok. AKII, Budapest, 13 szam,

96



A mezdgazdasag tokesziikséglete és hatékonysaga

KULONBOZO ALLATTENYESZTESI AGAZATOK
TOKESZUKSEGLETE

Bodnar Karoly — Horvath Jozsef
Szegedi Tudomdnyegyetem
Mezdbgazdasagi Foiskolai Kar

Ebben a tanulmdnyban arra vallalkoztunk, hogy a tdkesziikséglet
szempontjabol szembeallitsunk két, egymastol jelentdsen eltérd
allattenyésztési  agazatot.  Valasztasunk az  allattenyésztés
nehéziparanak is nevezett szarvasmarha &agazatra ¢és az annal
lényegesen kisebb nemzetgazdasagi jelentdséggel bird, ugyanakkor
meghataroz6 mértékben exportra termeld nyalagazatra esett.

Pfau (2000) szerint az er6forrasok egyiittesen fejtik ki hatasukat a
vallalati folyamatok eredményes megvalositdsa sordn, és a
jovedelem-eldallitasban betdltott szerepiik is egyforman fontos. A
kiilonbséget csupan az jelentheti, hogy a rendelkezésre 4allo
eréforrasok koziil melyik korlatozza a termelés tovabbi kibovitését,
tehat mely erdforras jelenti a szlik keresztmetszetet.

Elvégzett vizsgalataink szerint a tejtermeld tehenészetek
eszkozallomanyanak 0sszetétele az alabbiak szerint alakul:

Allatallomény: 33%
Epiiletek, épitmények: 30%
Miiszaki felszerelések, berendezések: 21%
Takarmany: 16%

A berendezkedés soran a tejtermeld szarvasmarha agazat esetében
kiemelkedd jelentdsége van a takarméanytermd teriiletnek. Az
altalunk vizsgalt 71 telep — ahol a tehénlétszam eléri a husz egyedet
— atlagaban az egy tehénre jutd takarmanytermd teriilet 2,52 ha.
Négy olyan telep van, amely nem rendelkezik takarmanytermd
tertilettel. Ez a tehenek kozel 6%-at érinti. Ezeknek a telepeknek a
legkritikusabb a helyzete a takarmanytermd teriilettel vald
ellatottsdg szempontjabol. A tehenek mintegy egynegyedének
kevesebb, mint egy hektar jut, mig 17 nagyméretli telephez tartozo
36%-0s tehénlétszam részarany atlag korili (1-2,52 ha/tehén)
takarmanytermd teriilettel rendelkezik. Az I. tablazat is mutatja,
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hogy a takarmanytermd teriilettel legjobban ellatott telepek a
kdzepes, illetve a kisebb tizemméret kategoridkbol kerililnek
ki.

Ezek a telepek ugyanis mintegy 40%-os részaranyt képviselnek a
telepek szdmabol, ugyanakkor a tehénalloménynak az egyharmadat
sem fedik le.

1. tablazat: A vizsgalt telepek takarmanytermd teriilettel valo
ellatottsaga

Egy te’h eote ] 1”1t0 Aranya az Arénya az
takarmanytermé | Telepek Ssszesbal Tehenek 5sszesbdl
tertilet (ha/tehén) |szama(2) ©%)(3) szama(4) (©%)(5)

(1) 0 0

0 4 5,6 1385 5,9

0-0,99 21 29,6 6070 25,6
1-2,52 17 23,9 8535 36,0
>2,52 29 40,9 7690 32,5

Table 1: Fodder production area supply of examined farms
(1) per cow fodder production area (hectare/cow), (2) number of
farms, (3) distribution (%), (4) number of cows, (5) distribution (%)

A szarvasmarha dgazatban az allatallomany és a takarmany jelent6s
Osszeget tesz ki, meghaladja az 6sszes lekotott toke értékének felét.
Ugy itéljiik meg, hogy az allatallomany értékesitése lehetdséget
teremthet a likviditdsi nehézségekkel kiizd6 gazdasdgok
fizetoképességének rendezésére. Az allatok  értékesitésébol
szdrmazo arbevétel szolgdlhat a munkabér és jarulékainak, valamint
a rovidlejarata forgoeszkozhitelek fedezésére. Vizsgalataink szerint
egy szarvasmarha szdmosallat csokkentéssel kozel egy évi
munkabér fedezete volt megteremthetd a kilencvenes évek kozepén.

A kedvez0 tenyésziisz6 arak szinte 6sztondztek az értékesitésre. Az
1995-96. években, amikor jelentds volt a tehéndllomany
csokkenése, egy elérehaladott vemhességli tenyésziiszoért 175-180
ezer forintot érhettek el a hazai és a kiilpiacon, amelynek a szorito
gazdasagi helyzetben azért volt kiilonos jelentdsége, mert azonnali
likvid pénzt jelentett. Az el6z6ekbdl kovetkezik, hogy a kiillonbozo
gazdasagi szervezetek a ndivara allomanyokat, szamos esetben
tenyészértékiiket figyelmen kiviil hagyva vemhesitették, majd export
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utjan értékesitették. Széles (2001) szerint ez a kdvetkezd karos

gazdasagi konzekvencidkkal jart:
»a selejtezésre keriilé tehenek utanpodtlasa elmaradt, igy
csokkent a tehénallomany és visszaesett a kibocsatas (tej €s
borju);

— a selejtezésre érett, kioregedett teheneket tovabbra is

termelésben  tartottdk, amely hozamcsokkenést és
hatékonysagromlast okozott”.

Az allatadllomany csokkentésének szélsOséges esete az dgazat
felszamolasa. Ekkor szamitasba kell venni, hogy a termék-eldallitas
folyamatabol, a termeld tokének csak egy részét (az allatokat és a
takarmanyt) vonjuk ki, mig a masik része (gyepteriilet, épiiletek,
eszkozok)  kihasznalatlan marad. fgy példaul a még
maradvanyértékkel rendelkezd targyi eszk6zok  (épiiletek,
technologiai  berendezések)  amortizaciés  koltségeit  mas
agazatoknak kell viselni, tehat a viszonylagos jovedelmi helyzet
tovabb romlik.

A gazdasag er6forrasai kozott, az allattenyésztési vallalkozasok
esetében, meghataroz6 lehet az épliletek részaranya. Az épiiletek
jorészt egycéli haszndlatukb6l addédéan nagyon merevitik a
termelés szerkezetét. Ezért a vallalatok torekednek egyrészt az
alacsonyabb koltségli, hamarabb elhaszndl6do, masrészt tobb célra
1s hasznalhato épiiletek 1étesitésére, beruhazasara (Pfau, 1988).

A termeldk koordinaciojanak egyik lehetséges modja a
tokehatékonysdg novelése érdekében, a termeldi csoportok
létrehozasa, amelyet a kormanyzat is tdmogat. A termeldi csoportok
elismerését kovetden igényelhetd allami tdmogatassal — elsdsorban
a takarmanykészités, fejés- ¢és hitéstechnologia terén —
megvalositott gépberuhdzasok a tejmindség javitasat, ezaltal
magasabb arbevétel realizalasat teszi lehetoveé. A kozos technologiai
fejlesztések és a termelés soran felhasznalt anyagok, eszkozok,
kozos beszerzése a fajlagos termelési koltségek csokkentését teszi
lehetdvé. Ugyanakkor megfigyelhetd — teszi hozza Németh (2003) —
, hogy a kisebb termeldk, akiknek a mindségbiztositas érdekében a
tejszovetkezetbe tomoriiléssel kiemelt fejlesztési lehetdséget kinalt
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az allam, nem olyan ardnyban éltek ezzel, mint ahogy ¢élhettek
volna.

A husnyultermelés struktiurdja folyamatos 4talakulason megy
keresztiil. A kistermelok szerepe az utobbi években jelentdsen
csokkent. Kordbban az értékesitett nytl 70 %-a kistermeldktol, 30
%-a vallalkozoi méretli telepekrdl szarmazott. 2001-re ez az arany
50-50 %-ot mutatott, és 2003-ra mar a nagy (200 anyas vagy annal
nagyobb) telepek adtdk a termelés 80 %-at (Kling, 2004). A
kistermel6k gyakran fantaziadus tartasi megoldésait a kordbban mas
célt szolgald épiiletek és hasznalt vagy sajat készitésii ketrecek
hasznalata jellemzi. A keveréktakarmanyok mellett gyakran etetnek
gazdasagi abrakot és tOmegtakarmanyokat is, bar a vasarolt
takarmanyok aranya igy is eléri a 89 %-ot (Kalmar, 2001). A
kistermelok eszkozallomanya, illetve tdkesziikséglete mindezek
kovetkeztében nagyon heterogén képet mutat.

A vallalkoz6 méretii telepek koziil harom eltéré méretiit (600, 1200,
¢s 4000 anya) vontunk vizsgalat ala. Mindharom telep épiileteit
nyultartds céljara épitették, a nyari meleg ellen hiitdpanelekkel
klimatizaltak. A tartds valamennyi helyen gyari ponthegesztett
ketrecekben torténik, takarmanyozésra kizarolag vasarolt tdpokat
hasznalnak. Az egy anyara jutd beruhazési koltség a két kisebb
telepen megkozelitette a 100 ezer forintot, mig ugyanez a
legnagyobb telepen minddssze 45 ezer forint volt. Mindharom
telepen az OMMI éltal elismert fajtaval és hibridekkel termelnek,
igy a tenyészallatok beszerzésénél igénybe tudtdk venni a
tenyésznovendék beallitdsa utdn jardé tamogatdst. A vizsgalt
vallalkozasok a nyultermelést szolgald takarmanytermd teriilettel
nem rendelkeznek.

Vizsgélataink  szerint a  hasnyal termeld  véllalkozasok

eszkozallomanyéanak Osszetétele az aldbbiak szerint alakul (2.
tablazat).
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2. tablazar: A vizsgalt telepek eszkézallomanyanak dsszetétele

Telep (2)
Megnevezés (1) 1200  anya|4000 anya
600 anya (3
, 20 |4 5)
Allatallomany
(%)(6) ’ > :
Epiiletek (%)(7) 78 69 53
Miszaki
felszerelések, 20 28 43
berendezések (%)(8)

Table 2: Composition of assets of examined farms
(1)denomination, (2)farm, (3)600 rabbit does, (4)1200 rabbit does, (5)
4000 rabbit does, (6)livestock, (7)buildings, (8)technical equipment

Az Aallatdllomény ¢és a ketrecek koltsége a féréhelyszammal
linedrisan valtozik, mig az épiiletek koltsége nem koveti a
telepméret ndvekedését.

Az 1200 anyas telepen az egy anyara jutd nettd jovedelem 1361 Ft,
ami telepi szinten 1.633 ezer forintot jelent. Ha ezt dsszevetjiik a
telep 86.400 ezer forintos beruhazéasi koltségével, akkor az
eszkodzaranyos jovedelmezdség érteke 1,89 %.

Ugyanaz a tOkesziikséglet (86 400 ezer forint) atlagos
kortilményeket feltételezve 58 tejeld tehén tartdsara szolgald
vallalkozas kialakitasat teszi lehetévé. Orszagos atlagadatokat
felhasznalva elmondhato, hogy egy liter tej termelésével 2 Ft netto
jovedelem érhetd el a kiilonbozd méretii és tipusu tejtermeld
gazdasagokban. 6000 literes atlagos tejtermelést alapul véve 58
tehén esetében 696 ezer forint jovedelem realizalhatd, ami 0,80%
eszkozardnyos jovedelmezdségnek felel meg.

A két vizsgalt agazat tokehatékonysagan tul figyelembe kell venni
az agazatok megsziintetésének okonodmiai kovetkezményeiben 1€vo
kiilonbségeket is. A tejtermeld tehenészetek esetében a tdoke
kivondsanak lehetdsége a hosszli generacids intervallum miatt
meglehetdsen korlatozott. A berendezések jo részénél az alternativ
hasznositas lehetdsége nem megoldott. A nytl &gazatnal a
konjunktira ciklusokbdl adodoan lehetdség nyilik a termelés
atmeneti szlineteltetésére jelentds allando koltség visszamaradasa
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nélkiil is. Ennek az oka abban 4all, hogy a rovid generacios
intervallumu  allatok konnyen értékesithetdk, az épiiletek
kitirithet6k, és a tokesziikséglet legnagyobb részét kitevo épiiletek
mas célra is hasznosithatok, akar atmenetileg bérbe is adhatok.

CAPITAL REQUIREMENT OF DIFFERENT ANIMAL
ENTERPRISES

SUMMARY

This study focuses on capital requirement of two basically different
animal enterprises, namely dairy cow and rabbit enterprises. Dairy cow
enterprise plays an important role in the national agriculture, at the same
time rabbit enterprise has a tiny significance but at the same time it has
dominantly good export possibilities.

Agricultural resources altogether affect on farming and their roles in
profit-generating process is also equally important. According to our
analysis, the capital structure of the examined enterprises has some
differences. Fodder production area of dairy cow enterprise has greater
importance than that of rabbit enterprise. Rabbit enterprise may be built
on even exclusively purchased fodder. However, four of the investigated
dairy farms do not have any fodder production area. The situation of these
farms is the most critical from this aspect.

Livestock and fodder require more than half of the capital in the dairy
sector, while it is lower than ten percent in the rabbit sector. Marketing of
livestock can be one of the solutions for solvency problems in both
enterprises in order to have possibilities for paying short term loans from
the sales. At the same time rabbits can be sold more easily than cows. The
structure of rabbit enterprise has changed significantly recently caused by
the reducing number of small-scale farms.

The consequences of liquidity of enterprises differ from an important
economic aspect. Non-marketable and unused assets have some fixed
costs even if they are not utilized, so profitability declines further. In order
to increase the capital effectiveness, one of the possibilities is to create
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producers’ groups. Common technical investments, which are sponsored
by the government, may reduce depreciation costs.

On the basis of our calculations, same capital supply results more than
twice effectiveness in the rabbit enterprise than in the dairy one.
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A DOHANY TARSADALMI ES GAZDASAGI SZEREPE

Borsos Janos
Debreceni Egyetem Agrartudomdanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

A mai tarsadalmi kozéletben a dohdnyzds ténye tobb oldalon
fesziiltséget ébreszt, s ennek kezelése valojaban megoldatlan,
elsdsorban a szélséséges nézetek felerdsddése miatt, Gigyannyira,
hogy az igazsagszolgaltatas eszkozeivel is egyes vélemények
érvényt szereztek maguknak. El6rebocsatva azt az elvitathatatlan
tényt, hogy a dohadnyzads bizonyosan nem szolgéalja az emberek
egészségi allapotanak javitasat, hasonloképpen, mint mas
¢letvitellel Osszefiiggd szokasok, cselekvések, torténések. Mindezek
ellenére nem lehet tagadni, hogy az emberiség java-része hodol
ennek és mas veszélynek és ennek kielégitése gazdasagi, tarsadalmi
beagyazddast nyert a vilagon.

A dohanykultira fejlodéstorténetének vazlata

Eloljaroban érdemes szot ejteni arrdl, hogyan valt a dohany, a
dohanyzas tarsadalmi jelensége tényezOvé az idok folyamaban. Az
ember kialakuldsdnak egyik nagy felfedezése volt, hogy a fiist
konzerval, tartésitja az élelmiszereket. A primitiv gondolkodas
természetesen oda is elvezetett, hogy a fiistnek gydgyhatdsa van,
igy valt a szertartasok elemévé, s miutan felfedezték azt is, hogy
bizonyos ndvények szaritott levelei élvezhetd illata filistot adnak. A
dohanyzasi szokdsoknak, a torténelmi feljegyzések szerint az
indidnok korében volt legnagyobb kultirédja. Ifjisagi regényeinkbdl
mindezt ismerhetjiik, a békepipa mitoszat a haborus idészakokban,
a megbékéld dohanyzast, de azt is, hogy a kritikus idékben a
dohany értéke az aranyat megszégyenitd magassagokba szokott.
Nos, ezt latva a progressziv uralkodok azt is hamar felismerték,
hogy akkor a tlizveszély miatt tiltott dohanyzast nem lehet
megakadalyozni, ezért meg kell ad6ztatni.

Adott korban a kincstar egyik legnagyobb bevételi forrasat
jelentette a dohdnyjovedéki ado, mikdzben allami iparagga nétte ki
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magat a dohanyfeldolgozas. Mar ebben a vilagversenyben is a
tokebefektetés piaci sikerei a magankézben jelentésebbek voltak,
ebbdl kovetkezéen a  globalizacid  felismerhet6 jelei a
dohanygazdasdgban mutatkoztak meg eldsz6r. Ma mar tényként
kell tudomasul venniink, hogy a vildg dohanygazdasagat alig 10
oriascég befolyasolja és a nemzeti integraciok felszamolodtak,
globdlis dohanypiac mukodik a vildgon és az ehhez torténd
igazodas donti el egy-egy orszdg dohdnygazdasaganak sikerét.

A dohany, mint gazdasagszervezo eré

A dohany nagy gazdasagszervezd erét képvisel ,,a szantofoldi
termesztéstol a trafikarusitasig”. EbboOl kovetkezOben tarsadalmi
értéke is rendkiviil nagy, amelyet koztudottan bedrnyékol a
dohanyzas iranti ellenzés annak ellenére, hogy a globalizacioban a
dohany vildggazdasagi tényezd. A vildg dohanygazdasdga mind a
tOkebefektetésben, mind a vilagkereskedelem tekintetében egyik
legjelentdsebb szerepld. Az Eurdpai Unids csatlakozas méginkabb
nyitotta tette a hazai dohanygazdasag hatarait, amely egyrészrdl 1j
piaci viszonylatokat eredményez, masrészrdl pedig ez a jovedéki
ipardg a teljes vertikumot tekintve eddig nem tapasztalt piaci
dimenzidk kozott kell érdekeit képviselje, érvényesitse. Ne feledjiik
itt nem csak a vertikumot alkotd gazdasagi egységek a szereplok,
hanem a Magyar Allam is sulyos jovedéki érdekeltségével, aminek
felismerése a mindenkori korméanyok feladata, amir6l nehéz a
dicséret hangjan sz6lni.

Eurodpai Unios csatlakozas, atszervezodés

A hazai dohanytermesztés atrendezddése egyben azt is jelenti, hogy
a termesztés 85 %-a az északi-északkeleti orszagrészekre
koncentralodott, amely régidban jelentdsége felértekelddik mint
munkaintenziv kultara, ugyanakkor taldlkozik ennek a hatranyos
helyzetli térségnek minden tarsadalmi nehézségével. Az &agazat
térségi jelentdsége a keleti és északi dohanytermesztési nagytajban,
a hagyoményos dohanytermeld kozségekben, kirajzolddik a csaladi
foglalkoztatas, a jovedelemszerzés és az iddszakos munkaalkalom
megteremtésében jatszott szerepe. Erdemes megemliteni azt is,
hogy a dohanykertészet az agrartermelés elit szakmajahoz tartozott
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¢és tartozik ma is, hiszen a dohanykertészképzés, a rendszeres
szaktandcsadas, a tovabbképzések fenntartjadk és bovitik az ezzel
foglalkozok szakmai miiveltségét. Nem véletlen ebben az agazatban
valt elséként altalanossa a hidrokulturas palantanevelés, valamint a
korszerti bakhatas miivelés.

Foglalkoztatas

Sokféle szamitds bizonyitja, hogy a dohanytermesztés, a
dohanyagazat foglalkoztatdsi mutatdoi ¢€és a lakossdgmegtarto-
képessége rendkiviil nagy. A mai sziikkebbre szabott termesztés 140
000 ember foglalkoztatidsaban jatszik szerepet, ami teljes
foglalkoztatdst ~ szamitva  megkdzelitben 32000  ember
megélhetéséhez ad jovedelmet, mas szoval 15 000 csalad
munkanélkiiliségét oldotta fel a 2000. évi felmérések szerint.
Erdemes azonban a dohanyvertikum teljes keresztmetszetét
megvizsgalni a dohanytermesztésen tal. A gyartasban és a
nagykereskedelemben megkozelitben 3 000 f6 dolgozik, a
kiskereskedelmi eladas legalabb 120 000 embert érint, ami teljes
munkaidében szamitva mintegy 24 000 f6 megélhetési forrasat adja.
Ezek a tarsadalmilag fontos mértékek azonban kis publicitast
kapnak, mivel a dohdnyzds egészségkockazatat jelentdsen
hangstlyoz6 tarsadalmi er6k a dohdnyvertikum gazdasagi
dimenzidjat nem tekintik meghatarozé tarsadalmi tényezdnek.

A dohany tarsadalmi igény

Azzal a ténnyel azonban mindenkinek szembe kell nézni, hogy
minden tiltds és korlatozas ellenére 3,5 millidan dohdnyoznak
Magyarorszdgon a 10 milli6 lakosbol és ha a felndtt lakossagot
mindossze 6 milliora taksaljuk, akkor joval tobb mint fele, vagyis
minden masodik felndtt hodol ennek a szenvedélynek. Ezek igénye
nem maradhat kielégiiletleniil, mivel az oktalan tiltds és az
indokolatlan adondvelés csak a feketekereskedelmet bdviti és ez
allamhaztartdsi szempontbdl rendkiviil nagy hatranyt okoz,
kiilondsen azokban a térségekben, amelyek foglalkoztatasabol ez a
fontos nagy munkaigényli dgazat esetleg kiszorulhat. Nos ennél a
pontnal szeretném tdgabb megvilagitasba helyezni azokat a

106



A mezdgazdasag tokesziikséglete és hatékonysaga

tarsadalmi problémakat, amelyek ¢éppen a dohanytermesztési
nagytdjak és kornyezetiik leszakado térségeit reprezentaljak.

EU felzarkoztatas

Az Europai Unidban a térségek felzarkdztatdsa kiemelt
gazdasagpolitikai cél, ami a hazai kozéletben is igen jelentds és
mar-mar talpolitizaltnak tekinthetd a vidékfejlesztés kérdése,
amelyben sokkal kevesebb tortént, mint amit a politikai szervezd
er6k hatalmi harcaikban felszinen tartanak.

Felismerve a kialakuld ellentmondédsos helyzetet a Debreceni
Egyetem Agrargazdasagi és Vidékfejlesztés Kara elhatarozta, hogy
behatobban  foglalkozik a  tarsadalmi  aszimmetridk (a
kiilonbozdéségek) kérdésével kozgazdasagi kezelhetoségével. Olyan
kutatdsi programot kivan elinditani, amely agrarokonomiai és
vidékfejlesztési Osszefiiggésekben, kistérségi mélységekben kivanja
feltarni a tarsadalmi aszimmetria hatasait, kzgazdasagi, kulturdlis,
szakmai, polgari és hitéleti jellemzoit a tarsadalmi rétegzddés
tekintetében.

A kutatas célja a tarsadalmi egyenl6tlenségek feltarasa, jellemzése
és a kutatasi eredmények alapjan olyan modellek felallitasa,
amelyek a felzarkoztatas kozgazdasagi eszkozeit hatdrozzék meg,
valamint azokat a tényezOket, amelyek az ¢életmindség javitasat
szolgéljdk. Mindezt olyan forméban, hogy bontakozzék ki a vidék
emberi arculata, az egyén, a kozosség, valamint abban a térségben
elvarhat6 életvitel természetesen illesztve a tarsadalmi haladés
rendszerébe. A kutatdsokkal kapcsolatban érdemes néhéany
kézzelfoghato gyakorlati kérdés felvetni, amelyekre ezidd szerint
nincs olyan valasz, amely érezhetd valtozast hozott volna kiillondsen
a hazai viszonyok kozott.

Ideologiai értelemben szdmos kisérlet tortént mar a tarsadalmi
berendezkedés olyan altalanositdsdra, amelyek az Ohajtott joléti
allapot felé vezetett volna. Ma ezt a kérdést piacgazdasagi
kortilmények kozott kell megoldani, amelynek dimenzidi kiilonbz6
térségekben mdas-mas mértéket mutatnak, ebbdl kovetkezden a
felzarkdztatds modszere is kiilonbozé kell legyen, amelyeket
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kistérségi mélységig - a kiillonbozdségeknek megfelelden - ki kell
dolgozni.

A klasszikus piaci verseny természetesen nem tartalmaz szocidlis
elemeket, ellenben éppen a tarsadalmi tiltakozasok miatt a politika
erésen foglalkozik a piacgazdasig szocializalasaval. Erdemes
megnézni azt a kisérletet, amelyet a német kereszténydemokrata
part dolgozott ki a szocialis piacgazdasagra vonatkozodan.

Szerintiikk az arutermeld gazdasdg tarsadalmi ellendrzését jelenti,
marmint a szocidlis piacgazdasagét, amely szabad és ratermett
emberek teljesitményét olyan rendbe foglalja, amely a legnagyobb
mértékll gazdasagi és tarsadalmi igazsadgossagot teremti meg
mindenki szdmara. Vagyis ebben az Osszefliggésben is mar két
igazsaggal taldlkozunk, a gazdasagival ¢és a tarsadalmival.
Szerintem az egyik legnagyobb kozgazdasagi — st politikai -
bravur lenne, ha ezt a két igazsagot szinkronba, 6sszhangba lehetne
hozni. Erdemes azonban attekinteni ennek a tedrianak a részleteit is,
amit a szocidlis piacgazdasag tényezOiként, jellemzdiként
fogalmaztak meg.

THE SOCIAL AND ECONOMIC ROLE OF TOBACCO
SUMMARY

This study briefly summarizes the development of the tobacco market in
the past, the importance of this plant and product in the economic and
social life of humans, as well as its place in Hungary after the EU
accession.

It is clear that tobacco has an economic organizer role from the farmer to
the small shopkeeper. Due to this, the social role of tobacco is also
significant, it has major part in the globalization. However, smoking also
causes a social tension and the way of easing this is unsolved. This study
tries to give answers to the questions risen above.
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A T()KEMEGTERULESQAZPASAGI KRITERIUMAI
A CUKORREPA AGAZATBAN

Buzas Ferenc Ede
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

Bevezetés

A raciondlis gazdasdgi magatartds alapvetd jellemzdje a
tOkemegtériilés lehetd legkedvezobb moddozatainak keresése. A
»lehetséges” és a ,legkedvezdbb” kozti kiillonbség azonban igen
nagy lehet, foleg a mezdgazdasagi termelés viszonyai kozott. A
tobb mint egy évszazada folyd cukorrépa-termesztés, az egyik
legnagyobb eszkozlekotést igényld agazatta fejlodott (Pfau, 1999),
emellett a vidéki jovedelemtermelésben is kiilon szerepet tolt be
(Bainé Szabd, 2003). Mivel a termelésbdl vald kilépési korlatok
igen nagyok, az eszk6zok megfeleld hasznositdsa alapvetd
versenyképességi kritériumot jelent (Salamon, 2001). A termelés
hatékonysaganak novelése nem csak a termeldi szint érdeke, hanem
a teljes vertikum stratégiai alapjaira is hatassal van (Lakner és
mtsai, 1992). A cikk keretében a tokemegtériilés elvi és gyakorlati
szempontjainak kérdései keriilnek felvazoldsra. A vizsgalatok egy
olyan gazdasagi modell segitségével késziiltek, amely lehetové teszi
az explicit és implicit koltségek, a normal- és gazdasagi profit

crer

Anyag és modszer

A modellek 6sszedllitdsdhoz sziikséges adatok Hajdu-Bihar megyei
cukorrépatermesztéssel (is) foglalkozé gazdasdgokbol szarmaznak
(Buzas, 2004). A szamitasok 1998-2002-es id0szakra vonatkoznak,
kis- és nagy méretli gazdasagok modellezett atlag-eredményeit
szemléltetik, a méreteknek megfeleld stlyaranyok szerint (14%,
illetve 86%). (Kis méretli: 10 ha-os méretkategoriara vonatkozik, az
Eastern Sugar integratori kornyezetéhez tartozo, 50 ha-nal kisebb
vetésteriileti gazdasagok szaméanak modusza; nagy méretii: 300 ha-
os méretkategdria, az emlitett kornyezetben 50 ha-ndl nagyobb
cukorrépa teriiletet miiveld gazdasdgok stlyozott atlaga). A normal
profit  szamitasa (kamatigény) az MNB altal kozolt
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referenciakamatok alapjan, a hozamok és arviszonyok statisztikai
értékelése a KSH (1990-2003) adatai alapjan késziilt. A
méretaranyok figyelembevételével szamitott atlagos iizemméret 259
ha volt a vizsgélat id0szakaban. Az eszk6zallomény java részét ado
gépek értéke a telepi adatok szerint 70%-os szamviteli avultsaggal
lett figyelembe véve. Az adott termelési viszonyok mellett az 6tévi
atlagos befektetett eszkozérték megkozelitette a hektaronkénti 170e
Ft-ot (nem szamolva a foldtéke kamataval, feltételezve, hogy ennek
megtériilése a bérleti dijon keresztiil torténik).

Vizsgalati eredmények

Sajnalatosnak tekinthetd, hogy — szemben a nyugati gyakorlattal — a
hazai agrarokondémiai kalkuldcidkban mell6zik az alternativ
koltségek figyelembevételét, ami rejtett veszteségeket eredményez
még a hivatalos statisztikai kimutatdsokban is. A vizsgalatok soran
ezért egyrészt a szamitdsok keretében felszamitasra keriilt az
eszkozok (foldtdke nélkiili) kamatigénye, valamint az ezen feliil
elért (vagy lehetséges) gazdasagi profit értéke, amely a
redlmegtériilés elvét kovetve a legmagasabb ¢és legalacsonyabb
inflacios értékek koriili nyereségigényt jelentett (5%, 10%, 15%) a
kamatigényen felil. Az [. tablazat azokat az arveszteségeket
(arhidnyt)szemlélteti, amelyek a normal profiton feliili, kiilonb6zd
nyereségigény (gazdasagi profit) elérését biztositottdk volna, a
nyereségszint pedig a ténylegesen elért gazdasagi profit aranyos
jovedelmezdséget fejezi ki.

1. tablazat

A cukorrépa arvesztesége (Ft/t) és a normal profiton
feliili nyereségszintek (%)
. 1998 1999  hooo hoo1 002  [Adag(D)
5% nyereségigény(2) |-2108 |-800 -1536 995 841 -522
10% nyereségigény(2) |-2453 1125 [1972 662 W59 |sse
15% nyereségigény(2) |-2798 |-1451 |-2407 329 77 -1250
Nyereségszint (%)(3) |-25% |-7% -13%  [20% 19% -1,3%
Table 1: The price loss (HUF/t) and profitability (%) above the normal
profit in sugarbeet production
Average(1), Different profit targets(2), Economic profit rated
profitability(3)
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A kalkulalt eredmények szerint a termeldknek minddssze két évben
volt lehetdségiik gazdasagi profit elérésére, az 6tévi atlagot tekintve
pedig 1,3%-0s veszteséget voltak kénytelenek elkonyvelni,
legfeljebb a kamatigény egy része tériilt meg. Az 1. dbra értékei
ramutatnak arra az ellentmondésra, amely a tényleges gazdasagi
eredmények ¢és a ,hivatalosan” elfogadott nyereségmutatok kozott
1étezett a vizsgalt idészakban.

Az eszkozok kamatigényének megtériilése alapveté gazdasagi
kritérium, azonban figyelembe kell venni a kockazati tényezdket is,
amelyre a gazdasagi profitnak kell fedezetet nytjtania.

1. dbra: A cukorrépatermesztés kiilonb6z6 eredménykategoriai
az ezredfordulon a vizsgalt termeldi korzetben

1500001
100000+
O Agazati nyereség(1)
il STou, B Fedezeti 6sszeg(2)
0- O Gazdasagi profit(3)
-50000 7 7 ; ; 7
1998 1999 2000 2001 2002

Figure 1:The value of profit categories of sugarbeet production in the
years of millenium at the analysed production area
Note: Profit(1), Gross output less indirect cost(2), Economic profit(3)

A kockazat, mint az elvart jovedelem alakuldsat befolyasolo
tényezd tobb szempont szerint értékelhetd, jelen vizsgélatban két
alapvetd faktor — a hozam ¢és az ar — értékelésére keriilt sor. A 2.
abra az elmult évtizedben tapasztalt eredményeket szemlélteti, a 2.
tablazat pedig az eredmények egyszerli statisztikai értékelését
tartalmazza.
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2. dbra: A cukorrépa atlagara és termésatlaga az elmult évtizedben

2 _
50000 R%=0.273 12000
40000 + e B N TR I
30000 4~ = " — L6000 E
S 20000 + o 0% R2-00609 | 4000 T
10000 T4 o009 + 2000
0 $ $ $ $ + + t 0

Termésatlag(1) ©—— Atlagar(2)
= = = Polinom. (Termésatlag(1)) — — Expon. (Atlagar(2))

Forras: Mezégazdasagi Statisztikai Evkonyvek (KSH), 1997-2004

Figure 2: The average yield and average price of sugarbeet in the last
decade

Average yield(1), Average price(2)

Az elmult 14 évben a hozamok sz¢€lsd értékei kozott tobb mint 20
tonnds eltérést lehetett tapasztalni, a szélsdséges ingadozas még
polinom fiiggvénnyel is nehezen irhaté le (R*=0,273), a szoras ezzel
szemben kozepes értéket mutat. Az elvart gazdasagi profitnak ezek
szerint a szorasnak megfeleld érték koriil kellene alakulnia ahhoz,
hogy ezt a kockazatot fedezze (feltételezve, hogy a hozam a
termelési érték kb. 50%-at meghatarozva, a jovedelemre is hatassal
van). Ez a profit-igény minddssze két évben teljesiilt.

2. tablazat

A cukorrépa felvasarlasi ar és termésatlag fontosabb statisztikai
jellemz6i az 1990-2003-as idoszakban

El.teres az atlagtol(3) Széris(4)
: jmin. jmax.
Termésatlag (1) -37% 123% 16,81%
Felvasarlasi ar (2) -62% 189% 52,63%

Forras: KSH (1993-2004) adatokbol, sajat szamitas (own calculations based on
KSH data)

Table 2: Key statistical indicators of average yield’s and price’s of
sugarbeet in the period 1990-2003
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Average yield(1), Average price(2), Distribution from the mean value(3),
Standard deviation(4)

Az ar tendenciézus noOvekedést mutat, amit a jol illeszkedd
(R*=0,9609) trendfiiggvény is szemléltet. Jelen esetben a magas
relativ szorasnak azért nincs nagy jelentésége, mivel a 90-es évek
eleji és az ezredforduld utani évek felvasarlasi ara kozott (az
inflaciot tobbé-kevésbé kovetd cukoripari arképzés miatt) igen nagy
kiilonbségek vannak. A széls¢ értékek nagyban eltérnek, viszont,
amennyiben a ndvekvd artendencia tartés marad, az arkockézat
mérséklddhet. Jelen esetben a kockézati feldrat nem célszerli a
szorashoz igazitani, az elvart nyereségszint meghatarozasdban
inkébb mas kockazati elemeket kell figyelembe venni, mint példaul:
a varhatd Unids agazati reform hatdsat, vagy mas hasonl6 kockazatt
tevékenységek alternativ koltségét.

Kovetkeztetések, javaslatok

A tékemegtériilési kovetelmények és a kapcsolodd kockazatok
figyelembevétele a hatékony eréforras-allokacion keresztil a
versenyképes gazddlkodas alapjait erdsitheti. Ennek az alapvetd
gazdasagi kritériumnak a mell6zése nem csak a gazdalkodok
szdmara jelent rejtett veszteségeket, hanem kozvetetten a
vertikumok, illetve a teljes agraragazat teljesitményképességére is
kihat. Amint a cukorrépa dgazat péld4ja is mutatja, a szamvitelben
kimutatott és a tényleges nyereség kozott igen nagy eltérések
lehetnek. A ,hivatalos” kimutatdsok, valamint az agrar-
kozgazdasagtan keretében is alkalmazott nyereségszamitasi modok
félrevezetok, sem a termeldk, sem a feldolgozok, sem a fogyasztok
érdekeit nem szolgdljak. Mindannyiunk érdeke viszont, hogy ezen
valtoztassunk ¢és ebben a hazai agrarkézgazddsz tdrsadalomnak
meghataroz6 szerepe lehet.

Osszefoglalas
A cukorrépa termesztés nagy eszkozlekotést igényld agazat,

hosszabb  tdvon  torténd  fenntartdsanak  indokait  tobb
megkozelitésben is vizsgalhatjuk. A cikk keretében a szerzd a
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tOmegtériilés szempontjabol értékeli az agazatot, egy sajatos
okonomiai modell segitségével. Kitér a lehetséges kockazatok
taglalasara, valamint az alternativ koltségek vizsgalatara is, 1j
modszertani alapokra helyezve a hazai lizemtani vizsgalatokat. A
szerz6 nézete szerint a hagyomanyos mutatdrendszerek és eljarasok
nem biztositjdk az objektiv, targyszerli eredmények elérését, a
mezbgazdasagi teljesitmények értékelését ezért 0j alapokra kell
helyezni, korszerli modszertani eljarasok alkalmazéasaval.

THE CRITERIA FOR CAPITAL RECOVERY IN
THE SUGARBEET SECTOR

SUMMARY

Sugar beet production ties down huge amount of assets both in volume
and value. The reasons for maintaining the sector for a longer period were
examined from several aspects. The author analyses the sector from the
point of view of capital turnover by a specific economic model. He deals
with highlighting potential risks as well as investigating opportunity cost,
establishing new basis for the national farm management research.
According to the author’s mind, the traditional indicator systems and
methods do not ensure reaching objective and real results and evaluating
the agricultural performance, thus it is need to create a new basis by
utilizing up-to-date methodological ways.

Irodalomjegyzék

Bainé Szabd B.(2003): Alternativ jovedelemszerzési lehet6ségek a Hortobagy
menti telepiilések mezdgazdasagaban. Agrartudomanyi Kozlemények 10.
Kiilonszam. 234-239 p.; Buzas F.E. (2004): A hazai tej- és cukorvertikum
gazdasagi elemzése. PhD értekezés. Debrecen. DE-ATC 1-198 p.; Lakner Z.-
Molnar A.-Kocsondi J. (1992): A magyar cukoripari vertikum oOkonomiai
kérdései. Cukoripar 44 (1) 37 p.; Pfau E. (1999): Mezdgazdasagi vallalkozasok
tokesziikséglete és finanszirozésa, kiilonds tekintettel a szant6foldi
névénytermesztésre. DATE-Tiszantali Tudoményos Napok. 17-21 p. Salamon L.
(2001): A cukorrépa-termesztés szervezése, Okonomidja. MezOgazdasagi
Uzemtan II. Szerk. Pfau E.-Széles Gy.. Mezdgazdasagi Szaktudas Kiadé. Bp.
171 p.
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AZ UZEMI SZERKEZET ALAKULASA A NEMET
MEZOGAZDASAGBAN (1999-2004)

Darabos Eva
Debreceni Egyetem, Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

Németorszag az EU gazdasagilag az egyik legfejlettebb
tagallama. A mezOgazdasagban jelentds atalakulas ment végbe a
90-es években, a keleti tartomanyok csatlakozasat kéveten.! A
keleti tartoményokban drasztikus valtozas kovetkezett be mind az
lizemek szdmanak, jogi formdjanak, mind a mezdgazdasdgban
foglalkoztatottak szama tekintetében. A keleti tartomanyokban a
korabbi nagylizemek felszdmolasat kovetden nagyméretli csaladi
magangazdasagok jottek 1étre, méretiiket tekintve jelentsen
nagyobbak, mint a régi tartomanyokban. A nyugati tartomanyokban
mar a 80-as évek végétdl folyamatosan csokkent az lizemek szdma.
Ez a folyamat napjainkban sem allt meg. Az elmult években
orszdgosan folyamatosan csokkent a mezdgazdasdgi termeldk
szama, ami elsdsorban mezdgazdasag kedvezotlen jovedelmezdségi
viszonyainak tudhaté be. Emellett megfigyelhetd az a tendencia,
hogy egyes gazdasdgok megsziinnek, azonban mas formaban — s ez
kiilondsen az 0 tartomanyokra jellemzd — 0j gazdasagok jonnek
létre, a korabbi nagyobb iizemek ¢és kis méretli lizemek
koncentracioja nyoman.

Az tlizemméret tekintetében is meghataroz6 a kiilonbség, a
nyugati tartomanyokban alig 0,4 %-ot tesz ki azoknak az
tizemeknek az ardnya, amelyek 100 ha feletti teriileten
gazdalkodnak, a termeldk kozel 68 %-a azonban 2-30 ha teriileten
gazdalkodott. Az 0j tartomanyokban 2-30 hektaron a termeldk 53
%-a, 100 ha felett 11 %-a, 1999-ben 21%-a, 2000-ben 31 %-a,
gazdalkodott. A keleti tartomanyokban a nagyiizemek szama
szerény mértékben, de novekszik. A két hektar alatti gazdasdgok
szama folyamatosan ¢és jelentdsen csokkent (1. tablazat, IMA, 2002.

! A témahoz kapcsolodéan Dr. Pfau Ernvel és Dr. Petra Maierrel (Rostock) az
elmult években tobb magyar és német nyelven késziilt k6zos publikacionk jelent
meg.
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32.0). Ebben természeten a tamogatdsi rendszer fontos szerepet
jatszik. 1999-ben ¢és 2000-ben orszagosan a mezOgazdasagi
termeldk 97 ill. 95 %-a egyéni gazdalkodoként csaladi gazdasagban
tevékenykedik, az 0Osszes hasznositott teriilet kozel 70 %-at
mivelik. A személyi tarsasdgok aranya 2-3 %, az altaluk
megmiivelt teriilet az dsszes teriilet 10-12 %-a. (1. tabldzat)

1. Tabldzat: A mezégazdasagi iizemek alakulasa lizemméret és a
miivelt teriilet nagysaga szerint Németorszagban (1999-2004)

Uzemméret | 49 2000 2001 2002 2003 | 2004
ha (1)
1000 iizem (3)
2-10 153,7] 1485 143,  134,1] 132,8] 1235
1020 87,4 87,0 84,0 80,5 775 73,4
20-30 518 46,2 44.4 419 398 383
30— 50 62,6 594 583 56,4 545 528
50— 100 543 54.6 55,1 54.4 5500 549
100 folget 244 253 26.3 273 285 294
0SSZ.
100 — 200 } } 17,9 18.6 195 203
200 — 500 } } 52 54 57 60
500 — 1 000 } } 1,6 1,7 1,7 1.8
1000 - 1,6 1,6 1,6 1.5

Osszesen (2) 434,1 421,1 411,8 394,6 388,1 3724
2 ha alatt 37,8 373 - - - i

Osszesen 472,0 458,4 - - - -
1000 ha
2-10 800,3 768,3 744,1 698,6 686,3| 642,9
10 -20 1284,0 12892 1246,6 11934 1150,2| 1091,2
20-30 1280,9 11469 1101,7 1039,1 98,3 951,0
30-50 24268 23149 2268,6 2191,6 21277 2051,9

50-100 3738,6] 37755 38104 3766,2] 3823,2| 3827,1

logleé“ 75800 77429 7894.6 80309 82060 84092

100 — 200 . 1 236921 24709 25860 27005

200 - 500 . 15365 1599.1] 16784 17513

500 — 1 000 . T 11601 11797 12341 12793
1000 - 2828.8|  2781.1|  2707.5 2678.1

Osszesen 17 120,5 17 037,7| 17066,0, 16919,8 16981,8/16973,2
2 ha alatt 31,0 29,6 - - - -
Osszesen | 17151,6] 17 067,3 - - - -
Forras: Statistisches Bundesamt 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 http://.bml.de.
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Table 1: The number and structure of farms size in Germany
size of farms(1), total(2), number of farm(3)

A jogi személyek szama 3.900-r61 4.500-ra emelkedett, ardnyuk
1 % koriil van, azonban 3,1 milli6 hektarral a megmiivelt teriiletbdl
18 %-kal részesednek (BMLF, 2000.15-16.0., BMLF, 2001. 17.0.)
Az atlagos lizemméret 33-36 ha, ebbdl a nyugati tartomanyokban
24-26 ha, a keleti tartomanyban lényegesen nagyobb, 175-184 ha,
Mecklenburg-Vorpommern tartomanyban a legmagasabb, 275 ha.

2001-es évet kovetben® az elézé években megindult
atrendezddési folyamat tovabb folytatodik. A termel6k szama
orszagosan 2004-ben 4 %-kal tovabb csokkent 2003-hoz képest. A
75 hektarndl kisebb teriileti gazdasdgok szdma a vizsgalt
1d6szakban folyamatosan csokkent a nagyobb gazdasagok javara.
Jelentds csokkenés a 20 hektar alattiakndl figyelhetdé meg, 6k
eladjak foldjiket vagy bérbe adjak. Mindez Gsszességében az
atlagos lizemméret novekedéséhez vezetett (2004-ben 45,6 ha), ami
nagyobb teriileten gazdalkoddé mezdégazdasagi termeld kozel 17
millié hektar foldet miivelt meg. A 100 hektarnal nagyobb
gazdasagok aranya 7,9 %, azonban a mezdgazdaséagilag hasznositott
tertilet 49,5 %-an gazdalkodnak. (1. tabldzat)

A német mezégazdasagban is a termeldk kiilonbozd jogi
formaban folytatjdk tevékenységiiket, azonban az egyéni
gazdalkodok illetve a csalddi gazdasagok szerepe a meghatarozo.
2001-ben aranyuk 95 %, a mezdgazdasagilag hasznositott teriilet
69%-4at mivelik. 2003-ra szdmuk — elsésorban a nyugati
tartomanyokban — kozel 28 ezerrel csokken, az altaluk mivelt
teriilet alig valtozott. 2003-ban a fOfoglalkozasti egyéni
gazdalkodok szama 175.600, aranyuk 45,2 %, az atlagos tizemméret
51,4 hektar, ami melléktevékenység lizemek estében csak 12,5 ha
végzO. A keleti és nyugati tartomanyok kozott jelentds az eltérés,
mert a nyugati teriileten a csaladi gazdasagok szerepe ugyan
jelentdsebb, az 11j tartomanyokban azonban 80-100 hektaros atlagos

2.2001-t61 a 2 hektar alatti gazdasigokrol nincs szamadat, a statisztikai
mérethatart 1 hektarrol két hektarra emelték. Ezek a gazdasagok folyamatosan
megszinnek vagy teriiletiiket bérbe adjak, igy az altaluk mivelt foldteriilet is
tovabb csokken.
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tizemméret a jellemzd, mig a régi tartomanyokban 20-50 hektar.
(BMVELF, 2005. 84.0.)

A kiilonbozd jogi forméaban gazdalkodo vallalkozasok atlagos
lizemméretet tekintve tartomanyonként és régionként is jelentds
eltérések mutatkoznak. A személyi tarsasagok szama, aranya és az
altaluk mivelt teriilet a vizsgalt iddszakban folyamatosan
novekedett. A szovetkezetek szama és teriiletiik orszdgosan 2001-
ben nodvekedett, 2003-ra alig valtozott, a mezdgazdasagi teriilet
orszagosan kb. 9,2 9%-at mivelik. Kiemelkedd, hogy a keleti
tartomanyok teriiletének  kozel 28 %-an  gazdalkodnak,
tizemméretiik 1410 ha, nyugaton csak 0,1 % a teriiletaranyuk, az
atlagos tizemméretiik 70 ha. (2. tdblazat)

2. Tablazat: Német mezoégazdasagi iizemek jogi forma szerinti
csoportositasa a Kkeleti és a nyugati tartomanyokban

Jogi forma (1) 1999 2001 2003
g 1000 db [1000 ha| 1000 db | 1000 ha [ 1000 db | 1000 ha
Keleti tartomanyok (14)
[Egyéni gazdalkoddk (2) 23,9 1317,3 24,21 1352,0 23,6/ 1377,9
Személyi tarsasagok (3) 3,20 1280,3 3,3] 12543 3,2| 1253,1
Ebbol:
Polgérjogi tarsasag (4) 2,7 8881 2,7 886,1 2,7 867.4
Nyilt kdzkereseti tars. (5) 0,1 2,6 0,0 2,2 0,0 4 4
Bt. (6) 4,3 3885 0,5/  394,6 0,5/  380,0
Egy¢éb tarsasagok (7) 0,8 1,1 0,1 15 0,1 1,4
Jogi személyek, magan jog
szerint (8) 3,2 2997,1 3,2 29514 3,2| 2909,7
Ebbol:
Szovetkezet (9) 1,2| 1702,2 1,2| 16349 1,1 15672
Kft. (10) 1,7] 12043 1,8] 12245 1,9] 12452
Rt. (11) 0,6 83,6 0,1 848 0,1 88,9
Egyéb jogi személyek (12) . . 0,1 7,2 0,2 8,3
Jogi személy (kbzjog 08 11,0 01| 109 01| 85
szerint) (13)
Uzemek osszesen (14) 30,4 5605,6] 30,7 5598,6] 30,1] 5 5493
Nyugati tartomanyok (15)
Egyéni gazdalkodok 426, 410 665,5| 401,4{ 10 504,9]  373,5| 10 400,0,
Személyi tarsasagok 12,9 7823 14,6 890,1 15,5 998,6|
Ebbol:
Polgarjogi tarsasag 11,1 7434 12,1 844.8 12,8 946,9
Nyilt kdzkereseti tarsasag. 0,1 1,4 0,1 1,5 0,1 2,0
Bt. 0,5 17,7 0,6 20,2 0,7 26,5
Egyéb tarsasagok 1,2 18,7 1,8 237 2,0 23,1
Jogi személyek, magan jog 1,3 49,6 14 556 13| 555
szerint
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Ebbol:
Szovetkezet 0,2 7,6 0,2 9,,3 0,1 7,0
Kft. 0,7 152 0,7 10 0,7 18,4
Rt. 0,1 10,8 0,0 10,3 0,0 9,5
Egyéb jogi személyek . . 0,5 18,9 0,5 20,6
Jogi személyek (kozjog sz.) 0,8 48,6 0,9 46,6 0,7 46,1
Uzemek dsszesen 441,6/11 545,9 418,2| 11497,2 391,0| 11 500,2,
INémetorszdag ssszesen 472,00 17151,6]  448,9] 170958  421,1] 17 049,5]

Forras: Agrarbericht 2000, 2002, 2004, http://bml.de.

Table 2: The form of enterprises in the Eastern and Western provinces
type of venture (1), single proprietorship(2), without legal entity(3), civil
rights  society(4), general partnership(5), partnership(6), other entity(7),
legal entity(8), co-operative(9), limited liability companies(10), stock
companies(11), other legal entity(12), legal entity (according to the public
law(13) total(14), eastern provinces(15), western provinces(16)

A fenti adatok tiikrézik egyrészt az orszagban lejatszodo
valtozasokat, masrészt a két orszagrészben jelentkezd kiillonbséget,
amely arra enged kovetkeztetni, hogy mig a keleti tartomdnyokban
— eurdpai méreteket is figyelembe véve — nagyméretii
birtokstruktura alakult ki és a termeldk szama novekszik, addig a
nyugati tartomanyokban folyamatosan csokken a termeldk szama és
az atlagos lizemméret joval kisebb. Az Un. ,,ndvekedési kiiszob”
(Wachstumschelle) folyamatosan felfel¢ tolodik, ami 2001-ben
elérte a 75 ha nagysagot.(BMVEL, 2005)

A német mezdgazdasdgban sajatos ilizemi struktura alakult ki,
mig nyugaton a csaladi gazdasagok tulsulya a meghatarozd, addig
keleten a hagyomanyos szovetkezi rendszert tovabbra is alapvetden
a nagylizemek dominancidja hatarozza meg. Ugyanakkor
elmondhat6, hogy lehetdséget biztositottak a kiilonbozd szervezeti
formaknak, nem torekedtek a keleten kialakult mezdgazdasagi
struktira szétaprozasara, de természetesen ez nem tortént teljesen
fajdalommentesen ill. a régi sérelmeket esetenként ujak valtottak
fel.

A mezOgazdasag a 90-es években jelentds valtozasokon ment
keresztiil, komoly &aldozatokat kovetelt mind a nyugati, mind a
keleti orszagrész lakoitdl, termelditél. Nem utolsé sorban a
folyamat viszonylagos sikerében jelentds szerepet jatszott a német
allam és az EU pénziigyi tAmogatasa is.
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THE STRUCTURE OF FARM SIZE IN GERMANY
(1999-2004)

SUMMARY

According to the analysis of farm structure of German agriculture it can
be concluded that in the Eastern provinces large-sized farm structure has
been established and number of farmers are increasing while in the
Western provinces average farm structure is much smaller and number of
farmers are decreasing. So some farms are closing down and new farms
are founding in other forms by concentration of former large-sized and
small-sized farms. In Hungary a contrary splitting up process has started.
Int he 90’s german agriculture passed through remarkable changes.
Serious sacrifices were demanded from inhabitants, farmers of both west
and east part of the country. Not least financial support of german state
and EU also played important role int he success of process.
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TABLATORZSKONYVEK SZEREPE A
NOVENYTERMESZTES GAZDASAGI ELEMZESEBEN

'Ertsey Imre — “Molnar Sandor — 'Nagy Lajos
'Debreceni Egyetem, Agrdartudomdnyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
?Agroorg Kift.

A rendszervaltas utani torvényi szabalyozasban ugyan szerepelt a
tablatorzskonyv — vezetésének a  kotelezettsége, azonban a
mezdgazdasagi tdmogatasi rendszer ezt nem kovetelte meg, igy a
nyilvantartdsok meglehetdésen hianyosak maradtak. A {oldtorvény
68.§ elsd bekezdése szerint: ,,A foldhasznalo tartozik megOrizni
minden, a talaj védelmével kapcsolatos beavatkozas és tevékenység
dokumentacidjat, tovabba koteles kiilon jogszabaly szerint
tablatorzskonyvet vezetni.”

Lényegesebb eldrelépés ezen a terlileten csak kozvetleniil az EU
csatlakozas elott tortént, a csatlakozds felgyorsitotta ezt a
folyamatot. Az egyre inkabb el6térbe keriild, alapvetd piaci
tényezOként megjelend mindségbiztositasi kovetelmények és maga
az unids csatlakozas a novénytermesztdé gazdasagok szamara is
sziikségessé tette a hasznalatukban [évo teriileteken elvégzett
munka ¢€s felhasznalt anyagok idébeli és tablankénti nyilvantartasat,
a tablatorzskonyv vezetését. A 4/2004.(I. 13.) FVM rendelet
(moédositva: 156/2004. (X. 27.) FVM rendelettel illetve 16/2005.
(III. 8.) FVM rendelettel), amely ,,az egyszerisitett teriiletalapt
tamogatasok és a vidékfejlesztési tamogatasok igényléséhez
teljesitendd "Helyes Mezdgazdasagi és Kornyezeti Allapot", illetve
a "Helyes Gazdalkodasi  Gyakorlat"  feltételrendszerének
meghatarozasarol” szol, kimondja, hogy ,,A mezdgazdasagi termeld
a helyes gazdalkodasi gyakorlatra vonatkozo  eldirdsok
teljesitésének ellendrzése érdekében a mezdgazdasagi parcellan
végzett tevékenységekrdl a rendelet 5. szdmu melléklete szerint
gazdalkodasi naplot koteles vezetni..”. A gazdalkodasi napld
tartalma  nagymértékben  megegyezik a  tablatdrzskonyv
adatbazisaval, els6sorban formatumbeli eltérések vannak, és a
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nemzeti és unids jogszabalyokban eldirt minimalis gazdalkodasi és
kornyezetvédelmi kovetelmények betartasanak ellendrzése a célja.
A szamitdégépeknek egyre nagyobb a szerepe a mezOgazdasagi
novénytermesztéssel kapcsolatos dokumentacio, a tablatorzskonyv
rogzitésében is. A szamitogép alkalmazasaval azonban nem csak
meggyorsithatd a miveleti naplé elkészitése, hanem informacio
tobblet is létrejon. Segitségével a technologia folyamatosan
figyelemmel kisérhetd, a koltségek alakuldsaval egyiitt. Az
nyilvantartdsok, adatbazisok alapjan konnyen  készithetdok
technoldgiai tervek.

Hogyan miikodnek altalaban a tablatorzskonyvi rendszerek?

A szoftverek az input oldali adatok beviteli lehetdsége szerint tobb
csoportra bonthatok a szerint, hogy a milyen Ilehetdséget
biztositanak az adatbevitelre, mennyire részei illetve hol
helyezkednek el a vallalkozas informacios rendszerében.

o Teljesen kiilonadlld rendszerrél, hagyomdnyos elnevezéssel
Farmerszoftverr6l beszéliink, ha a tablatorzskonyvi program
ondlloan - szamitogéppel eldallithatd konyvelési analitikatol
fiiggetleniil - muikodik, ¢és a tablatorzskonyvon megjelend
miiveleteket és felhasznalt anyagokat kézzel kell a szamitdogépbe
berogziteni. Feladatuk, hogy a ndlunk hagyoményosan
tablatorzskonyvnek nevezett miiveleti naplé adatainak a rogzitésére
lehetdséget biztositsanak -ezzel eleget tegyenek - a torvényileg
eléirt adminisztracidés kotelezettségeknek, valamint néhéany
hatékonysag és jovedelmezdség mutatd szamitasat lehetove tegyék.

e Az informéciés rendszer output oldalan is elhelyezkedhet
miveleti naplé. Ebben az esetben a termelési folyamatok soran
keletkezd alapbizonylatok az ligyviteli feldolgozés alapjan keriilnek
a tablatorzskonyvi nyilvantartasba. Ilyen esetben a vallalati
informacios rendszerbe integraltan miikodik a tablatorzskonyv.

Itt csak azokat az adatokat kell a szamitogépbe kézzel rogzitent,
amelyek az iigyviteli analitikdbél nem vehetok at. Integralt
rendszerben ugyanis a munkamiiveletek rogzitése mar a
bérrendszerben megtorténik a munkalapok feldolgozasaval. Az
anyagok tablara torténd felhasznalasanak rogzitése mar a
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készletgazdalkodasi rendszerben az anyagok raktari kivételezésével
egyidejlileg megvaldsul. Ezen adatok automatikus &atadasaval a
tablatorzskonyvre keriilnek a technologiai miiveletek és a hozzajuk
kapcsolodo anyagfelhasznalasok. Az integralt rendszer eldnye ott
mutatkozik meg, hogy a kotelez6 iigyviteli feladatok elvégzésével
egyidejlileg elkésziil a tablatdrzskdnyv technoldgiai miiveleti oldala
is. 1. abra

INPUT ADATOK' UGYVITELI OUTPUT ADATOK"
FELDOLGOZAS®
Tablak adatai”
Novények adatai’ - Tablatorzskonyv
Vetésterv' l miiveleti naploj a®
Bérelszamolas® - Permetezési naplc’)21
Technolégiai Gépi-kézi miiveletek '’ Tablatorzskonyv' | |- Raforditas-hozam
alapadatok® felh. anyagok'® vizsgalat™
munkamiiveletek® Készletgazdalkodas'"' igénybevett gépek'” | Koltség — Jovedelem
anyagfelhasznals’ anyagkivételezés'> miiveletek'® vizsgalat™
- Technoldgia tervezés
Pénziigyi-fékonyvi lehetésége™
rendszer" - Miitragya felhaszn.
K('Sltségelszélmoléls14 tervezése™
Ldbra: A vallalati informacidés rendszerbe integralt tablatorzskonyv
sémaja

Figure I Scheme of integrated field level register

(DInput datas (2)Datas of fields (3)Datas of plants (4)Crop ratio
(5)Technologic datas (6)Operations (7)Inputs (8)Business data processing
(9)Account of wages (10)Machine-made and manual operations
(11)Stockpiling (12)Stuff issue (13)Financial and ledger system (14)Cost
accounting (15)Field level register (16)Used up stuff (17)Applied
machines (18)Operations (19)Output datas (20)Operational log of field
level register (21)Log-book of spraying (22)Input-output analysis
(23)Cost-benefit analysis (24)Technology planning (25)Planning of use of
chemical fertilizer

Milyen lehetéségeket  biztosit a  tablatorzskonyv a
novénytermesztés gazdasagi elemzésében és tervezésében?

e A tablatorzskdnyvi rendszerrel nyilvantartott adatok

Akér a hagyomanyos “papir” alapu, akar a “digitalis” feldolgozast
nézziik, az alapveté adatok megegyeznek. Az eltérés “csak” az
adatok részletességében talalhato.
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A gyakorlati alkalmazds sordn nyilvantartott adatok: elvégzett
munkamiivelet, id6pontja, id6tartama, miivelet mennyisége, erégép,
munkagép, gép teljesitménye (normalhektar, kilowattora, stb.),
tényleges géazolajfogyasztas, norma szerinti gazolaj fogyasztas,
gépkoltség, a munkamiiveletet végz0 személy, annak bérkoltsége,
egyéb miveleti koltség, felhasznalt anyag, annak mennyisége
(muitragya esetén N,P,K hatéanyag mennyiség), ndvényvéddszer
alkalmazds esetén felhasznalt permetlé mennyiség (szélirany,
sz€lsebesség), az anyag koltség, betakaritott hozam - melléktermék
is- és annak értéke.

A miuveleti koltség szadmitasara tobb moddszer is lehetséges. A
legéltalanosabb a segédiizemi koltség gépkategdriankénti évkozi
tervezett elszdmolddra adott teljesitményegységre (lizemora,
normalhektar stb). Ez a koltség mar tartalmazza a mivelet
elvégzése soran felmeriilt Osszes koltséget (bér, jarulékok,
amortizacio, stb). A tervezett elszamoldar az utdkalkulacioval
kiszamitott tényleges Onkoltségi arral év végén helyesbithetd,
ezaltal a tényleges kozvetlen koltség jelenhet meg tablaszinti
részletességben. Lehetdség van azonban arra is, hogy a bérezéssel
kapcsolatban felmeriilt koltségek ettdl eltéron kiilon keriiljenek
szamitasra és nyilvantartasra. Altaldban a bérelszamolas alapja -
teljesitménybérezés esetén - a ledolgozott ora, illetve az elvégzett
munka mennyisége (hektar). Akkor, amikor a szoftver o6nalld
miikodésti és nincs sziikség a gépek nyilvantartdsara vagy idegen
szolgaltatds meriilt fel a tdblan, a miiveleti koltség szamithato
egyszerlien szolgaltatasi aron is. Ez a megoldas jellemz6 a kisebb
teriileten gazdalkodok tablatdrzskonyvi koltségnyilvantartasara.
Jellemzd megoldés az is, hogy a tadblan felmeriilt egyéb koltségek -
biztositasi dij, foldbérleti dij - szintén felvezetésre keriilnek a
tertiletalapu tamogatési értékekkel egyiitt.

A teriiletek nyilvantartdsara szintén tobb modszer alkalmazhato,
jelenleg ugyanaz a teriilet elnevezés tobbféleképpen jelenik meg:
helyrajzi szdm, MePar fizikai blokk, GPS-el mért teriilet. A
rogzitésre keriild informacié kiilonb6zé szempontok szerinti
visszanyerését mar csak a lekérdezési algoritmus és a felhasznalo
igénye hatdrozza meg.
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e Elemzési lehetdségek

A szamitogépes adatfeldolgozassal egyrészt megoldhatd adott évi
tényadatok  utdlagos  ellenérzése, az  anyag-felhasznalasi
kimutatasok elemzésével lehetéség van az egyes agazatokra
forditott anyagféleségek vizsgalatira, miitragya felhasznalas esetén
a ténylegesen kijutatott hatbanyag mennyiség, a betakaritott hozam
teriiletenkénti, ndvényenkénti elemzésére, az anyagkdltség,
bérkoltség agazatonkénti alakuldsanak figyelemmel kisérésére.
Vizsgalhato az egyes gépek teljesitménye, kihasznaltsdganak foka
1d6szakonkénti, teriileti megosztasban €s az ebbdl eredd koltségek
agazatonkénti, gépkategoriankénti megoszlasban.

e Tervezési lehetdségek

A  manualis modul segitségével ndvényenkénti termesztési
technoldgidkat lehet létrehozni, felhasznalva az el6z6 évi fajlagos
adatokat. A vetésszerkezet kialakitasa utan - a szamitasi feladatokat
a gépre bizva — tablara adaptalunk, és készitiink egy tervezett
miiveleti naplét. Igy késziilhet koltség - jovedelem terv,
anyagsziikségleti terv, gépkategdéridnkénti kapacitasigény terv,
valamint a tdblakénti miiveleti terv. Az elkésziilt terv felhasznalhato
arra 1S, hogy a tényleges ¢&s tervezett munka-miiveleteket
kontrolaljuk. Egy pontos terv eldallitdsa utan lehetd valik a tervtol
valo tényleges koltség eltérésének vizsgalata €s az eltérés okainak
elemzése. A miiveleti tervezés mellett adott a lehetdség, hogy a
MEM-NAK médszer alapjan alapjan tdpanyagutanpotlasi terv
késziiljon. Az igy kialakitott tervek alapvetden ellendrzési, illetve
eroforras sziikségleti informaciok céljabol késziilhetnek. A jovo utja
lehet, hogy az elkészitett technologidk és a rendelkezésre 4llo
adattorzsek segitségével a rendszer kapcsolhatd egy szakértoi
modulhoz, amellyel elvégezhetd a vallakozas rendszerszemléletii
tervezése, elvégezhetjik az arnyékdrak ¢és az  4gazatok
versenyhelyzetének elemzését.
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Adattorzsek’

Tébla® | Munkamiiveletek® Niivény—Fajta4 Er('igép5 Munkagép(’ Elémunka’ Anyag8 El(’iveteményg

“7

[ Technologiik'’ |

|

Déntéstdmogaté LP modell'!

|

Erzékenységi vizsgz’il.altok12

| Déntés' |
2.dbra: Novénytermesztési dontéstamogaté modul
Forras: Ertsey-Bellon-Nagy

Figure 2 Module of decision support system for crop production

(1) Data files (2) Field (3) Operations (4) Plant-strain (5) Prime movers
(6)Implements (7) Living labour (8) Stuff (9) Green crops (10)
Technologies (11) Linear programming model (12)Sensibility analysis
(13) Decision

Az elemzés soran vizsgalhatjuk, hogy az adott feltételektdl torténd
eltérések esetén illetve a kapacitdsok valtoztatdsakor miként
modosulhat az adott gazdasagi rendszer miikddése, illetve annak
hatékonysaga.
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THE FUNCTION OF FIELD LEVEL REGISTERS IN
ECOMOMIC ANALYSIS OF CROP ENTERPRISES

SUMMARY

After, that Hungary had admitted to the European Union, the terms
of receiving governmental aid are the correct territorial, operational
and input registers in crop enterprises.

The modern system registers integrated in business provide a field
level economic analysis as well as the permanent comparison and
controlling of the plans and real datas.

In this essay we demonstrate a system, which has already been on
the staff of more farms. We display the function and availability of
analysis of this system, and show the possibility of connecting to a
knowledge engineering.
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EGY TERMEL(")I,ERTEI,(ESiT('j SZERVEZET
INFRASTUKTURALIS HATTERE A ZOLDSEG-
GYUMOLCS AGAZATBAN

Felfoldi Janos
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

Bevezetés

A gazdalkodasban kiilonbozé formak koziil valaszthatunk,
amelyekrdl ugy gondoljuk, hogy ezek révén hatékonyan és ezért
sikeresen tevékenykediink (Nabradi, 2003). A kialakitast
befolyasold tényezdk tobbek kozott a kornyezet, a szervezet
(gazdasag vagy vallalkozas) adottsagai, €és a szervezet tevékenysége
(Dobék, 1996).

A volt EU-15 orszagaiban a kertészeti termelés és a ,,post harvest”
tevékenység technologia szinvonala meghaladja a hazankban
alkalmazott technologidkét. Fel kell gyorsitani a technoldgia
transzfert, hogy minél gyorsabban elterjedjenek a modern,
hatékonyabb termelési, taroldsi és aruva készitési modszerek.
Jellemz6 tendencia, hogy az 1 tudomanyos eredmények
megjelenése és azok gyakorlati alkalmazasa ko6zotti 1d6 fokozatosan
rovidill. Foglalkozni kell a tudomanyos-technoldgiai fejlodés
iranyaival, az 1) termékek, szolgaltatasok ¢és technologidk
megjelenésével, ¢s ahhoz kell igazitani az innovaciés stratégiat
(Antal-Mokos ¢s mtsai, 1997).

Az EU-15 tagallamokban a szervezettségi szint 38% koriili. Ebben a
tekintetben jelentds eltérés van az egyes tagallamok kozott.
Hollandia ¢és Belgium a 70% koriili szervezettségi szinttel a
legerésebbek, mig Portugdlidban (5%) van a legalacsonyabb
szervezettség. (CEC, 2004). A TESZ-ek tobbsége a 2000-es évben
elért 1-2 millié6 eurdés forgalmat 2002-ben 4-5 millié eurdsra
novelte. Ugyanakkor az atlagos TESZ forgalom 10-11 millié eurét
tett ki, ami az EU-15 szintjén jelentds valtozatossagot mutatd
forgalom szerinti TESZ méretre hivja fel a figyelmet.

Viszont a méretgazdasagossagi kritériumok, a hatékonysagjavitas
egy sziikségszerii koncentralodds felé visznek. Hazankban az
elsdszintli szervezddések korat éljiik, amelyek néhanyukat kivéve
¢letciklusuk kezdeti szakaszaban vannak.
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A vizsgalat anyaga és modszere

A szervezet mukodését befolyasold tényezOk azonositasahoz és
leirasdhoz az ide vonatkozd szakirodalom tanulmanyozésa utan
keriilt sor. A tényezOk azonositdsa utan a kialakitott keretet
kitoltottiik a tényezok kiilonbozd szervezeteknél tortént elemzése
révén kapott informacidoval. A relevans tényezok leirdasahoz ¢és
bemutatdsdhoz tobb, jelenleg is miikodd, az elismerési folyamat
valamilyen stadiumdban 1év0, szervezetet vizsgaltunk, melyek
koziil ezuttal egyet valasztottunk ki. A vizsgélat alapjaul szolgalo
informéciot a gazdalkodas nyilvantartasaibol, mélyinterjuk ¢és a
személyes megfigyelés révén biztositottuk. A valasztidst az
indokolja, hogy ez a szervezet az agazatban ilyen formaban
miikodokre leginkdbb jellemzd jogi format, a szdvetkezetet
valasztotta. Ugyanakkor életciklusanak a kezdeti szakaszaban van,
de az infrastrukturalis hattér megteremtésében kivald eredményt ért
el és dinamikus fejlédést mutat mind a mai napig.

A szervezet létrehozasat és a miikodését befolyasolo tényezok

A szervezet létrehozasat ¢és mikodtetését jellemzden valtozod
kornyezetben tessziik. A piacot a vizsgélt szervezetnél 2003-ban
foként az ipari felhasznaloknak torténd értékesités, illetve a
kozvetitd kereskeddknek torténd eladasok jellemezték. 2004-ben
megtortént a kereskedelmi ldncok felé nyitds, valamint a kdzvetett
exportszallitds. Az exportértékesités jelenleg kis volumenti, de a
piaci helytallas miatt az exportértékesités novelésére torekednek. A
szervezet 6nalld arculattal 1épjen ki a piacra, és tobbek k6zott ennek
koszonhetden 1j piaci szegmenseket ért el, valamint erdsitette a
hazai hipermarketekbe, élelmiszerlancokba irdnyuld aruforgalmat
(Cora Aruhaz, REAL Hungaria Elelmiszer Rt., CBA Kereskedelmi
Kft.). 4 piac valtozékonysagabol kifolyolag a szovetkezet tagjainak
egyre inkabb meg kell felelniiik a piac egyre szigorubb mindségi
kovetelményeinek. A termeldknek be kell tartaniuk a Magyar
Elelmiszerkonyv 4ltal eléirt mindségi eldirasokat, tovabba a
kornyezet- €s novényvédelem teriiletén folyamatosan torekedniiik
kell a mindségbiztositasi rendszerek (ISO, EUREPGAP)
kiépitésére, igy kell felkésziilni, hogy a kereskedelmi forgalomba
kizardlag megfeleld6 mindségli aru keriiljon. A technikai kornyezet
Osszetettsége miatt a technologidk rendkiviil tokeigényesek.
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Gondoljunk csak egy hiitbhazra, valogatd gépsorra, csomagolo
gépsorra, stb. Az ezekkel kapcsolatos dontések magas szintli és
sz€leskorli szakmai ismereteket kivannak meg.

Rovidtavon legkevésbé a kornyezetet tudjuk befolyésolni, viszont
kozéptavon ezek mar a valtoztatds kozéppontjaban allnak és
nagyban befolydsolja a szervezet teljesitményét, hogy ezeket a
valtoztatasokat milyen mértékben, mikor és mennyi id6 alatt hajtjuk
végre.

Technolégia, mint tokeigényes belsd jellemzd, alatt a feladatok
megoldasara hasznalt eszk6zok és az alkalmazott eljarasok egyiit-
tesét értjiik. Az alapfolyamati technologia targyaldsdhoz a technikai
eszkozok fejlettségét (hiitéstechnika, valogatd gépsor, csomagolas,
stb.), a tevékenységek folyamatossdgat, a tomegszeriiség fokat, az
ellenérzés modszerét, a felhasznalt anyagok és az eldallitott ter-
mékek jellemzdit vessziik szdmba ¢és értékeljiik. A vizsgalt szerve-
zet esetében 1999-ben a gyiimolcsosok tulajdonosai szovetkezet
létrehozasardl dontottek. Mar ekkor tervezték hiitéhdzuk meg-
épitését. A sziikség is volt rd, mert 2001-ben telepitettek elsd
meggylltetvényeiket, illetve egyéb gylimolesfeéléket. 2004-ben
épiilt fel az a 2 400 tonna kapacitast alacsony oxigénszint koncent-
raciot alkalmazd (ULO) technologiaval felszerelt hiitdhaz, amely-
nek arumanipuldld terébe mar els6 korben egy Greefa tipusu
almavalogatét is iizembe helyeztek. Ezek a fejlesztések a TESZ
legjelentdsebb tagjanak a beruhazasai voltak, azonban a hiitéhazi és
drumanipulaléi szolgaltatas nem valaszthaté el a TESZ-t6l, azok
mind a szovetkezeti tagok értékesitési lehetdségeit is szolgaljak.

Egy masik teriilet az informacids rendszert feldleld informaciotech-
nologia, ami az adatgy(ijtés — tarolas, feldolgozas és tovabbitas
folyamatat szolgalja. Itt szadmitogépeket, programokat, nyomtatdkat,
faxot, telefonokat, belsé halozatokat (intranet) és kiilsé haloza-
tokhoz (internet) val6 hozzaférést vessziik szamba és értékeljiik.

Ez olyan mértékii toékelekotést jelent, ami nem csak elriaszthatja a
kevésbé elkotelezetteket, de a szervezddést ellenzOket meg is
gyOzheti az 6sszefogas szlikségességérol.

Viszont nagyon megneheziti az elkotelezettek boldogulasat is, még
akkor is, ha ez egyben az 4gazati verseny része is. A szovetkezet
létrehozasakor 1999-ben 33 tagja volt. 2003 elején jelentds
taglétszamboviilés tortént, ugyanis zoldségtermesztd tagok Iéptek
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be a TESZ-be és ezzel lett tag 62 maganszemély és jogi
személyiségll gazdasagi tarsasag. Jelenleg 96 maganszemély és jogi
személyiségli gazdasagi tarsasag alkotja a szervezet tulajdonosi
korét az alapitaskori 33 taggal szemben. Az 1. tdbldzat egy, a
vizsgalt szervezet méretével egyezd méretli szervezet beruhdzasi
adatait mutatja. Tobb év alatt valosult meg ez a beruhazas, ami
Osszegében 1,1 milliard forintot tesz ki.

A szervezeten keresztiil forgalmazott aruk utani arbevételiik 2003-
ban 600 milli6 forint volt. Ez az arbevétel még messze nem
elegendd, ¢és a rentabilis mikodés ezen a téren jelentds
fejlesztéseket kivan meg.

1. tablazar: Egy hiit6hazi beruhazas alapadatai (2002-2004)
M.e.: ezer Ft-ban

BERUHAZAS MEGNEVEZESE(25) OSSZEG (eFt)(26)
= 1200 t kap. ULO hiitétér, ebbdl 120 tonna kap.
fagyaszto(4)
;§ 240 m? expedialé tér(5) 220000
— |2 db dokkold(6)
rampa(7) 10000
& [szocidlis épiilet(8) 10000
E  liroda + tetStérbeépités(9) 5000
2 (1800 m* manipull6 tér(10) 55000
= |GREEFA almavalogato gépsor(11) 89500
1350 t ULO hiit6tér(12)
420 m® manipuldlo tér(13) 210000
40 t kap. gyorshiit6(14)
2660 db miianyag konténer(15) 50000
5840 db milanyag konténer(16) 120000
2 db villas targonca (1,5t teherbiras)(17) 15000
csomagold gépek(18) 25000
z61dség tarolo rekesz(19) 8000
@ |meggy tarolo rekesz(20) 3000
£ legyéb gépek(21) 160000
B |zoldség-gyiimdlcs feldolgozé technologia(22) 32500
= [infrastruktira (aram, viz, at)(23) 101000
OSSZESEN(24) 1114000

Forras: Sz6116si, 2004(27)

Table 1. Data of a cool store investment

1. Stage 1; 2. Stage 2; 3.Stage 3; 4.ULO cooler of capacity of 1200 tonnes
of which a freezer of 120 tonnes; 5. Expediting area of 240 m2, 6. 2 pcs of
dock; 7. ramp; 8. social building; 9. office; 10. manipulation area of 1800
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m2; 11. apple sorting machine; 12. ULO cooler of 1350 tonnes; 13.
manipulation area of 420 m2; 14. prompt cooler of 40 tonnes capacity; 15.
2660 pcs of plastic container; 16. 5840 pcs of plastic container; 17. 2 pcs
of fork-lift truck of 1,5 tonnes carrying capacity; 18. packing machines;
19. crates for vegetable storing; 20. crates for sour cherry storing, 21.
other machines; 22. fruit&vegetable processing fecility; 23. infrastucture
(metalled surface, electricity etc.); 24. total; 25. investments; 26. values in
thousand HUF;.27. Source: Szo6l16s1,2004

Kovetkeztetések

A kovetkeztetések a vizsgalat teljes anyaga alapjan sziilettek és nem
csak az itt bemutatott, terjedelmi okokbol valdjaban csak részleteket
ismertetd munka alapjan.

A szovetkezeti forma nem jelent megoldhatatlan problémat a
tékeigényes fejlesztések megvaldsitasdban még egy vagyonnal alig
rendelkez0, induldonak tekintheto vallalkozas esetében sem.

Az alapfolyamati technologia nélkiil nem valdsulhat meg egy
termelOi értékesitd szervezet kiilldetése, ami a méret novekedésével
egyre kevésbé nélkiilozheti az informacié technologia eszkoztarat.
Az informaci6 technoldégia mar az alapfolyamati technologia
eszkozeinek is részét képezi, igy azok hatékony alkalmazisa is
feltételezi az ilyen eszkdzok rendelkezésre allasat.

A tevékenységhez  sziikséges  eszkozallomdny  rendkiviil
tokeigényes, ami a gazdasagos mérethatar eléréséhez sziikséges
1épéseket siirget. Még akkor is, hogyha ezeket a beruhdzasokat
tobbféle forrds egyiittes felhasznalasaval hozzak 1étre, beleértve a
vissza nem téritendd tdmogatasi formakat is.

A tokeigényesség a minél nagyobb volumenti forgalmat, ezen
keresztiil a kapacitaskihasznalas fokozasat teszi sziikségess¢. Ehhez
alapvetd a tagi alapanyag termelés felfuttatisa, ami a jelenlegi
kozgazdasagi kornyezetben szintén jelentds tékeigénnyel 1ép fel.
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INFRASTRUCTURAL BACKGROUND OF A PRODUCER
ORGANISATION IN THE FRUIT AND VEGETABLE
INDUSTRY

SUMMARY

For an organisation it is often the competitiveness that is dependent
on choosing the right organisation form. Many factors influence the
formation and the operation of a business organisation such as
environment, inner characteristics, and the main business activity.

I analysed some Po’s in Hungary from the aspects of those factors.
In this paper I present some factors such as market and technology,
focusing on technology as a capital intensive factor. I selected a PO
as example that was at the beginning of its life-cycle, but succeeded
in investments.

I stated that form of cooperative was not a blockage of development
(investments). Assets of this activity cost a lot which highlighted
the economies of scale, even for using non-refundable subsidies for
the financing of an investment. They must focus on capacity
utilisation to which quantity of member production must be
increased.
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A TOKEIGENYESSEG VIZSGALATANAK AKTUALIS
KERDESEI SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYE
MEZOGAZDASAGABAN

Galo Miklos-Kvancz Jozsef
Nyiregyhazi Foiskola
Gazdalkodasi és Tarsadalomtudomanyi Foiskolai Kar

Bevezetés

Napjainkban a mezOgazdasdg a magyar nemzetgazdasag,
legellentmondasosabb 4agazata. Okologiai feltételei alapjan EU
Osszehasonlitdsban komparativ elénydk hordozdjanak tekinthetjiik,
ugyanakkor a rendszervaltassal elmélyiilt valsaghelyzetének
rendezetlenségei miatt a masfél-két évtizeddel kordbban kivivott
nemzetkozi és hazai tekintélyét elveszitette.

Az agazat tradicidit, potencidlis teljesitOképességét ¢és a
nemzetgazdasag egészének helyzetét alapul véve szakmai
felelosséggel megallapithatjuk, hogy agrardgazatunk értékeirdl a
jovében sem mondhatunk le. Ugy a belsd ellatasban, mint az
exportban, vagy a foglalkoztatdsban ¢és kiegészitd jovedelmek
megszerzésében vissza kell kapnia azt az elismertségét, amellyel
kordbban nemzetk6zi Osszehasonlitasban is megallta a helyét.
Ehhez azonban egy jol atgondolt vidékfejlesztési politikara van
sziikség, amelyben — teriiletileg differencidltan — stlydnak
megfeleld helyet kap az d4gazat é&s er6forrasrendszerének
harmonizécioja. Kezdetét veszi azon folyamatok hatdsainak
felszamolasa, amelyek a kordbban megteremtett termeldalapok
felélésének  (ingatlan,  {ltetvény  és  éllatdllomany), a
mikddoképesség megsziinésének (pl.melioracidos beruhazasok,
amelynek kovetkezményei a jelenlegi 6ridsi belvizkérok), illetve a
potlasok, fejlesztések elmaradasanak a kovetkezményei.

Az 1980-as évtizedben a nemzetgazdasag beruhdzasainak még tobb,
mint 10 %-a valosult meg a mezdgazdasagban, ami az 1990-es
évtizedre drasztikusan visszaesett.

Kapronczai és Udovecz (1997) szamitasai alapjan a beruhazasok
akkori szintje az 1987. évinek alig negyedét érte el, amit
megerdsitett Tenk (1999), Pfau (1999), Kiirthi és Sziics (1999)

135



A mezdgazdasag tokesziikséglete és hatékonysaga

kalkulacioja is. A hianypotlashoz a hivatkozott szerz6k (és masok)
ezer-ezerdtszaz milliard forintnyi befektetett eszkozértéket ¢és
Otszaz-hatszdz millidard forintnyi forgdeszkoz feltoltési igényt
hataroztak meg. A mezdgazdasagi beruhazasok nemzetgazdasagi
beruhazasbol vald részesedése azonban az évezred forduldjat
kovetden sem javult. Folyddron szdmitva 2002-ben a részesedési
arany 6,3 %, ami 2003-ra 6,2 %-ra csokkent, amikor az exportbol
vald részesedés még 6,8, illetve 6,5 % volt. Az FVM 2004. évi
értékelése alapjan 2003-ra a koltségvetési torvény 54,8 Mrd Ft-ot
iranyzott el6 a mezOgazdasagi alaptevékenységek beruhdzasainak
tdmogatasara, ami kiilonbozo atcsoportositasok miatt 51 Mrd Ft-ra
modosult.

Mas nemzetgazdasagi agakhoz viszonyitva a mezdgazdasagnak
alacsony a jovedelmezdsége, igy a fejlesztések Onfinanszirozéasa
nem lehet redlis alternativa, a kiilsd befektetetok szamara pedig
tovabbra sem vonzo e kinalkoz¢ teriilet.

A mai helyzetet alapulvéve — strukturdlis valtozasokkal is
kalkuldlva — a gazdalkodési feltételek normalizaldsahoz mar
kettdezer-kettdezerotszaz MrdFt-nyi tobblet tdkeigényre lenne
sziiksége az dgazatnak.

Természetesen az altalanosan jellemzé feltételek teriiletileg igen
differencidltan jelennek meg ¢és kiilondsen nehéz helyzetet
alakitottak ki a kedvezdtlen termdhelyei feltételekkel rendelkezd és
er6sen funkcidhiany megyékben, igy Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében is.

Dolgozatunkban réviden attekintjiik e megye altaldnos gazdasagi
helyzetét, felvetjiik az agazat fejlesztésében kivanatosnak tartott
szemlélet érvényesitésének igényét, majd az egyik legintenzivebb
megyei kotodésti és fejlesztési szempontbdl legtdkeigényesebb
agazat 0kondmiai problémait vetjiik fel.

A megye mezogazdasaganak altalanos helyzete

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a mezdgazdasagnak mindig
nagyobb szerepe volt a helyi tarsadalomban, mint amilyenrdl a
statisztikdk 1dOrdl-idére beszamoltak. Ennek oka a teriileti fejlédés
differencialt jellegébdl szarmaztathatdo, amelynek innovaciot
gerjesztd hatisai nem, vagy csak késve érték el az orszag keleti-
haromhatar szegletét. A nemzetkdzi trendekhez hasonléan az
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innovacido gazdasagi fejlodésben betdltott differenciald szerepe
»kicsinyben” orszagon belill is felismerhetd. Megyéink is egy
fejlodési palyat bejarva, a természeti eréforrasok extenziv, vagy
intenzivebb hasznositdsatol a tudasra épililé gazdasagig, a palya
meghatarozott szakaszain tartanak. Fejlodési potencidjuk annak a
fiiggvénye, hogy milyen mértékben tudjdk a tudést termelési
er6forrassa konvertalni. (Galé 2004). A mi megyénk a gazdasagi
fejlettség — orszagoshoz viszonyitott — alacsonyabb szintjén all,
mikozben dnmagahoz viszonyitva mutat elérehaladast. Ezt azonban
a hagyomanyos termelési erdforrdsok - dontéen extenziv —
hasznositasanak koszonhetik. Gazdasagi szerkezetének sajatossaga
a mezdgazdasadg — és kapcsolodd agazatainak — nagyobb sulya, az
alacsonyan képzett munkaerd talkinalata, az ezzel dsszefliggésben
all6 munkanélkiiliség és tokeszegénység. A mezOgazdasig Eszak-
alfoldi région és orszagon beliili sulyat az 1. sz. tablazatban
mutatjuk be.
1. tablazat; A mezoégazdasag régios és orszagos sulya

Mezd GDP termelésiMiikodo
da‘;z;?azt‘e Foglalkoztatott (ef6)(2) |(mg.) ardnya %|véllalkozas (edb.)
. . ) (5) (6)
Megnevezes rilet (cha) 0sszes ebbél  mg.- ebbol
rd. akt. ban (4) Osszesen [mg.-ban
(€]
)
Szabolcs-Szatmar- | 383 157,4 9,3 7,5 37,9 3,4
Bereg
Eszak-Alfold 1269 465,8 36,1 7,1 102,2 7,7
Orszag 0sszesen(8) (5864 3690,3 203,1 3,7 882,5 39,7
A megye aranya
- Eszak-Alfsld 30,7 33,8 25,8 105,6 37,1 @442
%-aban 6,6 43 4,6 202,7 43 7,7
—  orszag %]
aban

Table 1: Distribution of agriculure in Hungary and region.

(1cultivated area (2) employment int total (4) employment in third sector
(5) agricultural production of GDP (6)total enterprises (7) agriculural
enterprises (8)sum

Tobbnyire a tablazatbdl is kiolvashaté a megye hatranyos helyzete,
de hattérelemzéseink ezt még inkabb alatamasztjak.
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A fejlettségi szinvonal legOsszetettebb mutatdjaként hasznalt egy
fére juto GDP tekintetében a rangsor végén all Szabolcs-Szatmar-
Bereg megye, mikdzben a megyék differencialtsiga mélyiilve
novekszik. 1994-ben a két sz€élsé podluson alld6 megye fejlettségi
szintjének relativ kiilonbsége 292 %- volt, ami mara mar a 400 %-ot
kozeliti. A mutatoértékek relativ szorasa ezido alatt 27,3 %-rol 34,3
%-ra novekedett. Ebben a helyzetben magasabb 4 %-al ponttal a
megyei mezOgazdasag GDP-hez val6 hozzajarulasa az orszagostol,
mikdzben azt is meg kell emliteniink, hogy a mezdgazdasagilag
miivelt teriilet 1 aranykorondjara vetitett mez0gazdasagi GDP érték
40 %-kal magasabb. Ez kovetkezik egyrészt a mezOgazdasagi
teriilet alacsony aranykorona értékébdl (70 %-a az orszadgosnak), a
szantbterlileten beliill a munkaintenzivebb (és specialis munkagép
igényll) 4gazatok (dohany, burgonya, zoldségfélék) magasabb
aranyabol, a gylmolcstermesztés  orszagos viszonylatban is
kiemelkeddnek itélhetd jelentdségébdl, tovabba az allattenyésztés
(kérddzok) relative magasabb sulyabol.

Sajatos a gazdalkodas szervezeti hattere. Az orszagban regisztralt
mezdgazdasagi szervezetek 11 %-a itt talalhatd. Az Gsszeirt 83.786
gazdasag 99,3%-a egyéni gazdasag. 3,1 ha atlagos teriileti méret
mellett a mez6gazdasagi terlilet 77,2 %-at hasznaljak (ezen beliil a
szantd 76,9 %-at, a gyimolcsos 87,4 %-at). A gazdasagok
profiljainak Gsszetételei is eltér az orszagostol. 47,8 %-uk vegyes,
38,6 %-uk novénytermesztd és 13,6 %-uk allattenyészto.
Valamennyi adat arra utal, hogy a terméhelyi feltételek kedvezdtlen
volta ellenére a mezdgazdasag termelési szerkezete tokeigényes, s a
foldhasznalat modja (lasd. 2. sz. tablazat) annak ellenére, hogy az
elmalt 15 évben extenzivebb irdnyba valtozott, a termdhelyi
viszonyokat leginkabb meghatarozo talajtani feltételekhez képest,
még mindig intenzivnek tekinthetd. E helyiitt nem all médunkban a
foldhasznalati kérdések részleteinek vizsgalata, ezért a jovot illetden
csak Széchenyi (1830) felvetését idéznénk.

»Miért gyarapodnak némely orszdg lakdsai mezei gazdasag altal,
bar foldjiik rossz?

S miért szegényiilnek el, vagy csak bajjal élnek masok, jol lehet
honjukban a f6ld j6?7”

A vélasz realizdlasa — amely a  rendszerszemléletii
tdjgazdalkodasban foglalhaté Ossze — maig is véarat magara (Galo
1997).
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2. tablazat;, Foldteriilet miivelési ag szerinti megoszlasa
2003-ban Magyarorszagon ésSzabolcs-Szatmar-Bereg

megyében
, W) Szabo}cs-Szatmar-Bereg A megye
Megnevezés megyeben részesedése az
(1) Ezerha |Teriilet (%) Lo, |Osszes teriiletbd]
(1) (12) Ezer ha. Tertilet (%) (%) (13)

Szanto (2) 4708.,0 50,6 283,87 45,54 6,02

Kert (3) 107,7 1,2 8,72 1,40 8,14
||Gytimolesos (4) 96,4 1,0 25,86 4,14 26,82

Sz616 (5) 127,1 1,4 1,77 0,29 1,39
liGyep (6) 11472 |12,3 66,35 10,64 5,78

Erdé (7) 1774,9 19,1 120,31 19,30 6,77

INadas, halast6 (8) |73,9 0,8 4,11 0,67 55,60

Miveles alol kivett) 57 9 1136 112,29 18,02 8,85

teriilet (9)

ROl 93031  |100,0 62328 (100,00

0sszesen (14)

Table 2: Land usage in percentages of the total cultivated territory of
Hungary and county of Szabolcs-Szatmar-Bereg

(1)denomination(2)ploughland(3)houshold(4)fruitgarden(5)vineyard(6)gra
ss(7)forest(8)reed,fishpound(9)uncultivated(10) Hungary(11)thousand
hectare (12) territory in percentages(13)county proportion of total territory

(14)
A megye legtokeigényesebb agazata

A masodik tablazat egyértelmiien mutatja Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében a gyiimdlcstermesztés jelentdségét, hiszen az orszag
gytimolcstermé feliiletének kozel 27 %-a itt talalhatd, vagyis
megyénk az orszag legkoncentraltabb gylimdlestermd teriilete. Az
orszag almatermesének haromnegyedét, a meggynek kétharmadat
nalunk takaritjdk be, de széleskoriin ismert a milotai dio, vagy a
tarpai, penyigei, panyolai szilva is, mint tajjellegii gytimolcs.

Az almat évtizedeken keresztiil Szabolcs aranyaként emlegette az
orszag. Az iltetvény feliilet potencialis termdképessége az 1980-as
évtized kozepén elérte a 750.ezer tonnat, igen vegyes mindségben
és egyre korszerlitlenebbé valo fajtaszerkezettel (koncentralva a
keleti piacon torténd eladhatosagra). Dinamikus termOhely-kovetési
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modszerrel megallapitottuk (de egyéb tajjellegli novényiinkre is
igaznak talaltuk), hogy az almaiiltetvények teriileti elhelyezkedése a
piaci viszonyok véltozasaira intenziven reagalt. A konjuktiralis
helyzetek az okoldgiai termdhelytél torténd tdvolodasnak
(kiterjeszkedésnek), a dekonjukturalis viszonyok pedig a
visszaszorulasnak kedveztek. A termdhely a tokeigényesség ¢és
tokehatékonysag szempontjabol is igen jelentOs tényezo. Ezt azért is
fontos figyelembe venni, mert az alma a legbelterjesebb
novénytermesztési agazat. Magas beruhazasi érték, nagy eszkoz és
¢ldmunkaigény jellemzi. A réaforditds ¢és hozamviszonyok,
kovetkezésképpen a raforditasok hatékonysaga és a beruhazasok
megtériillése széles intervallumban ingadozik. Az iiltetvény
hosszabb id6ére koti le a tOkét és a teriiletet, aminek kovetkeztében
tobb évre konzervalja a termelés szerkezetét. Amit a multban a piaci
viszonyok konjukturalis jellege idézett eld, azt az utobbi idében az
iltetvénytamogatasok  valtottdk  ki. Mara  Gsszességében
tulméretezettnek és teriileti elhelyezkedés szempontjabdl (megyén
beliil) dekoncentréltnak tekinthetjiik az 4gazatot.

A megyei almatermesztés tokeigényességének €és a beruhazasok
megtériilésének  elemzéséhez modellszdmitasokat végeztiink.
Atlagos termelShelyi feltételeket és fajtadsszetételt alapul véve a
modellszdmitasban harom valtozattal kalkuldltunk:

1. 1000 fa/ha, tAmberendezés nélkiil, M26-os oltvany
2. 2200 fa/ha, timberendezéssel M9-es oltvany
3. 3300 fa/ha,tamberendezéssel M9-es oltvany.

Buzas (2001) szerint adatait alapul véve egy ha intenziv
almakultara telepitési koltsége 3-5 millié forint. Legjelentdsebb
koltségtényezd a tdmberendezés, valamint a szaporitdanyag
koltsége, mig a talajelokésztés és tragyazas az Osszes koltségnek
csak egynegyede. Az Ujfehértoi Kutatd Intézet szakemberei az
almafadllomany fontossagara hivjak fel a figyelmet. 400 t6 mellett
(1998-ban) 1,1 MoFt-ra kalkulélték az tltetvény bekeriilési értékét,
mig 3000 db-os allomanystriiségnél mar 3 MOFt-ra. 2003. évi
arakon kalkulalva ugyanezt 1,7, és 4 MOFt-ot kaptak. Ugyanakkor
ez a bekeriilési érték nem tartalmazott ontézdberendezést, amely
tovabbi 1-1,4 MOFt beruhdzédsi értékndvekményt igényel
hektaronként. Gonda (2000) ez utdbbi fontossagara hivta fel a
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figyelmet. Véleménye szerint a jovoé intenziv almakultirja
elképzelhetetlen 6ntdzés nélkiil. Az irodalmi adatokat és sajat
megfigyeléseinket alapul véve, 2005. évi arakon a 3. sz. tdblazatban
foglaltuk Ossze a variansaink kalkulalt koltségeit.

3. tablazat; Almaiiltetvények beruhazasi koltsége

eFt
Megnevezés(1) 1. I1. 1I1.
Tertilet- és 300 300 300
talajelokészités(2)
Tamberendezés 1400
létesitése(3) ) 1600
Oltvany + 1200
kiiiltetés(4) 600 1600
OntdzSberendezés 1 000
1étesitése(5) 800 1000
Egyéb(6) 200 200 100
TeleplteSI koltség 1900 4100 4600
osszesen(7)
1. évi apolas(8) 280 290 290
2. évi apolas 320 350 380
3. évi apolas 360 400 420
Beruhazasi
koltség 2 860 5140 5690
osszesen(9)

Table 3: Investment cost of apple
(1)denomination (7) planting- investment cost (8) tending cost(9) total
planting-investment expenditures

A téblazatbol megallapithato, hogy az iiltevény létesités, a termdre
fordulasig felhasznalt Gsszes beruhazasi koltségnek 66-81 %-a,
vagyis az éves apolasi koltségekben a varidnsok kozott értékben
alig érzékelhetd a kiilonbség. Ugyancsak hasonlé megallapitast
tehetlink az OntozOberendezések létesitési koltségeivel kapcsola-
tosan, vagy a teriilet és talaj-el6készités munkalataival kap-
csolatosan. Lényegében a két valtozd beruhdzasi koltségtényezd a
tamberendezések 1étesitése, valamint az oltvany és kiiiltetés
koltsége. Termdfordulasig igen jelentés a korszerli almaiiltetvény
beruhazasi 0sszkoltsége, amely - a tamogatasok figyelembevéte-
1ével is - alapos dontés-elokészitést igényel.

A Dbefektetok tobbségét a megtériilési id6 hossza foglalkoztatja
intenziven, amit a jol ismert dinamikus modszert felhasznalva
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allapithatunk meg. Az ehhez felhasznalt adatalapokat a 4. és 5.
tablazatban foglaltuk Ossze. A varhatd termelési érték és termelési
koltség adatai a gyakorlatban megfigyelt hozamok, felvasarlasi
arak, tovabba a kalkulalt raforditasok alapjan keriiltek
meghatarozasra. A termelési érték és termelési koltség 1 hektarra
vetitett nagysdgat a fajtadsszetétel, az asztali €s ipari alma ardnya,
tovabba a tajegységenkénti értékesitési lehetdségek hatarozzak meg.

4. tabldzat; Az étkezési alma felvasarlasi arainak alakulasa 2001-2004
évben Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében

Ft/kg
Megnevezés (1) 2001 2002 {2003 2004
Egyéni gazdasdgban(2) |30 33 36 43
Tarsas gazdasdgban (3) |22 24 30 39
Atlag (4) 26 29 |33 41

Table 4: Apple prices in county of Szabolcs-Szatmar-Bereg betveen 2001-
2004 years (1) Denomination (2) private farmers(3) farms (4) averages

A felvasarlasi arak emelkedése — noha fesziiltségek mindig
jelentkeztek — az elmult években kedvezd tendenciat mutatott, de az
arak messze elmaradtak a bevasarlokozpontokban megfigyelt
fogyasztdi araktél és a termeld altal kivdnatos szinttél. A
felvasarlasi arak mellett a termelés kozvetlen koltségeit is ismerni
kell a jovedelmezdség vizsgalatdhoz.

5. tablazat; Az étkezési alma kozvetlen koltségének alakulasa 2001-
2004 évben Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében

Ft/kg

Megnevezés(1) 2001 2002 2003 2004
Egyéni gazdasagban(2) 22 35 30 40
-kozvetlen koltség(3) 15 29 26 36
-kozvetett koltség (4) 7 6 4 4
Tarsas gazdasagban (5) 21 25 28 37
-kdzvetlen koltség(6) 14 20 23 31
-kozvetett koltség(7) 7 5 5 6
Atlag (8) 21,5 30 29 38,5

Table 5: Direct expenditures of apple production in 2001-2004 years.
(1)Denomination (2)private farms (3)direct expenditures (4)General
expenditures (5)farms(6)direct expenditures (7)General
expenditures(8)averages
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Az almadgazatra jellemzd, hogy a termelési Osszkoltségen beliil
magas az allandé koltségek ardnya, s a fajlagos koltségek
hozamérzékenysége hatvanyozottan jelentkezik az iiltetvény
korosodasaval. Pethd (2002) szerint az idds iiltetvényeknél a
koltségszint  joval magasabb, mint a fiatalabb, korszeri
~emberléptékli” intenziv {iltetvényekben. Az AKFN  struktira
elemzéseinél — 2001-2004-évek atlagdban — 380 ezer forint
termelési koltséget kalkulalt a szerz6. A mi szamitasaink alapjan a
rentdbilis termelés alsd hatardt 13-15 tonna/hektdr hozam szint
mellett tudtuk megallapitani.

A dinamikus elemzési moddszert felhasznalva kalkulaltuk a
megtériilési id6t. Molnar (1999) modellszdmitasaiban 13 %-os
kamatlab mellett 10-15 %-os tokearanyos jovedelmezdséget tartott
elfogadhatonak. Megéllapitotta, hogy a nagyobb allomanysiriiségii
telepitések lassabban tériilnek meg, mint az alacsonyabb t0szam
mellett 1étesitett iiltetvények koltségei. Igen fontos megallapitasa,
hogy 20,-Ft/kg-os felvasarlasi ar mellett egyetlen iiltetvény sem
téril meg.

A mi kalkulacidinkban (a kornyezeti hatdsok valtozésai miatt) 10
%-o0s kalkulativ kamatlabat alkalmaztunk. A felvasarlasi éarak
prognosztizalasahoz a 4. sz. tdblazat tényadatait vettiik alapul, s igy
35-60 Ft/kg kozotti atvételi arakkal szamoltunk. Megallapitottuk,
hogy az elsd varians 6 év utan tériil meg, a masodik varidns 6,5 év
utan, a harmadik pedig 8 év alatt adja vissza a befektetett tOkét. A
felvasarlasi arak 60,-Ft/’kg, vagy azt meghaladd szintje s az
tiltetvény 35 tonna/hektar hozamszintje mellett (amikor 70 %-os a
mindségi kihozatal) a megtériilési id6 5 évre is visszaszorithato.
Elemzéseink szerint ma 28,-Ft/kg felvasarlasi ar mellett vagy alatt a
jelenlegi hozamszinteken a beruhazéas nem lehet gazdasagos. Meg
kell jegyezniink, hogy modellszamitasaink a kornak megfeleld
»emberléptékli” intenziv almaiiltetvényekre vonatkoznak.
Eredményeinket, a mai realitdsokkal Osszevetve, egy szomorubb
képet allapithatunk meg. Ennek valosagtartalmat az Agrargazdasagi
Kutatdintézet tesztliizemi adatokra vonatkozé kalkulécioival
tamaszthatjuk ald, amely szerint 2001-2003 kozotti idoszakban a mi
megyénkben meghataroz6 egyéni gazdasagok atlaghozama 15,64 és
22,73 tonna/hektar koriil alakult. A termelési érték teriiletegységre
vetitve 550-710 ezer forint, a termelési koltség pedig 470-550 eFt
kozott valtozott. A fotermék Onkoltsége 22-és 36 Ft/tonna, az
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értékesitési atlagar pedig 30-36 Ft/tonna kozott ingadozott. 2002-
ben az agazati eredmény veszteség volt. Nyilvan, ez adddik abbdl,
hogy az egyéni gazdasagokban meglévo iiltetvények korszeriiségi
szintje meglehetdsen eltérd, de Osszességében jelzi az 4gazat
jovedelmezdségének problémait.

Az agazatot érint6 javaslataink

Térségiinkben az almatermesztés minden év 6szén a figyelem
kozéppontjaba keriil. A felvasarlas anomalidi, a termelés soran
eldallitott nagymennyiségli ipari alma, a felvasarlasi 4rat
befolyasold allami tadmogatds kiszamithatatlansdga, a termelési
koltségek radikalis emelkedése a valsagot mind inkabb mélyitik,
mint hogy megoldjdk. Az almatermesztéshez kapcsolédd, minden
évben megtartott tudomdnyos rendezvények sokszor elméleti
kérdéseket fejtegetve keriilnek megtartasra. Véleményiink szerint az
almatermesztés hosszabb tavon csak akkor rentabilis, ha a sziiretelt
gyimolcs legalabb 70 %-a elsé osztalyt étkezési alma. A
betakaritds utani drukezelésre a termeldk kiemelt figyelmet
szentelnek. A betakaritott étkezési almat ne kozvetleniil a ,,fa alol”
értékesitsék, hanem taroldst kovetden az ¢év minden napjan
szolgaljak ki a fogyasztoi igényeket. A termeldk a kiszolgéltatott
helyzetilk  megsziintetésére  Onkéntes  beszerzd,  értékesitd
szervezetekbe (TESZ) tomoériiljenek. Az érintett szervezetekkel - a
jelenleg igen alacsony belfoldi - fogyasztastosztonzd ,.kampanyt”
folytassanak.
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ACTUAL QUESTIONS ABOUT ANALYZING CAPITAL
NECESSITY OF AGRICULTURE IN SZABOLCS-
SZATMAR-BEREG COUNTY

SUMMARY

Agriculture is an important branch of activity of the hungarian
economy. Szabolcs-Szatmar-Bereg county is a typcal agricultural region.
More than 40 % of the population more or less income from agricultural
production, directly or indirectly. Presently approximately 80 thousand
families are directly or indirectly active in agriculture and about 50
thousand families deal with agricultural production professionally. The
contribution of the agricultural sector to the GDP is higher than in any
other part of our country. Hungarian agriculture also depends on the
success of the private and joint agricultural enterprises. For this reason is
to aid the succesful development of such entreprises by providing
continuosly revised, up-to-date information necessary for daily operations
and decision-making. This present study contain the most important fruit
of county as apple. We dealt with present and fruit of the sector and
analysed problems of the apple production. The aim of this research was
an economic anallysis of the apple production, with emphasis on the
evaluation of profitability based on cost, investment of return on capital
and return of assets etc).

The fruit and vegetable sector is very important in the county,
because of its good soil and climatic conditions are suitable for apple
growing. The farmes, and other enterprises living in this area, utilise these
advantages. The apple production was the succesful and perspective sector
of Hungarian agriculure in ’80. Twothird the gross apple production is
harvested in Szabolcs-Szatmar-Bereg. Domestic apple consumption
decreased in 90, presently 12 kg/capita in Hungary. One of the major
problems of fruit (apple) production in Hungary is the unfavourable
market position of the farmers and lack of trade organisations. Marketing
ought to be organised in order to obtain higher prices, and are capable of
meeting the special consumer requirements. We calculated model which
helps producers decide thir optimal choosen. At conclusion it can be
established apple investment will be return tha capithal within 6-8 years. It
depends on calculated interest, yield, apple prices and level of producing.
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In Hungarian apple production, such problems have to solved: the raising
domestic consuption and revival of business on the traditional markets. It
is very important that the increasing the domestic supply in the futures. At
present the level of produce manipulating technology is not adequate for
the production of high- quality products. The form of integration could be
considered a way of solution, because the supply and the operation of
farmes groups is more efficient. Based on the domestic and international
experience, it can be stated the competitiveness apple production can be
expressed if the quality and quantity apple product both production must
be raised. We also suggest the greater end more effective government
support (stated aided) is required for the financing of the operational costs
and investments
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AZ AGRAR ES VIDEKFEJLESZTESI OPERATIV
PROGRAM ERTEKELESE

. Grasselli Norbert - Sziics Istvan
INNOVA Eszak-Alfoldi Regionalis Innovacios Ugynokség —
Debreceni Egyetem Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

A Nemzeti Fejlesztési Terv Magyarorszagnak az 1260/99 EK
rendelet szerint Osszeallitott stratégiai dokumentuma, amely
elofeltétele volt annak, hogy Magyarorszdg a 2004. évi
csatlakozaskor igénybe vehesse az EU Strukturalis és Kohézids
Alapjainak pénziigyi tdmogatasat. Ez a forras felhaszndldsi stratégia
megmutatja, hogy mire kivanjuk felhasznalni az EU-s forrasokat. Ez
csak az EU forrasbol finanszirozhatdo fejlesztési javaslatok
Osszességét tartalmazza, tehat nem fedi le az Gsszes hazai fejlesztési
igényt, mivel ennek az elsddleges célja a strukturdlis fejlesztés.
Konkrét operativ (5) és akcioprogramok kapcsolédnak hozza.
Magyarorszdg Nemzeti Fejlesztési Terve 2004 — 2006 kozotti
idészakra sz6l, de a konkrét kifizetések 2008-ig tartanak. Az egyes
operativ programokra fordithaté Osszegeket az [. tdblazatban
mutatjuk be.

1. tabldzat: Az Operativ Programok forrasmegoszlasa, Forrds. NFT,

2004
Megnevezés Forras (MEur)
Human erdforras fejlesztési
OP(1) 562,8
Gazdasagi versenyképesség
OP(2) 429,0
Regionalis OP(3) 359.,4
Kornyezetvédelmi és 3279
infrastruktura OP(4) ’
Agrar és vidékfejlesztési OP(5) 317,2

Table I: Financing of Operative Programmes, Source: NDP, 2004

(1) Human Resources OP, (2) Competitve economy OP, (3) Regional OP,
(4) Environment and infrastructure OP, (5) Agriculture and Rural
Development OP
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A magyar NFT keretében 1200 — 1500 Mrd Ft EU forras és
magyar tarsfinanszirozas fordithato fejlesztésekre.

Az Agrar- és Vidékfejlesztési Operativ Program a Nemzeti
Fejlesztési Terv része. Prioritésai:

A mezégazdasagi alapanyag-termelés versenyképessé tétele
Intézkedések:

— A mezdgazdasagi beruhdzasok tamogatdsa a mezdgazdasagi
eszk6zok, ugymint gépek, épiiletek, épitmények, technoldgiai és
egyéb berendezések megujitasara, valamint a sz616- és gylimolesos
tiltetvények korszertsitésére iranyul.

— Fiatal gazdalkodok (40 évesnél fiatalabb) tdmogatasa
gazdasagilag ¢letképes iizem kialakitasaban.

— Szakmai tovabbképzés €s atképzés tdmogatasa

— Erdogazdalkodas terén az erdészeti termékek betakaritasi,
feldolgozasi ¢és értékesitési modszereit fejlesztd beruhazasok.

— A halaszati agazat strukturalis tamogatasa

Az élelmiszer-feldolgozas modernizalasa
Intézkedések:

- A mezdgazdasagi termékfeldolgozas és értékesités fejlesztése
érdekében tOketdmogatds nyujtdsaval igyekszik segiteni a
termeldket.

A vidéki térségek fejlesztése

Intézkedések:

— A vidékfejlesztés elsddleges célja a vidéki térségekben
kialakult gazdasagi és tarsadalmi hatranyok mérséklése, a vidéki
lakossag életmindségének javitdsa, a vidéki jovedelemszerzési
lehetéségek bovitése, a mezdgazdasdghoz kotédd infrastruktiara
fejlesztése.

- LEADER+: célja, hogy serkentse a vidéki tarsadalmi és
gazdasagi élet szerepldit: gondolkozzanak el térségiik hosszl tava
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fejlédési potencialjan, mérjék fel lehetdségeiket és aknazzak ki
azokat.

Technikai segitségnyijtas

- Ez a tdmogatas a gazdalkodokat kozvetleniil nem érinti, mert
tulajdonképpen az EU hozzijaruldsa a tamogatisi rendszer
miukodtetésével kapcsolatos koltségekhez.

A tamogatasi rendszer értékelése

2004 ¢és 2005 folyaman a Nemzetkdzi Bankéarképzé Kozpont
kozremiikodésében, a Nemzeti Fejlesztési Hivatal megbizasabol az
Agrar és Vidékfejlesztési Operativ Program rendszerellendrzése
zajlott. Az ellendrzés soran elsdsorban a palydzatkezelési
folyamatok gyorsasagat, a folyamatok pontossagat, ¢s a folyamatok
megfelelését a torvényi eldirdsoknak, illetve a Mikodési
Kézikonyvnek.

A palyazatkezelési folyamat hossza rendeletben szabalyozott 60
nap, amelyet meghosszabbithat a hidnypotlas esetén sziikséges 15
nap. A palyadzatkezelést altalaban nem sikeriilt a palyazatkezeld
szerveknek ennyi id6 alatt megoldani. A palyazatkezelési folyamat
rendszerét az . dbra szemlélteti.
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Szerz6dés kotés
Szamlakezeld kijelolése

Ertesités killdése TICS
benytitasara

TICS benyijtasa

TICS atvéele, ktatasa,
példanyok szétvélasztasa

TICS mésolati példanyok
atadasa a jogaszok és
helyszini ellenérzés
részére

TICS teljességi, formai,
tartalmi ellendrzése és
adaok trigzitése az EMIR-
ben

ATICS-¢l kapesolatos jogi és
helyszini ellenérzése
dokumentumok atvétele

‘A hidnypotias megallapitasa,
elutasitott szamlak és
dokumentumok, felszolitas
hidnypétiasra

ATICS
befogadhatd

Hianypotias kézhezvétele,
mésolatok atadasa jogaszok és
a helyszini ellenroknek

Kifogas beérkezése

Szamia(ak) és

ATICS
befogadhatd

Egyb informacio kérés

ATICS
befogadhat

Kifogas beérkezése

Végst elutasitas

TICS bef

Keretellenrzés

Kifizetési kérelem és
Hitelesitesi jelentés elkészitése
és elkildése Kifizetési
Osztalyra

gadésa

Kereten felii 6sszeg
elutasitésa

1. dbra: Palyazatkezelési folyamat az AVOP esetében,

Forras: MVH, 2005
Picture 1.: Management of proposals in the Agricuture and Rural OP

Source: ARDO, 2005
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Altalanosan a  vizsgalat  tapasztalatainak  eredményeként
megallapithatjuk, hogy a rendszer 6nmagét az elmult kozel egy év
alatt folyamatosan fejlesztve:

- f6 folyamatainak szabalyozottsdgaban megfelel az EU
eldirasainak, de a tevékenységek részletes szabalyozottsaga a
hazai rendeleti eloirasokat nem tiikrozi, illetve a belso
eljarasrendek nem teljes korlien szabalyozzdk az egyes
szervezetekben zajlo folyamatokat,

- tevékenysége még nem kelld hatékonysagu,

- ¢és a miikodési mechanizmusok még kiforratlanok.

Az 1j intézményrendszer 0j kapcsolatrendszerekkel, uj feladatokkal
1j mitkddési rendszerrel, elvardsokkal, és 1) szakemberekkel allt fel.
A struktura belsé bizonytalansagat novelte az elvarasok és feladatok
nem kelléen pontositott kore, a fokozott politikai €és tarsadalmi
elvarasoknak valé megfelelés kényszere.

A felkésziilési idészak alatt a varhato feladatok €és problémak csak
egy része valt ismertté, azok a gyakorlati miikodés soran keriiltek
eld, igy a megoldasuk gyakran valt tlizoltas jelleglivé. Fokozta
mindezt, hogy tobb helyen a vartnal 1ényegesen magasabb palyazoi
érdeklédés mutatkozott, aminek kovetkeztében az egyes
szervezetekre harul6 munkamennyiség a vartat Iényegesen
meghaladta.

Az intézményrendszer szerepldire jellemzO, hogy a rendszer
Osszetettsége miatt az egyes szereplok

- sajat hataskoriiket, jogkoriiket tisztazatlannak tartjak,

- tobb tamogatést, iranymutatast varnak el, a felelésséget meg
akarjak osztani,

- fliggetlenségiiket, 6nallosadgukat érvényesiteni kivanjak.

A fenti, latszolag egymasnak ellentmondd célok és a felmeriild
problémék egy 0j rendszer kialakuldsanak természetes velejardi,
amelyek ebben a stadiumban a rendszer miikddési bizonytalansagat
tikkrozik, de az egyértelmii hataskorok, jogkorok, feladatok és a
szamonkérési  rendszer  kialakuldsaval  és  kovetkezetes
érvényesitésével automatikusan megsziinnek.

Az egyes szervezetek belsd folyamatainak szabalyozasat az eddigi
miikodés tapasztalatai alapjan most mar ugy lehet kialakitani,
korszertisiteni, hogy az a rendeleteknek, a szervezetnek megfeleld
legyen. A folyamatok a palyazok és a palyaztatas hatékonysagdnak
érdekében lettek kialakitva, illetve allnak folyamatos atalakités
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alatt. Mivel az id0 mulasaval a szervezetek egyre nagyobb
»palydztatdsi kulturaval” rendelkeznek majd, a folyamatok
pontositasaval és a belsd szabdlyozasba vald beépitésével
hossztavon hatékonyan miikodo szervezetek épiilhetnek ki.

EVALUATION OF THE AGRICULTURE AND RURAL
DEVELOPMENT OPERATIVE PROGRAMME

SUMMARY

The National Development Plan of Hungary, financed by the Structural
Funds of the EU, includes five Operational Programmes. One of this
Programmes is the Agriculture and Rural Development Programme. On
behalf of the National Development Office, the International Center of
Bankiers Co. has conducted an evaluation of the Programme, in which the
authors have participated. Managing authority of the Programme is the
Agriculture and Rural Development Office. During the implementation of
the Programme many problems accured, but the evaluation also submitted
suggestions to tackle the problems.
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UJ SZEMPONTOK MEGJELENF'J,SE,AZ AGRAR-
VALLALKOZASOK BERUHAZASAINAK
ERTEKELESEBEN

Karpati Laszl6 — Csapé Zsolt
Debreceni Egyetem Agrartudomdanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

A Dberuhdzasok hatékonysdginak vizsgalata sok évtizedes
probléméja volt és maradt a kozgazdaszoknak. Az elméleti
megfontolasok az 1990-es évekre mar kellen letisztazodtak olyan
értelemben, hogy a nettd jelenérték, illetve a belsd megtériilési rata
tekinthetd els6sorban mértékadonak egy beruhazas gazdasagi
hatékonysaganak értékelésekor, mig a tobbi, korabban hasznalatos
mutatd jelentdsége erdteljesen csokkent. A beruhdzasok gazdasagi
értékelésekor kordbban alkalmazott megtériilési id6 mutatdja is
elveszitette jelentdségét szamos, kozgazdasigilag helytallo ok
kovetkeztében. A megtériilési id6 fogalma ennek ellenére olyan
mélyen vésddott be a magyar altalanos és szakmai kozbeszédbe,
hogy napjainkban is gyakran ezen fogalmat haszndljuk a
beruhazasok gazdasagi hatékonysaganak jelzésére (Pfau E. — Blizés
GY., 2001).

A kozgazdasagi irodalom tett is lépéseket abba az irdnyba, hogy
ugymond ,,modernizéalja” a megtériilési id6 mutatdjat és kialakitotta
a dinamikus megtériilési idé mutatojat. Ezen mutat6 alkalmazéasakor
figyelembe lett véve az 0j értékek id6 szerint diszkontalt értéke,
amely alapvetd a nettd jelenérték, illetve belsd megtériilési rata
szamitasakor is. Nyilvanval6, hogy a dinamikus megtériilési mutatd
alkalmazdsa  helyesebb  képet  mutat egy  beruhazés
gazdasagossagarol, mint a statikus megtériilési mutatd. Fennmarad
azonban tovabbra is az a kérdés, hogy mi torténik a beruhazassal az
ugymond ,,megtériilési id6” utan, illetve az a masik probléma, hogy
a dinamikus megtériilési id6 mindig csak egy adott diszkontrata
mellett értelmezhetd. A modellszamitasok azt mutatjak, hogy a
diszkontrata valtozdsara a dinamikus megtériilési id6 mutatoja igen
¢lénken reagél, ezért talan talzottan ,.Erzékeny” mutatonak is
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tekinthetd, ami bizonytalanna teheti ezen mutatd értelmezését €s
alkalmazasat a dontések megalapozasanal.

A belsd megtériilési rata mutatdja €s a nettd jelenérték mutatoja
ugyanazon dontés-megalapozasra vezet, abban az esetben, ha a
beruhazas aktivalasa utdn a pénzaramok szabalyos képet mutatnak.
A szabalyossadg ez esetben azt jelenti, hogy a nettd pénzaramok
kezdetben alacsonyabbak, késdbb ndvekszenek, még késdbb pedig
csOkkennek a beruhazas élettartama alatt, beleértve ezen id6szakban
a mar esetleges negativ nettd pénzaramokat is. A szabdlytalan
pénzaramlas pedig azt jelenti, hogy a beruhazéds aktivalasa utani
id6szakban egymast kovetden fordulhatnak eld pozitiv és negativ
nettd pénzaramlasok az eltéré években. A pozitiv és negativ nettd
pénzaramlasok egymast kdvetd sorozata arra vezethet, hogy a belsd
megtériilési rata kiszamitdsa matematikailag lehetetlenné valik. A
vallalati pénziigyek irodalma pl. Brealey/Myers (1998) szdmos
példat hoz ezen jelenségre. Ilyen esetben sajnos az IRR érték nem
szamithatd, vagy ami még rosszabb, teljesen félrevezetd
szamértéket eredményezhet. Az agrargazdasagban funkcionalo
beruhazasok — a természeti jelenségek altal sokszor befolyasoltan —
gyakran eredményezhetnek a fentieckben bemutatott un. irregularis
nettd pénzaramlast. Ezen okok miatt célszeri, ha az
agrargazdasagban funkciondlé beruhdzasok gazdasagi értékelését
eleve a nettd jelenértékre ,,szlikitjilk le”, mig a tobbi beruhazas-
hatékonysagi mutato kiszamitasa csak masodlagos jelentdségii lehet
a dontéshozatalban.

Milyen esetekben lesz a nettd jelenérték mutatdja pozitiv eldjeld,
vagy még inkabb magas pozitivitast mutatd érték? Az egyik faktor a
beruhazasoknak a vallalkozéast terhel6 hdnyada, amely a bruttd
beruhazasi 0sszeg és a tamogatasok kiillonbozeteként szamithatd. A
masik faktor a megvaldsult beruhazas altal segitett tevékenység
pozitiv eldjeli nettd cash-flow értékei. Ha feltételezziik azt, hogy a
késObbi években a termesztés kozvetlen tdmogatasa mar nem
varhato, azaz csak azok a nettdé cash-flow értékek jelennek meg a
szamitasban, amelyek az eldrevetitett piaci helyzet szerint varhato,
akkor a nettd jelenérték abban az esetben lesz magasabb értéki, ha a
beruhazast nagyobb mértékii allami tdmogatas segiti. Az allami
tamogatasok elnyerése alapvetd fontossaghi az agrargazdasagban

154



A mezdgazdasag tokesziikséglete és hatékonysaga

funkcionalé beruhazasok kell6 gazdasagi hatékonysaganak
elérés¢hez, tehat minden olyan 1épés, amely ebbe az irdnyba mutat,
a magas gazdasagi hatékonysag biztositasanak a zaloga.

Az éllami  tdmogatdsok  Magyarorszagon hagyomanyosan
elsdsorban a szilkken vett szakmai kovetelmények teljesitéséhez
kotédtek. Nagyon kevéssé jelentek meg az 1990-es évek kozepéig
olyan szempontok ebben, mint pl. a kérnyezet védelme, a fiatal
agrarvallalkozasok tdmogatasa, vagy a munkahelyek megtartasa,
holott ezek kordbban az Eurdpai Unié Kozos Agrarpolitikajaban
mar sulypontos szerepet jatszottak az 1980-as évek masodik felétol.
Ebben a tekintetben attorést jelentett Magyarorszagon az Un. IPP
Program, amely 1994-t6l segitette a magyar élelmiszergazdasagi
vallalkozasokat.

A korabbi Foldmiivelésiigyi Minisztérium (FM) PHARE
Segélyprogram Iroddja, a foldmivelésiigyi miniszter €s az Eurdpai
Unio6 Bizottsaga 1994. éaprilisaban pénziigyi megéllapodast irt ala a
mezOdgazdasagi  beruhdzasok és  kapcsolédd  intézkedések
tamogatasara. Ezen keretprogram részeként a Foldmiivelésiigyi
Minisztérium PHARE Segélyprogram Iroddja 1996-ban egy 4,7
milli6 ECU-s — kb. 1 milliard Ft — t6ke- és tervezési tamogatasi
palyazatot irt ki. A palyédzat célja: vissza nem téritendd pénzbeli
tamogatas nyujtasa a mezdgazdasagi szektor egyes beruhdzasaihoz
¢s vissza nem téritendd tdmogatds formdjdban technikai
segitségnyujtas az elobb emlitett beruhdzasok hitelkérelmének és
palyazati anyaganak kidolgozdséhoz (Buzas GY.-Illés B. CS.-
Karpati L., 1997).

Az IPP Projekt elnevezésii feladatterv fontos eleme a tanacsadasbol,
a beruhdzas elkészitésébdl és kivitelezésébdl nyerhetd ismeretek
Osszegyljtése, elemzése €s hasznositdsa a jovobeni, az EU-val
Osszhangba hozott beruhdzéas-tdmogatasi rendszer kialakitasa
céljabol.

Az IPP palydzat 1996. évi meghirdetésével a Foldmivelésiigyi
Minisztérium valds igényeket célzott meg ¢€s alapvetden helyesen
orientalta a vallalkozokat fejlesztési tevékenységiikben.

A megvalositandé beruhdzasok kozott a legfontosabb szerepe a
korszertsitésnek, az ¢lelmiszer-feldolgozast szolgalo
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beruhazasoknak és allattenyésztési 1étesitményeknek volt, azonban
a tobbi beruhdzastipus is viszonylag hasonlé — bar némileg kisebb —
aranyban szerepelt a palyazatok kozott.

A program fontos része volt a munkahelyteremtés is.
Megéllapithatd volt, hogy a megvaldsitandd beruhdzasok
Osszességében kozel 1000 fével novelték a foglalkoztatott
1étszdmot, palydzatonként atlagosan 9 fovel.

A kozepes vallalkozok voltak a tipikus alanyai az IPP
tamogatasnak, amelyek tobbségének jovedelmezdsége pozitiv
eldjelli, de annak ratija altaldban nem haladja meg a 10 %-ot.
Eladdsodottsagi mutatdik altaldban kedvezdek, viszonylag nem
talzottan magasak voltak, kiilonosképpen vonatkozik ez a sajat toke
eladosodottsaganak a mértékére. Ugyanez mondhato el a rovid tava
stabilitast kijelzd likviditasi mutatok esetére is.

A Projekt jol kiegészitette az agrarberuhazdsok tdmogatisdhoz
rendelkezésre 4ll6 hazai forrasokat. Nagyban hozzdjarult a
termelésfejlesztési  célkitlizések megvalositasdhoz, javitotta a
mezdgazdasag infrastruktirajat, a vidéki népesség foglalkoztatasat
és jelentds energia-megtakaritasi és kornyezetvédelmi feladatok
megoldasat tette lehetévé, tovabba segitette a mezdgazdasigi-
¢lelmiszeripari termékek marketingjének fejlesztését is (Karpati L.,
1997).

Megallapithatd volt tehat, hogy az IPP Programban jelentek meg
elészor Magyarorszagon az Eurdpai Unio értékelési rendszerével
Osszhangban 1év0 szempontok ¢és csak azok a beruhazasok
kaphattak tdmogatast és érhettek el ez alapjan magas gazdasagi
hatékonysagot, amelyek ezen ujszerti szempontoknak megfeleltek.
Meérfoldkdnek tekinthetjiik tehdt ezen programot a magyar
¢lelmiszer gazdasag fejlesztése szempontjabdl is, hiszen ettdl az
1d6tdl kezdve nyertek polgarjogot Magyarorszagon mindazok a
szempontok, amelyek a korabbiakban csak alarendelt szerepet
jatszottak a mezdgazdasag ¢és élelmiszergazdasag tdmogatasban.
Ezen szempontok azota beépliltek az hazai agrartdmogatiasok
rendszerébe és 2004 utdn most mdar integrans részét képezik az
Eurdpai Unios tag Magyarorszag gazdasagi rendszerének.
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APPEARANCE OF NEW ASPECTS IN THE EVALUATION
OF AGRICULTURAL INVESTMENTS

SUMMARY

Nowadays the most accepted evaluation method for agricultural
investments is the Net Present Value. Subsidisation of agricultural
investments is highly important for achieving positive figure of Net
Present Value.

In addition to the strictly professional aspects, in the EU new viewpoints
appeared from the ‘80s, namely: environmental issues, energy saving,
supporting young farmers, supporting marketing efforts, saving
employment, etc.

These aspects appeared first time in Hungary during the 1994-1998 IPP
Subsidisation Programme, financed by the European Union. Only those
investments got a high level subsidisation that fulfilled the requirements
mentioned above and by it they achieved higher economic efficiency. In
Hungary these requirements has become standard ones since that time.

Irodalomjegyzék

Buzas GY. — Illés B. CS. — Karpati L. (szerk.) (1997): PHARE IPP PROJEKT
Zardjelentés 1. kotet, Budapest

Brealey-Myers (1998) Modern Vallalati Pénziigyek PANEM-McGraw-Hill
Konyvkiado, Budapest

Karpati L. (szerk.) (1997): PHARE IPP PROJEKT Zarojelentés II. kotet,
Debrecen

Pfau E. — Széles GY. (szerk.) (2001): Mezbégazdasagi Uzemtan II. Mez3gazdasagi
Szaktudas Kiado, Budapest

157



A mezdgazdasag tokesziikséglete és hatékonysaga

AZ AGRAR-KORNYEZETGAZDALKODASI
INTEZKEDESEK HATASA A BIOBUZATERMESZTES
JOVEDELMEZOSEGERE

Kormosné Koch Krisztina
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum,
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

Bevezetés

Magyarorszadgon, az dkoldgiai gazdalkodas lassulo iitemben,
de tovabbra is noveli teriileti részesedését, 2004-re elérte a 128 ezer
hektart. Mig néhany évvel ezeldtt arrdl olvashattunk, hogy az
okologiai mivelés alatt allo teriiletek mérete kétévente
megduplazodik, addig mara mar ,,csak” évi 10-15%-0s novekedés
tapasztalhato.

A hazai szant6foldi biogazdalkodéds egyik legjelentdsebb
novénye a buza. Az atillt és az atallas alatt 1évo teriileteken
0sszesen
9150 hektar 6szi buza termesztése zajlik (Biokontroll Hungaria Kht,
2005), mely a teljes dkologiailag miivelt szantoteriilet 14,71 %-a.

Biominésitésii 0szi buzabdl 2002-ben 0Osszesen 27,7 ezer
tonna termés volt Magyarorszagon. Ennek tobb mint 90%-a, azaz
25,5 ezer tonna keriilt exportra, ami jelentésen kiemelkedik mas
szant6foldi novények exportjadhoz képest (Roszik, 2003).

A cikkben a biobtiza jovedelmi és jovedelmezdségi kérdéseit
vizsgdllom a  Nemzeti  Vidékfejlesztési  Terv — Agrar-
kornyezetgazdalkodasi intézkedéseinek hatasat figyelembe véve. A
vizsgalat célja az, hogy feltarjam, a szant6foldi ndovénytermesztéssel
foglalkoz6  Okogazdaknak  milyen  tobbletkoltségeket — és
tobbletbevételeket jelent az 1 agrar-kornyezetgazdalkodési
tdmogatasi rendszer, ¢s ennek figyelembevétele mellett hogyan
alakul  2004. évben a bioblza eldallitds  jovedelme,
jovedelmezdsége.

Anyag és modszer

A vizsgéalathoz Debrecen és Hortobagy kornyéki okologiai
gazdasagoktol gyljtottem buzatermesztésre vonatkozo fajlagos
technologiai adatokat 2003 ¢és 2004 évekre vonatkozdan. A gylijtott
adatok alapjan egy atlagos technoldgiat allitottam Ossze, melynek
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koltségeit egyrészt orszdgos nyilvantartasokbol, masrészt a
gazdaktol kozvetleniil gytijtott drakon kalkulaltam.

Az Osszeallitott dinamikus modell segitségével a biobuza
eldallitdas jovedelmét és hatékonysagi kérdéseit két alapesetben
vizsgaltam a 2004. évi agrar-kornyezetgazdalkodasi intézkedések
hatasat figyelembe véve:

— L. modell valtozat: a gazdalkodd6 nem palyazott a 2004.
évben meghirdetett agrar-kornyezetgazdalkodasi
intézkedésekre, igy csak az egyszerisitett teriiletalapu
tamogatast €s a hozzd kapcsoloddé nemzeti top up-ot
kalkulaltam tdmogatasként,

— II. modell valtozat: a gazdalkodo6 palyazott és nyert a 2004-
ben  meghirdetett ¢és  bevezetésre  keriilt  agrar-
kornyezetgazdalkodasi intézkedések Okologiai szant6foldi
novénytermesztési tamogatasara vonatkozdan.

Valdjdban az agrar-kornyezetgazdalkodasi intézkedések
nyertes listdja még nem kertilt kihirdetésre, azokat a gazdalkodokat,
akik bekeriilnek a programba, az egyszerlsitett teriiletalap
tamogatas, ¢€s a hozza kapcsolodd nemzeti top up is megilleti. A
2004-ben ¢letbe lépett agrar-kornyezetgazdalkodasi intézkedések
kozott, az o©kologiai szantdéfoldi ndvénytermesztési célprogram
tamogatdsa a kovetkezd — tobbletkoltséggel jar6 — feltételek
teljesiilése mellett valosulhat meg:

- A parcella legalabb 6t szazalékan zold ugart kell
kialakitani, mely teriileten be kell tartani a fiives mezsgyére
vonatkoz6 eldirasokat.

- A programba vald belépés elsé ¢és utolsdé évében
teljes, toxikoldgiai elemzést is tartalmazd talajvizsgalatot kell
végeztetni.

- Talajvizsgalati eredmények alapjan tapanyag-
gazdalkodasi tervet kell késziteni, és erre alapozva kell a tadpanyag
utanpotlast kialakitani (150/2004 FVM Rendelet, 2004).

A felsorolt kotelezettségekkel jaro tobbletkoltségeket a II.
modellvaltozatban vettem figyelembe. Mindkét modellvaltozatban,
a koltségek kalkulalasanal anyag-, gép- ¢és egyéb kozvetlen
koltségeket kiilonitettem el. Személyi jellegli koltségekkel azért
nem szamoltam, mert a gépkoltségeket az FVM Gépesitési
Intézetének 2004. évi gépszolgaltatasi argylijteménye alapjan
kalkulaltam, mely a gépkiszolgéldsi élomunka dijat is tartalmazza.

159



A mezdgazdasag tokesziikséglete és hatékonysaga

A koltségek kalkuldlasanal a buzatermesztés
folyamatat a szaritassal bezardlag kovettem nyomon.

A hozamokra vonatkozbdan tabla szinten gyiijtdttem 2003. és
2004. ¢évi adatokat, melyek teriiletre vetitett sulyozott atlagat
épitettem be a modellbe. Jovedelemkategoriaként fedezeti Osszeget
szdmoltam az 4ltaldnos koltségek torzitdé hatdsa miatt. A
hatékonysagi mutatok kozil a cikkben csak a legfontosabb
mutatdkat emelem ki.

technologiai

Legfontosabb eredmények

Az 1. tablazat a két modellvaltozat arbevétel és teljes
okologiai buzatermesztés mintegy 20-25%-kal marad el a
konvenciondlis gazdalkodés hasonldé mutat6itdl. A hozamcsdkkenés
a II. modellvaltozatban a flives mezsgye terméteriilet csokkentd
hatdsdnak koszonhetd. Az arak kalkuldldsanal salyozott atlagérat
vettem figyelembe, mivel az altalam felkeresett gazdalkoddk
terményiik csak bizonyos részét tudjdk Okologiai termékként
értékesiteni. Az [. tabldzat adatai alapjan elmondhatd, hogy az
okologiai szant6foldi novénytermesztésért figyelembe vehetd
tamogatas az 1. modellvaltozathoz képest mintegy 17,5 %-kal noveli
a termelési értéket, és ezzel Osszhangban a termelési értéknek
csupan 60%-at teszi ki a termék értékesitésbol szarmazé arbevétel.

1. tabldazat A biobuza hektaronkénti arbevétele és termelési értéke
kiilonbo6zo tamogatasi szintek mellett, 2004
megnevezés(1) modellvaltozatok(12)
. valtozat Il. valtozat
hozam (t/ha)(2) 3,55 3,37
ar (Ft/t)(3) 31450 31450
szemtermés értéke(4) 108298 102883
szalma (t/ha)(5) 3,5 3,33
ar (Ft/t)(6) 700 700
szalma értéke (Ft/ha)(7) 2450 2328
arbevétel(Ft/ha)(8) 110748 105211
SAPS+top up (Ft/ha)(9) 37400 37400
Agrar-koérny.gazd. int. (Ft/ha)(10) 0 31395
TE 6sszesen (Ft/ha)(11) 148148 174006

Forras: sajat kalkulacio (13)

table 1: Total revenue and production value of organic wheat production
per hectare on different subsidy levels, 2004, (13) source: own

calculations
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(1) denomination, (2) yield of grain, (3) price, (4) value of the main
product, (5) yield of hay, (6) price, (7) value of the hay, (8) total revenue,
(9) SAPS + national top up, (10) agri-environmental subsidy, (11) total
production value, (12) model variations

A modellvaltozatok koltségkalkulaciojat mutatja a
2. tablazat. Az 1. modell valtozat esetén az oOkologiai
bluzatermesztés technologiai elemeinek koltségeit Osszegeztem a
szaritassal befejezdleg. A II. valtozatban azok a tobbletkoltségek is
kalkuldlasra  keriiltek, melyek az Okoldgiai  szant6foldi
novénytermesztés tamogatasi feltételeinek  teljesitése  miatt
meriilnek fel. Ezek a koltségek a fiives mezsgye kialakitasdnak és
apolasanak egy évre jutd koltsége, valamint a talajvizsgalat és a
tapanyag-gazdalkodasi terv készitésének egy évet terheld koltségei.
Az anyagkoltség a vonatkozd agrar-kornyezetgazdalkodasi
tdmogatas feltételrendszere hatdsdra kismértékben ugyan, de
csokken, mivel a fiives mezsgyére vonatkozd eldirasok kisebb
mértékben novelik az anyagkdltséget, mint ahogy a termoteriilet
csokkenés és a kevesebb vetdmagmennyiség csokkentik azt. A
gépkoltség a II. modellvaltozatban kozel 3 %-kal nd, melynek oka a
fiives mezsgye telepitésének és apolasanak tobbletkoltsége, annak
ellenére, hogy az arundvény eloallitds gépkoltsége kismértékben
ugyan, de csokken. Az agrar-kornyezetgazdalkodasi tdmogatas
igénybevételének tobbletkoltsége jelentdsen csak az egyéb
kozvetlen koltségeket érinti, mintegy 25 %-os novekedési
mértékben, melynek elsddleges oka a talajvizsgalat és a tdpanyag-
gazdalkodasi terv egy évet terheld koltsége. Osszességében
elmondhat6, hogy az Okologiai gazdalkodas tdmogatasahoz
sziikséges feltételek teljesitése mellett mintegy 3 %-kal nd a teljes
kozvetlen koltség a biobliza termesztés esetén.
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2. tablazat: A Dbiobuza eléallitas kozvetlen koltségei, kiillonboz6
tamogatasi szintek mellett, 2004
. modellvaltozatok (6
megnevezés (Ft/ha)(1) I valtozat . véftgzat
anyagjellegl koltség (2) 35233 34172
gépi szolgaltatas koltsége (3) 58778 59361
egyéb kbdzvetlen kdltség (4) 10383 13793
kozvetlen koltség 6sszesen (5) 104395 107326

Forras: sajat kalkulacio (7)

table 2: direct costs of organic wheat production on different subsidy

levels, 2004, (7) Source: own calculations

(1) denomination, (2) material cost, (3) machinery cost, (4) other direct
cost, (5) total direct cost, (6) model variations

A 3. tdblazat adatai alapjan elmondhatd, hogy a biobuza
eléallitas jovedelme mindkét modellvaltozatban pozitiv. A termelési
érték novekedésével Osszhangban nd a fedezeti Gsszeg, mivel az
agrar-kornyezetvédelmi tamogatasok igénybevételének feltételei
nem ronak  jelentds  tobbletkdltséget a  gazdalkodokra.
Megallapithat6, hogy az optimalis II. modellben a jovedelem
mintegy 52 %-kal magasabb, mint az I. valtozatban.

3. tablazat A Dbiobuza eldallitas  jovedelme, Kiilonb6z6
tamogatasi szintek mellett, 2004

. modellvaltozatok (5
megnevezés (Ft/ha) (1) | véltoza‘; zII véftc?zat
TE 6sszesen (2) 148148 174006
kozvetlen koltség 6sszesen (3) 104395 107326
fedezeti 6sszeg (4) 43753 66680

Forras: sajat kalkulacio (6)

table 3: Profit of organic wheat production on different subsidy levels,

2004, (6) Source: own calculations

(1) denomination, (2) production value, (3) total direct cost, (4)profit(2-
3), (5) model variations

A biobliza termesztés legfontosabb hatékonysagi mutatoit
tartalmazza a 4. tabldzat. Lathato, hogy valamennyi mutatd igen
kedvezo, kiilonosen a II. modellvaltozatban, kivéve a teriileti
termelékenység mutatdjat. Ez természetesen nem meglepd a fiives
mezsgye termoteriilet csokkentd hatasa miatt, ugyanakkor a sokkal
kedvezébb 6kondmiai mutatdk miatt nincs kiilondsebb jelentdsége.
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A mutatok kozil figyelmet érdemel a margindlis jovedelem
alakuldsa. A II. valtozat koltségnovekményének minden forintjaval
kozel nyolc forint tobbletjovedelem érhetd el, tehat egyértelmdi,
hogy érdemes volt az agrar-kornyezetgazdalkodési intézkedéseken
belil az oOkolégiai szant6foldi ndvénytermesztési programra
palyazni.

Kovetkeztetések

A vizsgéalat eredményei ramutatnak, hogy az agrar-
kornyezetgazdalkodasi intézkedések keretében nyujtott Skologiai
szantofoldi  novénytermesztési  tdmogatds  igénybevételének
feltételei nem okoznak jelentds tobbletkoltséget a gazdalkodoknak
az elérhetd tobbletbevételhez képest. Meg kell azonban jegyezni,
hogy szant6foldi ndvénytermesztésre kedvezdbb tamogatési
konstrukciok is elérhetoek, példaul az integralt gazdalkodas esetén,
ezért sok gazdalkodo bizonytalanodott el az 6kologiai programba
val6 belépés kapcsan.

4. tablazat: Hatékonysagi mutatok alakuldsa a biobuza termesztés
modell varidcidéiban
; modellvaltozatok (8)
megnevezés (Ft/ha) (1) . valtozat Il. valtozat
koltségaranyos jov. (%) (2) 42 62
terlleti igényesség (ha/t) (3) 0,28 0,30
tékearanyos jov. (%) (4) 6 10
arbevételardanyos jov. (%) (5) 40 63
jovedelemszint (%) (6) 30 38
marginalis jov. (Ft) (7) - 7,82

Forras: sajat kalkulacio (9)

Table 4: Profitability of organic wheat production on different subsidy
levels, 2004, (9) Source: own calculations

(1) denomination, (2) cost rated profit, (3) areal demand, (4) capital rated
profit, (5) total revenue rated profit, (6) profit level, (7) marginal profit,
(8) model variations
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THE EFFECTS OF THE AGRO-ENVIRONMENTAL
SUBSIDY SYSTEM FOR THE PROFITABILITY OF
ORGANIC WHEAT PRODUCTION

SUMMARY

This study provides a brief overview on the profit and
profitability of organic winter wheat production affected by the
newly developed agro-environmental subsidy system, especially the
extra costs and incomes caused by this system. In course of the
investigation, technological data of the years 2003 and 2004 were
collected from organic farms around Debrecen and Hortobagy. On
the basis of data, an average model was built up and used for the
analysis.

The results of the investigation show that the stipulations of
the subsidy system for organic field production do not cause
significant extra cost compared to the extra income. This means that
is was advisable to apply for the system, however, there were better
subsidy levels in case of integrated production, and that is why the
farmers were unsure about the application for the organic field
program.

Irodalmi jegyzék
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A BI'JZATERMESZ"I:ES"VARHA;[(') EREDMEN)(E 2004-2007
KOZOTT ELTERO TERMOHELYI FELTETELEK
MELLETT

Kovacs Beatrix
Kecskemeti Foiskola, GAMF Kar

Tanulmanyomban a blzatermesztés varhatdo koltség-jovedelem
viszonyainak alakuldsat prognosztizalom a 2004-2007-es id6szakra
vonatkozéan. Attekintem, hogy a kozvetlen termelSi tidmogatis
hogyan befolyéasolja az dgazat eredményességét eltéré termohelyi
feltételek (foldmindség) mellett. Majd a kiilonbozo értékesitési arak
eredménymodositd hatasat vizsgalom.

A 2004-2007. évi eldrejelzésekhez az arundvénytermeld téarsas
vallalkozéasok 2003. évi tesztlizemi adatait hasznaltam fel (AKII).
A fajlagos hozamokat az orszagos termésatlagok alapjan, a 2001.
évi (atlagosnak itélt) AK-csoportok szerinti hozamaranyoknak
megfelelden hatdroztam meg. Az inputdrak eltéré6 mértékben
valtoznak  évrdl-évre. 2004-ben a KSH altal kozzétett
mezdgazdasagi raforditdsok 4rindexei alapjan kalkulaltam, 2005-
2006 kozott pedig atlagosan 4%-os inflaciot vettem figyelembe.

Az 1. tablazatban a 244 Ft/eurd arfolyammal szamolt intervencios
felvasarlasi alapar szerepel értékesitési arként (24 720 Ft/t),
feltételezve, hogy legkedvezdtlenebb esetben is ennyiért képes lesz
a hazai gazda terményét a piacon értékesiteni. A 2. tdblazatban
26 416 (a 2004/2005. évi intervencids ar ugyanis 107,82 eurd volt
tonnanként, ami 245 Ft/eur6 mellett 26 416 Ft-nak felel meg),
28000 ¢és 30000 forint tonndnkénti értékesitési ar mellett
hataroztam meg az agazatok AK-csoportonkénti legfontosabb
gazdasagi mutatoit. Szamitasaim soran feltételezem, hogy 2007-ig a
SAPS marad alkalmazasban.

A 1. tdblazat 2004. évi adatai alapjan lathatd, hogy a progndzis
szerint a 15 AK alatti teriileten gazdalkodok a buzatermesztésiiket
jelentds veszteséggel zarjadk. Ennek ereddje, hogy a hozamok
alacsonyak, az értékesitési arban nem realizalhat6 a kedvezdtlenebb
adottsagbodl szdrmazo versenyhatrany. Gyakorlatilag a 15 AK alatti
teriileteken gazdalkodok eredményt a kozvetlen foldalapt
tamogatasokkal érhetnek el.
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Kérdés, hogy szabad-e ezeken a teriileteken tartosan
buzatermesztéssel foglalkozni? Ha nincs annak fdldalapa
tdmogatasa, a buzatermesztést kiragadva, akkor azt mondhatnank,
hogy e teriileteken ne termessziink buzat, mas ndvényt kell
beilleszteni. Megoldasként felmeriil az is, hogy mas moddon
hasznosuljon a teriilet (pl. erddsités, szdld, gylimoles iiltetvény
1étrehozasa, kertészeti kulturdk, egyéb szantofoldi novények).
Mindezek viszont igen korlatozott lehetdségként jelennek meg,
hiszen az el6zdekben jelzett miivelési ag valtasa nagy tékeigény,
sok 1ddt igényld folyamat. Természetesen a termbhely és benne a
talaj is korlatozd tényezd (pl. szikes talaj), valamint az EU
szabalyozasa is befolydsolja ezen lehetdségeket (bazisteriilet sz416
és gylmolcs esetén). Mivel a szant6foldi ndvénytermesztésben és
kertészeti kultirdknal a vetésvaltas alapvetd szakmai kovetelmény,
igy a buza adott tajon vald termesztése rogton mas értelmezést nyer.
Amennyiben a vetésforgoban termesztett egyéb novények (pl.
burgonya, dohany, zoldségfélék, stb.) gazdasadgosan termeszthetok,
és a buza ezen a teriileten a vetésvaltds biztositasa végett keriil
beiktatasra, akkor ezt fel kell vallalni. A buza termesztésébol adodo
veszteség kompenzaldodik a kovetd novények produktumabol.

A tobbi AK-csoport jovedelemviszonyait elemezve azt latjuk, hogy
igen szerény, 2-5ezer Ft/ha jovedelem realizdlodik a
buzatermesztésbol. A gazdasdgokban a jovedelemtomeg zomét a
kozvetlen termeldi tamogatdsok eredményezik. Az intervencids ar
alkalmazasa melletti prognozis arrol tajékoztat, hogy ezen ar mellett
¢és a jelenlegi termel6i szinvonalon gyakorlatilag a buzatermesztés
nem perspektivikus. Pedig a hozamok egy kedvezd év eredményeit
figyelembe véve keriiltek meghatdrozasra. Amennyiben a buza
értékesitési dranak alakuldsdban az intervencidos ar lesz a
meghatarozo, a kereskedés soran elérhetd legjobb ar, akkor a
termesztés jovedelme igen alacsony lesz, illetve az csak a foldalapt
tamogatast teszi kedvezdveé.

A hozamok alapjan nem tiizhetd ki célként csak a mennyiségi
termelés, mellette a mindség is fontos. A bliza mindsége hazankban
altalaban jo, sok évben kivald. Ennek ellenére a piac értékitélete ezt
nem tiikrozte.

Tovabbi kérdésként meriilhet fel, hogy vajon a buza értékesitési
araban a mindség elismerésre keriil-e a jovoben? A fél6 az, hogy
nem vagy nem rovidtavon. Ez pedig az agazat ellehetetleniilésével
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jarhat. A progndzis 2005-2007 kozotti évekre vonatkozd
1. tdblazata azt a lehetetlen helyzetet mutatja be, amelyben a
viszonylag magas hozamok melletti buzatermesztés intervencios
aron vald értékesitése veszteségessé valik. Azaz a termelési
koltségek atlagos 4%-os éves ndvekedése (2005-2007 kozott) a
kozvetlen teriiletalapi tdimogatasok novekvo felélését eredményezi
évrol-évre.

Amennyiben nincs realitasa a jobb mindség elismertetésének, akkor
a termelési koltségek csokkentésének lehetdségét, illetve a
hozamnovelés (tomegtermelés) lehetdségét kell felmérni. Azt
gondolom, hogy mindkét teriilet igen szlik mozgasteret ad a
gazdalkodoknak, illetve a két folyamat egymdssal nehezen
Osszeegyeztethetd. Ahogyan azt korabbi szamitdsaim (Kovdcs,
2005) is bizonyitjak, az inputok draguldsa miatt a raforditasok
mértéke (foleg anyagi jellegli) mar most szakmailag alatta marad az
indokoltnak.

1. tabldzat: A buzatermesztés 2004-2007 kozotti évekre prognosztizalt
koltség- és jovedelemhelyzete az arundvénytermeld tarsas
vallalkozasokban, foldminéség szerint

Foldmindség (AK/ha)(3)

1(\24) & 15,01- [20,01- P5,01-
<15,0 20,00 [25,00 [30,00 [>30,01
Atlagtermés(4) t/ha 4,00 4,74 5,01 5,26 6,20

MEGNEVEZES(1)

Ertékesitési atlagar(5)  [Ft/t [24720 24720 24720 24720 [24 720
2004
TERMELESI  ERTEK]

1.(6) Ft/ha [98 982 [117 072 123 845 [130 025 (153 278
Kozvetlen termeloi

tamogatis(7) Ft/ha [35 164 [35164 [35164 35164 35164
TERMELESI  ERTEK]

I1.(6) Ft/ha [134 146 {152 236 [159 010 [165 190 [188 442
KOZVETLEN

KOLTSEG(8) Ft/ha 100529 (96911 (95027 (101 173 (115307
ELOALLITASI

KOLTSEG(9) Ft/ha {108 012 {107 053 |109 810 (114 073 (131 719
Foldbérleti dij (10) Ft/ha [3625 [5174 9221 (13717 (17408
OSSZES TERMELES]

KOLTS.(11) Ft/ha |111 637 {112 227 |119 031 (127 790 (149 127

JOVEDELEM L.(12) Ft/ha F12 655 4845 4815 (2235 4151
JOVEDELEM I1.(12) Ft/ha [22 509 40009 39979 37399 39315
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THE EXPECTED YIELDS OF WHEAT PRODUCTION
BETWEEN 2004 AND 2007, UNDER THE DIFFERENT
PRODUCTION SITES

SUMMARY

The principal aim of my study was to make economic analysis on the
wheat production, to predict the expected yields in the wheat branch
between 2004 and 2007 considering the presently known regulations,
under different conditions, and to introduce the effects of subsidies to
production results.

During my research work, I investigated data of wheat production in joint
ventures producing crops for market. The database of the period 2000 and
2003 was collected from the Research Institute of Agriculture Economics.

Findings of the study may be summarized as follows:

- Hungary’s EU accession requires new views and thoughts in the field
of plant production and in wheat production.

- In order to regain our competitiveness, we should think it over which
crop to produce, where to produce them, in what production size, and
with how much inputs.

- According to my prediction on the basis of test farm date, farmers
having land quality lower than 15 AK will end their wheat production
with significant losses because of low yields, that is the compete
disadvantage coming from the unfavourable conditions may not be
realized in the marketing price. Analysing the other AK-groups, it is
clear that a rather low profit of 2 to 5 thousand HUF is reached in
wheat production. The majority of the profit comes from direct
producer subsidies. I think that wheat production is not a perspective
under the present producer standard and utilizing the intervention
price. On the basis of the yields, only increasing production cannot be
a single aim, beside this the quality is equally important. The quality of
the wheat is generally good in Hungary, it is excellent in several years,
but this is not reflected in the price.

Irodalomjegyzék
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A BEFEKTETETT ESZK"(")Z(")K MEQTERﬁLESE A
MAGYAR MEZOGAZDASAGBAN

Kozma Andras
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

Osszefoglalas

A magyar mezdgazdasagban 1évo targyi eszk6zok nagy hanyadat
jelentds (20-75%-o0s) allami tdmogatassal létesitették, vasaroltak. A
korabbi években hasznalatba vett 1) eszkozok bruttd értékét az
allami tdmogatassal csokkentett beszerzési aron hataroztdk meg, az
értékesokkenési leirasnal csak ezt az §sszeget szamoltak el.

Az utobbi években a tdmogatast is figyelembe veszik a bruttd érték
meghatarozdsanal, de a tamogatds leirdsdval azonos Osszegll
rendkiviili bevételt szamolnak el. Igy a termelésbél szarmazod
bevétellel szembe csak a befektetett eszk6zok tadmogatdssal
csokkentett értékét szamoljak el.

Az elézoekben leirtak miatt a magyar mez6gazdasagban befektetett
eszkdzok megtériilését csak kozvetett mutaték alapjan tudom
vizsgalni (1-3. tablazat).

Befektetett eszkdznek mindsiilnek azok az eszkdzok, amelyek tobb
mint egy ¢évig szolgdljdk a vallalkozasi tevékenységet. A
gyakorlatban — a szamviteli torvény eldirasanak megfeleléen — a
befektetett eszkdzdoket harom csoportba sorolva (immateridlis javak,
targyi eszkozok, befektetett pénziigyi eszk6zok) mutatjadk ki a
vallalkozadsok. A  mezdgazdasagi vallalkozdsok befektetett
eszkozeinek zome targyi eszkoz, ezen belill a legfontosabbak: a
term6fold, a gépek, jarmiivek és a tenyészallatok (Kozma, 2002).

A targyi eszkozok — a termdfold, telek, stb. kivételével — hasznos
élettartamuk  alatt elveszitik értékiiket. Igy a targyi eszkozokbe
fektetett pénz a hasznos élettartam alatt elszamolt értékcsokkenési
leirason keresztiil lesz termelési koltség. A hasznos élettartam alatt
termelt termékek értékesitése soran realizalt bevételben tériil meg
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(vagy veszteség esetén nem tériill meg) az Osszes termelési koltség,
benne a targyi eszkdzokbe fektetett eréforras is (Kozma, 2001).

A magyar mezdgazdasagban 1évo targyi eszkozok (épiiletek, gépek,
iiltetvények) nagy hanyadat jelentds (20-75%-o0s) allami
tamogatassal létesitették, vasaroltak.

A korabbi években a hasznalatba vett 1) eszkdzok bruttd értékét az
allami tdmogatassal csokkentett beszerzési aron hatiroztdk meg.
Ezért az eszkdz hasznos élettartama alatt nem a tényleges bekertilési
érték, csak az allami tdmogatassal csokkentett érték kertilt
értékcsokkenési  leirasként a  termelési  koltségek  kozott
elszamolasra. Igy a bevételben a targyi eszkozok tényleges piaci
értéke megtériilésének is csak egy részét vizsgalhatjuk.

Az utobbi években a beruhdzott targyi eszkozok bruttd értékét a
tényleges bekeriilési értéken (beszerzési ar, eldallitasi koltség)
hatarozzdk meg. Ezért a beszerzett eszk6zok hasznos élettartama
alatt a tényleges beszerzési ar elszdmolasra keriil a termelési
koltségek kozott. De a beruhdzaskor kapott tdmogatast rendkiviili
bevételként el kell szamolni és idében elhatarolni. Majd az
értékesokkenési leirds elszamoldsaval egyidében, az abban 1évd
tamogatas Osszegével azonos Osszegli rendkiviili bevételt kell
kimutatni. Igy a koltségek kozott ugyan ott van a timogatas 6sszege
is, de az ezzel azonos 6sszegi rendkiviili bevétel elszdmoléasaval ez
az 0sszeg nem a szokdsos bevételben kell, hogy megtériiljon.

Az eldzbéekben leirtakbdl jol lathatd, hogy a magyar szdmviteli
torvény  elbirdsai szerint  készitett  éves  beszamold
eredménykiszamitasaban csak a tamogatéas nélkiili bekertilési érték
alapjan szamitott értékcsokkenés megtériilésével szamolnak. Ami a
teljes értékcsokkenésnek gyakran alig tobb mint a fele.

Tehat az amortizdciobdl — az inflaciot €s a miszaki fejlodés
beruhazasi koltséget noveld hatasat nem szadmolva is — csak a
kordbban biztositott tdmogatis mellett lehet az elhasznalodott
befektetett eszkozoket potolni. Becslésem szerint — az inflaciot és a
magasabb miiszaki szinvonalon megvalositott potlas koltségnoveld
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hatasat is figyelembe véve — az amortizacid a poétlas beruhdzasi
koltségének nem tobb mint 20-30 % fedezi.

A gyakorlatban az elhasznalodott befektetett eszkozok potlasat, a
kapacitas bovitését, a szerkezetvaltozas miatt sziikséges beruhdzast
nagyon nehéz szétvélasztani, ilyen jellegli vizsgalathoz nincsenek
adatok. Ezért a becsiilt ardnyok gyakorlati ellendrzését csak
kozvetett modon tudom elvégezni.

Megvizsgaltam néhany tiszantuli mezdgazdasagi termeléssel
foglalkoz6 — éves beszamolot készitd, tehat nagy — tarsasag,
szOvetkezet beruhdzasat, a beruhdzéas-finanszirozast jellemz6
adatait, s azokbdl viszonyszamokat képeztem.

Az . tablazat els6é soraban bemutatom, hogy a befektetett eszk6zok
nettd értékének hany szazaléka a befektetési cash flow. A kapott
szamok objektiv mindsitése sok tényezotol fligg, melyek nem allnak
rendelkezésemre, ezért a mindsitésre nem vallalkozom.

A téblazat mdésodik sordban bemutatom az amortizaciot a
befektetési cash flow szdzalékdban. Az adatokbdl lathatod, hogy
atlagosan az amortizacid6 meghaladja a befektetési cash flow
kétharmadat, ez a szam jonak is nevezhetd, de a kovetkezd sorban
szerepld adatokkal egyiitt mar elkeseritd. Az ott kozolt adatokbol
lathatd, hogy a vizsgalt hat év felében az amortizacionak csak
toredéke volt a mikodési cash flow, ami befektetésre fordithato.
Van olyan év, amikor ez az érték csak 3 %.
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1. tablizat: A befektetés €s az amortizacio elemzése néhany tiszantuli
tarsasag adatai alapjan

me: %
A 6 év
Megnevezés(1) 1997 [1998 |1999 2000 2001 2002 atla-
gaban(2)
A befektetési cash
flow a befektetett
eszkozok nett6|-13,6 |-17,4 |-16,3 -12,1 -13,2 -19,2 -15.4
értékének a
szazalékaban(3)

Az  amortizicid a
befektetési cash flow|66,8 57,7 (64,6 78,3 84,3 55,5 66,5
szazalékaban(4)

A miikodési cash flow
az amortizacio|37,5 143,0 |11,1 3,0 109,0 151,6 119,0
szazalékaban(5)

Forras: Rozsa (2004) adatai alapjan sajat szamitas(6)

1. table: Analysing of investment and the amortization by the datas of
several trans-Tiszanian corporation

1) denomination, (2) in the average of 6 years, (3) Invetment Cash Flow in
percent of net value of invested assets, (4) Amortization in percent of
investment CF, (5), Operating CF in percent of amortization, (6) Source:
By Datas of Rézsa (2004), self-calculation

A 2. tablazatban a befektetési cash flow-hoz viszonyitottam a tobbi
cash flow-t. Az adatokbol jol lathato, hogy a befektetési cash flow-
nak atlagosan kozel kétharmadat adja a finanszirozasi cash flow,
aminek jelentds része a tamogatas.
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2. tdblizat: A befektetési cash flow elemzése néhany tiszantuli tarsasag
adatai alapjan

me: %

A 6 év
Megnevez | 1997 1998 (1999 (2000 |2001 |2002 | %0
és(1) gaban

()]
Befektetési
cash ~100,0 |-100,0 |-100,0 [-100,0 |-100,0 |-100,0 |-100,0
flow(2)
Miikodési
cash 25,1 82,5 7,2 2,3 92,2 84,2 55,8
flow(3)
Finansziro
zasi cash |96,4 56,0 91,3 98,4 25,0 48,8 64,3
flow(4)
Pénzeszkoz
valtozas  |21,5 38,5 |-1,5 |07 172 33,0 20,1
egyiitt(5)
Miikodési
cash flow—
Pénzeszko | 3,6 44,0 8,7 1,6 75,0 51,2 35,7
z valtozas
egyiitt(6)

Forras: Rozsa (2004) adatai alapjan sajat szamitas(7)

2. table: Analysing the investing CF by the datas of trans-Tiszanian
enterprises

(1) denomination, (2) Investing CF, (3) Operating CF, (4) Financing CF,
(5) Total CF, (6) Operating CF- total CF, (7) Source: By Datas of R6zsa
A. (2004), self-calculation, (8)in the average of 6 years

A 3. tablazatban a befektetett eszkdzok beszerzésére forditott pénz

elméletileg lehetséges forrasait viszonyitottam a pénzkiadashoz. Az
adatok dnmagukért beszélnek.
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3. tablazat: A befektetett eszkozok beszerzésre forditott pénz
forrasanak elemzése néhany tiszantuli tarsasag adatai alapjan
me: %

Megnevez B

. g 1997 | 1998 1999 |2000 |2001 2002 | atla-

és(1) 2
gaban(Z)

A

befektetett

eszkozok | —

beszerzésér | 100,0 -100,0 |-100,0 |-100,0 |-100,0 |-100,0 |-100,0

e forditott
pénz(3)

Elszamolt
amortizaci | 40,0 |43,1 51,5 454 57,4 41,8 46,4
0(4)

A
befektetett
eszk6zok
értékesitésé
bdl befolyt
pénz(5)
Meérleg
szerinti

eredmény(
6)
Miikodési
cash 150 |61,6 5,7 1,3 62,8 63,4 39,0
flow(7)
Finansziroz
asi cash | 57,5 |41,8 72,8 57,1 17,0 36,7 44,9
flow(8)
Forras: Rozsa (2004) adatai alapjan sajat szamitas(9)

Table 3. Analysis of sources of invested assets by datas of some trans-
Tiszanian enterprises

(1) denomination, (2) average of 6 years, (3) purchase of invested assets,
(4) amortizations, (5) income of invested assets’s Sales, (6) Profit/Loss,
(7) Operating CF, (8) Financing CF, (9) Source: By Datas of Rozsa A.
(2004), self-calculation

40,1 |244 195 |404 |31,3 241 |294

57,5 42,7 -3,7 6,2 49,1 30,0 30,1

A bemutatott szdmok — ugyan csak kozvetetten —, de jol tiikrozik,
hogy a beruhazasi kiadasoknak csak toredékét fedezték a korabbi
befektetések megtériilt 6sszegébdl a vizsgalt tarsasagokban.
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RETURNING OF INVESTED ASSETS IN HUNGARIAN
AGRICULTURE

SUMMARY

High proportion of tangible fixed assets in hungarian agriculture was
established with considerable (20-75 %) state support. Gross value of new
assets put in practice in previous years was determined as procurement
price reduced with state subsidy and only this amount was accounted as
depriciation.

In the last few years support is taken into consideration in the course of
determination of gross value, but the same amounting to depriciation of
support exceptional revenue is accounted. In this way only value of
invested assets reduced with subsidy is accounted against revenue
resultant production.

In consequence of foregoing I can investigate returning of invested assets
in hungarian agriculture only by indirect indexes (1-3. table).

Irodalomjegyzék

Kozma A. (2001): Vazlatok a szamvitel tanuldsahoz 2. kotet. Keletlombard Kft,
Debrecen. 245.p.

Kozma A. (2002): Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 3. kotet. Keletlombard Kft,
Debrecen. 226. p.

Rozsa A. (2004): Tiszantali mezdgazdasagi vallalkozasok jovedelemelemzése az
eredmény— és a cash flow-kimutatas alapjan. Debrecen 165.p.
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A HOZAMOK ES A TAMOGATASOK HATASA A
JUHAGAZAT JOVEDELMENEK VALTOZASARA

Lapis Miklos
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum,
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

A hazai juhdszati dgazat jelenlegi helyzetét vizsgilva egymasnak
ellentmond6 folyamatoknak lehetiink tanti. A folyamatosan
novekvd alloméanylétszam optimizmust sugall, viszont a csdkkend
hozamok, tehat a szaporulati mutatok romlasa kozel sem azt
tiikkr6zi, hogy az agazat gazdasagi helyzete, hatékonysaga, illetve
jovedelmezdsége javulna.

A hazai juhaszatokban a raforditdsok csokkentésére ¢és ezen
keresztiill a koltségesokkentésre nincs tovabbi lehetdség, sét a
termelés szinvonaldnak ndvelése bizonyos tobbletraforditasokat
kovetelne meg. EbbOl kovetkezden a jovedelem nodvelésének
egyetlen jarhato utja a termelési érték ndvelése. Ezt a célt részben
az arbevétel novelésével érhetik el a gazdalkoddk. Az arbevétel
novelésére két lehetéség kinalkozik, amelybdl az egyik, az
értékesitési arak novekedése, novelése nem a termeld dontése,
illetve az arra gyakorolt befolydsa csekély. A jelenlegi piaci
viszonyok ko6zo6tt a magyarorszagi pecsenyebarany arak novekedése
nem varhat6, mivel a hazai arszinvonal az EU-n beliil is magasnak
szamit (1. abra), illetve termeldinknek egyre inkabb szdmolniuk
kell a mindségben hasonld, de sokkal jelentdsebb volumennel és
mérsékeltebb arakkal piaci tért nyeré romaniai konkurencidval.
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(Az éarakat vagott testre atszamitva ft/kg-ban értendok, tehat az €16 barany
felvasarlasi ara a korrigalt ar mintegy 46%-a)
Forras: Sajat adatgytijtés

A hozamok novelésének lehetdsége viszont adott. Ezen a teriileten
jelentds tartalékokkal rendelkezik az agazat. Egy atlagosnak
tekinthetd magyar juhdszatban a szaporulati arany 70-100%. Ha
atlagosan 20%-os selejtezéssel kalkulalunk, akkor az értékesithetd
hozam 0,5-0,8 barany/anya (kb. 15-18kg ¢lésulyban kalkulalt
hozam), amely a jelenlegi fajtaszerkezet mellet is novelhetd 1,2-1,3
baradny/anya szintre. Az agazat hozamai kozott szerepel még a
gyapju, illetve a selejtanya, amelyek anyanként mintegy 1 500
forinttal jarulnak hozza az agazat arbevételéhez.

Az arbevételen kiviil a hazai és a tobbi EU tagdllam juhaszati
agazataban is meghataroz6 a tdmogatdsok szerepe. Jelenleg az
allatalloményra igényelhetd tdmogatas 1 452 Ft/anya, mely 0sszeg a
jovoben, a ndvekvd anyalétszam kovetkeztében csdkkenni fog.

A juhészatok szamadra is kiemelkedd jelentéséggel bir a foldalapt
tdmogatds. Ez a tdmogatidsi forma természetesen a sajat
foldtulajdonnal (legelével) rendelkezo és relative kis allatstirtiséget
fenntartd gazdasdgoknak kedvez. Amennyiben ezek a feltételek
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teljesiilnek az egy anyara jutd tamogatais — 17 000 Ft/ha
tamogatassal ¢és hektaronként egy allategység allatsiirliséggel
kalkulalva - 2550 Ft/anya. Ezen feliill a Nemzeti Vidékfejlesztési
Terv (NVT) Agrar-kornyezetgazdalkodasi Intézkedései (AKGQG)
keretében gazdalkodok tovabbi 15 000" Ft/ha tamogatasra
jogosultak gyepteriileteik utdn. Amennyiben a termeld O6kologiai
gazdalkodast folytat anyajuhonként 4 800' Ft tamogatas
igényelhetd. A fentiekbdl kitlinik, hogy a jelenlegi tamogatési
rendszer, az egyszerUsitett teriiletalapu kifizetés (SAPS), illetve az
NVT AKG Gyepgazdalkodasi programja nem az allatdllomany
novelésére 0Osztonzi a gazdasagokat, hanem az extenzivebb
gazdalkodasi formét preferalja, mivel az allatdllomany nagysaga
utan igényelhetd tdmogatds aranya az Osszes igénybe vehetd
tdmogatason beliil az 6kologiai gazdalkodast folytatok kivételével -
nem jelentds.

Mivel az agazat szdmara rendelkezésre 4all6 tamogatidsok tobb
forrasbol is igényelhetdk, illetve az egyes gazdasagok adottsagai
(elsésorban a gyepteriilet nagysaga) nagymértékben befolyasoljak
az igénybe vehetd tadmogatds mértékét igy agazati szinten nem
hatarozhat6 meg egy anydra igénybe vehetd tamogatdsok pontos
mértéke. Ennek ellenére egy modell segitségével probalom
szemléltetni, hogy kiilonb6zd tamogatidsok igénybe vétele esetén,
illetve a hozamok véaltozasanak hatasara hogyan alakul egy juhészat
bruttd6 jovedelme. A hazai juhallomany jelentés része
maganszemélyek tulajdondban van és a juhaszatban gyakori a
csaladi gazdasagi forma, szilikségesnek tartottam megvizsgalni,
hogy mekkora anyalétszam tartdsdval fedezhetd egy négytagu
csalad jovedelemigénye.

A modell elkészitése soran harom tamogatasi varianst készitettem.
Az ,,A” varians esetében a gazdasdg az anyajuh-tdmogatést és a
foldalapu tamogatast veszi igénybe. A ,,B” variansnal az NVT
Agrar-kornyezetgazdalkodasi  Intézkedései  Gyepgazdalkodasi
alapprogramjaban is részt vesz a gazdasag. A ,,C” esetben pedig
okologiai gazdalkodast folytat. Mindhdrom varians esetében harom
kiilonb6z6é hozamszintet feltételezve (18-20-25 kg ¢lobarany/anya)
is megvizsgaltam a jovedelem (fedezeti 6sszeg €s bruttd jovedelem)

! A tamogatési rendelet eurdban rogziti a tamogatas 6sszegét, amelynek forintba
torténd konvertalasa referencia arfolyamon torténik, igy az valtozhat.
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nagysagat. A  teriiletalapi tamogatisok  meghatarozasanal
hektaronként egy allategység allatstirliséggel szdmoltam, ami 6,66
anyajuhnak felel meg.

A modell elkészitése soran 2004.-es arak alapjan kalkuldltam a
koltségeket. Az egy csalad éves megélhetéséhez sziikséges
jovedelmet pedig a KSH kozlése alapjan 2200917 Ft-ban
hatdroztam meg.

A hus értékesitési arat mindegyik varians esetén 615 Ft volt, mivel
az Okologiai tartasban nevelt baranyt sem lehet magasabb aron
értékesiteni, mint a konvenciondlis termelésbdl szarmazot. Az egyes
termelési variansoknal az amortizacioval, annak torzité hatasa miatt
nem kalkulaltam.

A modellszamitas eredményeit az /. tablazatban foglaltam Ossze.
Megéllapithatd, hogy azokban a gazdasagokban, ahol a foldalapt
tdmogatason és az anyajuh tdmogatason feliil egyéb tdmogatas nem
all rendelkezésre, a mai hozamokkal kalkuldlva mintegy 800
anyajuh sziikséges egy csalad jovedelemigényének fedezéséhez.
Ilyen méreti allomannyal csupan néhany magéngazdasag
rendelkezik, mivel a tokeigénye olyan jelentds, hogy egy csalad
nem tudja eldteremteni, illetve ha a takarmanytermesztést is sajat
gazdasdgon beliil kivanjak megoldani az 0Osszes csaladtagnak
féallasban kell gazdalkodnia. Amennyiben az anyankénti
értékesithetd hozam eléri a 25 kg-ot, amely 1,2 baranyt jelent,
abban az esetben mar 315 anyajuh is képes egy csalad
fenntartasara.. Az NVT AKG Gyepgazdalkodasi alapprogramjaban
résztvevd gazdasag esetében 18 kg-os hozamszint esetén is mintegy
400 anyajuh tartasa elegendé. Okologiai gazdalkodas esetén pedig a
hozam fliggvényében 157-226 anyajuh elégitheti ki egy csalad
jovedelemigényét.
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Osszefoglalasképpen megallapithatjuk, hogy a hozamok realis
kereteken beliil torténd novelése és a rendelkezésre 4ll6 tamogatési
forrasok maximalis kihasznaldsa estén az agazat jovedelemtermeld
képessége jelentdsen javulhat. Ennek kiaknazédsa nem csupéan
allattenyésztési ismeretekkel felvértezett, hanem jol informalt,
menedzser szemléleti gazdakat feltételez, akik sajat ismereteik
mellet szaktanacsadok segitségét is hajlandok igénybe venni.
Vérhatéan a jovOben egy adott gazdasag értékelésénél is jelentds
szempont lesz az adott koriilmények kozott elérhetd tdmogatasi
Osszeg nagysaga, mivel ezek nagymértékben befolyasoljadk a
jovedelemtermeld képességet.

THE EFFECTS OF YIELD AND SUBSIDY FOR THE
PROFIT CHANGES IN THE SHEEP SECTOR
SUMMARY

Analyzing the effect of different yield and subsidy levels for the
profitability of the sheep sector, I carried out model calculations. These
helped me to determine the necessary amount of sheep to meet the income
demand for a four-member family.
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KOCKAZATI TENYEZOK ES KOCKAZATKEZELESI
MODOK VIZSGALATA A MAGYAR JUHAGAZATBAN

Madai Hajnalka - Nabradi Andras
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum,
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

Bevezetés

Altaldnosan elfogadott alapelv, hogy a kockazat és a
bizonytalansag a vildgon mindenhol fontos szereppel bir a
mezdgazdasagi termelésben. (Hurine-Meuwissen-Hardaker-
Anderson, 2000) Foéként a valtozd és fejlodé piacgazdasagu
orszagok termeldi szdmara meghataroz6 tényezd, mivel Ok a
legkitettebbek a valtozo piaci kornyezet veszélyeinek. A kockazat
kezelésének megitélésekor elsddleges, hogy megkiilonboztessiik a
bizonytalansag és a kockazat fogalmat. Kockazatrol akkor
besz¢lhetiink, ha az események kimenetelének lehetséges modjai
kiszamithatéak vagy ismertek. A bizonytalansag viszont azt jelenti,
hogy az események kimenetelének lehetséges modjait nem lehet
elére meghatdrozni. (Martin, S. , 2000) A mezOgazdasagban —
mivel, mint nyitott rendszer miikodik — igen sok bizonytalansagi
tényez0 és kockazati forras tarhato fel.

Kutatdsunkban, mely az OTKA T-38064 szdmu program
keretében folyik, felmértilk és értékeltiik a magyar juhdgazatban
azokat a bizonytalansagi faktorokat és kockazati tényezoket,
amelyekkel a termeldk a leggyakrabban taldlkoznak. Emellett
vizsgaltuk, hogy tudatosan alkalmaznak-e a magyar termeldk
kockéazatkezelési modszereket, ha igen melyek ezek és milyen
mértékben alkalmazottak a termeldk korében.

Anyag és modszer

A kutatds alapjat kérddives felmérés jelentette. A kérddiv
szerkezetét tekintve harom f6 kérdés csoportra oszlott: 1. A
kockazat forrasai, II. A felmeriilo kockazatok kezelése, III. A
vallalkozds adatai. A kockazati forrasok és kockazati kezelési
modok  felosztasa a szakirodalmi feltarasok alapjan kertlt
kidolgozésra. A kérdéivben a nemzetkdzi szakirodalom alapjan
(Barry, P. J.) készitettiik el a kockazati forrasok és kezelési modok
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csoportositasat, rendszerezését, figyelembe véve a magyar agazati
sajatossagokat.

A kockazati forrasok csoportokba sorolasanal ot {0
csoportba osztottuk a juhtartds és altalaban a mezOgazdasagi
gyakorlatban el6forduld kockazati tényezdket. A kockazati
forrasokat alapvetden két csoportba a mitkodési (30) és pénziigyi
(3) kockazati forrasok szerint rendeztiik. A miitkddésen beliil, mely
maga a termelési folyamat és a vele kapcsolatba hozhato kiilsé
tényezOk (kivéve a pénziigyeket) tovabbi 5 csoportra osztottam az
ajanlasoknak megfeleléen, melyek termelési (6), piaci (ar) (6),
technologiai (2), jogi ¢és szabalyozasi (13), valamint emberi
er6forrasok (3) elnevezést kaptak. Ezen belill az 5+1 kategérian
beliil tortént a 33 konkrét, hazai sajatossdgokat is tartalmazo
kockazati tényezo felsoroldsa. (A zardjelben szerepld szamok itt az
adott csoporton beliil megtalalhatd kockazati forrdsok szadmat
jelentik.

A kockazati forrasokat Linkert-skalan értékelték a juhtartok,
¢és ennek segitségével tudtak a vallalkozasuk szempontjabdl az adott
kockazati tényezdk fontossagat 1-5-ig megitélni. A legkevésbé
fontos 1-es értékelést a leginkabb fontos 5-0s értékelést kaphatott. A
forrasokra vonatkozd kérdéscsoport 33 kockazati tényezot sorol fel,
és a valaszadoknak valamennyit értékelni kellett. Altalanos, a teljes
adatallomanyt figyelembe vevd statisztikai értékelés utan rangsor
allithato fel az atlagos fontossag szerint. A kockazatkezelési modok
kérdéskorében a gazddk 24 kockazatkezelési technika és modszer
koziil valaszthattdk ki azokat a technikadkat, amelyeket a
gazdalkodasuk  sordn  alkalmaznak, amelyekkel probaljak
csokkenteni vagy kikiiszobdlni a kockazatokat

A témakorok kozott ugyanugy megtalalhatok az iddjarasi
elorejelzések, vagy példaul a rovid és hossza tava rugalmassag
kérdése, mint a pénztartalékok létesitése, vagy egyéb tevékenységek
végzése a mezdgazdasagi tevékenységek mellett. A modszerek
kozott szerepel a vagyonvédelmet és a biztositdsok kotését is,
melyek altalanosan elfogadott kockazatcsokkentési modszerek. A
kockazatkezelési technikédkat harom f6 csoportba soroltuk aszerint,
hogy a gazdalkodas, melyik teriiletéhez kapcsolodnak. fgy termelési
(11), piaci (5) és pénziigyi (8) kockéazatkezelési modok szerepelnek
a felosztasban A kiértékelést, elemzést elsddleges, tapasztalati
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eredmények elérése érdekében leird statisztikai méddszerekkel MS
Excel és SPSS segitségével végeztik. A kérddives lekérdezés
eredményeként 516 gazdasdgban végeztiik el a felmérést és 512
értékelhetd kérddivvel dolgozhattunk. Az 516 termelénél 1-4700 db
kozotti alloméanylétszamot mértiink fel, és atlagosan 106 darabos
anyajuhlétszammal rendelkeztek.

Eredmények, kovetkeztetések

A kiértékelés soran a kockazati forrasok jelentdségét
értékelve kideriilt, hogy a legnagyobb kockazatot a kiszamithatatlan
éves csapadék (mennyisége és eloszldsa), a juhdgazat termékeinek
arvaltozasa, ezen belill is a bardny, mint fOtermék &rvaltozéasa
kiemelkedé kockézati forrasok kozé keriilt. A koltségek, mint a
termelés input oldali kockazati forrdsai a negyedik legmagasabb
atlagértéket kaptak. Atlagosnak, azaz a széls6 értékek kozé esd
értékkel szerepeltek az integracid hidnyabol adodo kockdzat, a
baleset betegség kockazata, valamint a lopas kockazata. Ezek az
értékek is atlag folottiek, tehat fontossagukat érzik a termeldk, de
sajat koriilményeik valtozdsai masodrendiick a piaci arak és az
1d6jarasi tényezOk valtozasaihoz képest. A legkisebb kockazatoknak
az értékesitési szerzédések hianyat (ha lennének sem éreznék
magukat nagyobb biztonsdgban a termeldk), (ill. a szerzddés
szegések sem fontosak ha nincsenek is szerzddések a termeldk és a
felvasarlok kozott). A juhtej felvasarlasi arvaltozasat sem tartjak
kockazatosnak (stabil, mivel kicsi a mennyiség, keresleti piaca van),
valamint a kamatok és bérek valtozasat sem, hiszen minimalis
hatassal vannak a tokével nem rendelkezd ¢és sajat munkaerejére
utalt termeldk esetén. Az értékelésre keriilt 512 juhtartd értékelése
szerint atlagosan a legnagyobb kockdzatot az éves csapadék és a
termékek aranak valtozasa jelenti, mivel mindkét forras kategoria
4,2 atlagértéket kapott. 3,9-es értékével a juhtermékeken belill a
barany ardnak valtozasa jelenti a legnagyobb kockazatot a juhtartok
szamara. Mindez érthetd és értékelhetd eredmény, mert a csapadék
éves mennyisége €s eloszlasa befolyasolja a takarmanytermelést, a
legeléhozamot és a terményarakat. A barany, mint fotermék
aralakulasa az 6sszes juhterméken beliil meghatarozo bevételi forrés
(95%-ban) a juhtartok szdmara, mivel jovedelmiikben ez a
meghatarozo, mig a tobbi juhtermék, mint melléktermék csak kis
mértékben javit, vagy ront rajta. Viszonylag magas értékkel
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szerepel a koltségek valtozasa (3,9) és a hazai mezdgazdasagi
politika és szabalyozas (3,5) is, mely a termelés koltségeinek és
adminisztrativ ~ szabalyzasdnak  kiszdmithatatlansdgaval teszi
bizonytalanna a juhtartok sorsdt. A lopasokat (3,5), mely
vagyonvédelmi, Orzési koltségeket és az eltulajdonitasok miatti
veszteségeket  jelenti a  juhtartok  allat-, eszkdz-, és
tokeallomanyaban szintén kiemelt jelentdséglinek tekintették a
kapott atlagos értékek szerint a megkérdezettek. A legkevésbé
fontos, vagy befolyasold kockézati tényezd a juhtej értékesitéssel
kapcsolatban a termékek ar valtozasa és szerzodéses értékesitése
(1,8-as atlagértékkel). A juhtej eldallitasdval a megkérdezettek
minddssze 2%-a foglalkozott, igy ezt az eredményt figyelmen kiviil
is lehetne hagyni. De ismerve az agazati jellemzdket, sem a tej ar
valtozdsa sem az ¢értékesitési szerzOdések hidnya nem jelent
kockazatot, mivel gyakorlatilag a tej, mint arualap hidnycikk. Nincs
elegendd hazai juhtej a juhtejtermékek gyartok alapanyag
ellatdsdhoz sem, igy a tehéntejhez képest magas aron, és biztos
értékesitéssel szamolhatnak a termelok. A kamatok valtozasat és a
melléktermékek értékesithetoségét (2,2-es atlagérték), a hitelek, és a
tokehiany miatt befektetések Iétesitésének elmaraddsa az 4gazat
egészének helyzetét jellemzi.

Az egyéb megjegyzésekben szerepelt kiegészitések kozott a
kockazati forrasokhoz soroltdk a palyazatok elbirdlasdnak és a
tamogatasi Osszegek kifizetésének hosszadalmassagat, az altaldnos
hivatali ligyintézések, igazolds beszerzések nehézségeit és magas
koltségeit (pl.: APEH), valamint a hivatalos (gazdalkodot segitd)
informéciokhoz val6 hozzajutds nehézségeit. Néhany termeld
emlitette a kornyezetvédelemben, természetvédelemben,
allatvédelemben ¢és kdzegészségiigyben érintett hivatalok és szervek
sokszor a gyakorlattél és a realitdstdl mentes akadékoskodasnak
tling ligyintézését.

A kockazatkezelési modok fontossagat, az egyes kezelési
modokat alkalmazok itélete alapjan értékeltiik ki a Linkert —skala
atlagértékeknek megfelelden. Eszerint a legfontosabbnak vagy
leghatékonyabbnak tartott kockézatkezelési mod a csaladtagok,
illetve a gazdasag vezetdjének egyéb akar a mezdgazdasagon kiviili
jovedelemszerzése (3,8 atlagértékkel), ami megkérddjelezi (a
gazddk itélete szerint)a juhtartds Ondlld6 és megbizhatd
jovedelemszerzési mivoltat. A tartalék takarmany betdroldsa szintén
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3,8 atlagértékkel. A hitelek kezelése és a hitelallomany alacsonyan
tartdsa szintén magas értékkel (3,8-3,7), azaz az alkalmazés
szempontjabol fontosnak tartott kezelési modként szerepelt. Ez
magyarazhat6 azzal is, hogy a felmért juhtartok 95%-a semmilyen
hitellel nem rendelkezik, ami a gazdalkodasban szerepet jatszana,
azaz a lehetd legalacsonyabban tartjak hiteleiket. A legkisebb
atlagértékeket a kapacitdsok nem teljes kihasznalasa és mas
befektetetések 1étesitése kapta (3,2 atlagérték), ami a tdkehiannyal
magyarazhato értékelés a  juhtartok részEérol. Az
alloméanykoncentréacio atlagosan alacsony volta indokolja a tobb faj,
technologia ill. hasznositasi irdny alkalmazasara, valamint az
értékesitési  1d6  kiterjesztésére  kapott  alacsonyabb (3,3
atlagértékeket), ami az arualap hianyabol adéddan nem ad tul sok
alternativat a termeléknek, és a kereskeddknek sem. Altaldban nem
volt nagy az atlagértékek kozotti eltérés (3,3-3,8), ami egyrészt azt
is jelenti, hogy az alkalmazottnak itélt kockéazatkezelési technikakat
a gazdalkodok igyekeznek hasznalni, de csak az Gsszes alkalmazot
figyelembe véve csak atlag (3,5) koriili hatékonysaggal miikodnek.

A gazddk leginkabb a kozvetlen, altaluk nem vagy alig
befolyasolhato tényezoket tekintik meghatarozé kockazatnak és a
téliik legalabb valamilyen mértékben fliggd kockazatokat
igyekeznek befolyasolni és kivédeni amilyen mértékben lehet,
mivel a tolik fiiggetlenekre alig lehetnek hatissal az egyes
kockazati forrasok és kockazatkezelési modok onalldan egyesével is
kiértékelésre kertiltek, ezeket kiilon tanulmanyban kozoljiik.

RISK FACTORS AND RISK MANAGEMENT METHODS IN
THE HUNGARIAN HEEP PRODUCTION

SUMMARY

It is acknowledged that risk and uncertainty play an important role
in agriculture world-wide. Farmers and producers are exposed to the
difficulties of the market environment mainly in countries with changing
and developing market economies. The need to uncover the sources of
risk and uncertainty in agriculture is an inevitable managerial task, and
this was especially the case under the unregulated circumstances that
emerged after the collapse of Hungarian agriculture that occurred in the
1990s. Farmers found themselves within new land-, ownership-, and tax
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conditions which required conscious entrepreneurial behaviour and
thinking. Sheep farming is especially exposed to general and special
uncertainty in Hungary, so producers have to apply different risk
management strategies depending on the scale and purpose of their sheep
production. Self-producing and maintaining of feed reserves instead of
buying them, applying low cost production system and keeping dept low
and applying for the available government subsidies are the main risk
management strategies in sheep farming. In our paper, we tried to find out
Hungarian livestock farmers risk aversions and their ability to handle and
manage risk in their businesses.

As a result of the survey, we realized that farmers were forced to
re-evaluate the sources of risk which they face after the political and
mainly economic changes. They try to take measures to protect their
businesses against risks coming from new regulations. This is likely to
have resulted in changes to traditional patterns of risk aversions and
management as sheep farmers have adjusted to the new farming
environment. It is clear that the external environment facing sheep farmers
and producers is now fundamentally different to what it was 15 years ago,
and this trend is likely to continue due to the EU accession and the
changing economic environment. This was also demonstrated by this
study. It was also revealed that sheep farmers are not so exposed to market
regulations, because overproduction has not characterized this sector.
Without production quotas, they have better survival chances than other
ruminant sectors in Hungary. A possible aim for this sector would be to
enhance quality meat and milk production competitiveness.
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A BIRTOKSTRUKTURA VALTOZASANAK HATASA A
CSALADI GAZDALKODASRA

Nagy Adrian Szilard
Debreceni Egyetem, Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

Bevezetés

Magyarorszdgon az elmult tobb mint fél évszdzad sordn az allam
igen jelentés mértékben avatkozott be a magéantulajdonba. A
beavatkozdsok soran egyrészt ingd ¢€s ingatlan vagyontirgyakat
sajatitott ki, masrészt term6foldet, valamint a mezdgazdasagi
termelési célt szolgdld vagyon jelentds részét mezOgazdasagi
termelészovetkezet hasznalatiba vonta. Igy alakulhatott ki az a
sajatos birtokstruktira, melyre dontéen az allami és a szovetkezeti
tulajdon lett jellemzd. A term6f6ld ilyen tulajdonformai megfeleltek
a szocialista elvarasoknak, ezért a tulajdonban jelentds valtozas a
rendszervaltasig nem kdvetkezett be.

A rendszervaltas sordn a politikai és gazdasagi valtozasok hatdséara
uj szemlélet valt uralkodova, mely a mezdgazdasag jovojét mar nem
a nagylizemben, hanem a fejlett eurdpai orszagok példajaban: a
csaladi gazdasagban latja.

Az 1j elképzelések szerint meg kellett sziintetni az allami tulajdon
nyomaszto tulstlyat, meg kellett teremteni a szabad vallalkozas
lehetdségét, valamint 1j alapokra kellett helyezni az egyéni
gazdalkodas és a szovetkezés feltételeit.

Az 1990-es évek elsd felében megkezdddott a jogszabalyi hattér
atalakitasa. Az 0j torvények alapvetd feladata lett volna, hogy az
agrargazdasag atalakitdsahoz sziikséges tulajdoni és szervezeti
valtozasok a mikodoképesség egyideji fenntartdsaval mehessenek
végbe, valamint hogy az atalakulds meggyorsitisa érdekében
biztositsak a tulajdoni és szervezeti valtozasok altal érintett
személyek és szervezetek pénziigyi tamogatisat. Ekkor Kkeriilt
elotérbe a csaladi gazdasdg, mint alternativ szervezeti forma a
valtozd vallalkozasi és gazdalkoddsi lehetdségek kozott. A
magantulajdon kialakitdsdnak eszkdzeként a karpdtlast hasznaltak,
mely sordn mind az allami gazdasagok, mind pedig a szovetkezetek
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teriileteik nagy részétdl elestek és kialakult a dontéen
magantulajdonon alapulé mezdgazdasag.

A karpotlds hatdsdra azonban nem alakulhattak ki eurdpai
normaknak megfeleld csaladi gazdasdgok, hiszen a karpotlési
igények nem voltak paritdsban a rendelkezésre allo teriiletekkel.
Ennek hatisara ma Magyarorszagon egy igen  sajatos
torpebirtokrendszer van jelen, mely alapvetdéen gatja a gazdasagos
¢és jovedelmezd mezdgazdasagi termelésnek. (Dorgai, 2004)

Az ebbdl is adédoan rossz gazdasdgossdgi mutatdk a jovedelmek
alacsony szintje ¢és a kilatastalan termelési ¢és megélhetési
kortilmények sziikségessé teszik a tulajdonviszonyok rendezését,
melynek Eurdpaban is elterjedt modszere a polgari tagositas, azaz a
birtokrendezés.

Karpotlas

Magyarorszagon az elmult negyven ¢év alatt kialakult
birtokstruktura, melyre dontéen a nagylizemi termelés volt a
jellemz6, a rendszervaltds folyamatdban megingott. Az 1990-es
valasztdsok utdn a parlament elfogadta a karpotlasrdl szolo
torvényt. Ezt a torvényt az Orszaggyllés a tulajdonviszonyok
rendezése, a forgalomi viszonyok és a piacgazdasidg jegyében
sziikséges vallalkozasok biztonsdgos megteremtése érdekében az
allam altal az allampolgéarok tulajdonaban igazsagtalanul okozott
karok orvoslasa céljabol alkotott meg. Ennek keretében a
termeldszovetkezeteknek létre kellett hozniuk a kdvetkezd
foldalapokat: karpotlasi-foldalap, részarany-foldalap, dolgozdi-
foldalap, allami-foldalap. A fent maradt foldteriiletek maradék fold
és karpotlasbol visszamaradt foldteriiletek voltak. (Kapronczai,
2003)

A karpotlasi eljarasban valo részvétel jelentds mértékii foldtulajdon-
szerzésnek volt a forrdsa. A torvények altal biztositott vagyoni
karpotlasra a volt tulajdonos, mint természetes személy -,
elhalalozdsa esetén leszarmazottai, ennek hianyaban tuléld
hazastarsa — tarthatott igényt. A karpotlas gyakorlatilag az okozott
karok mértekébdl szamitott Osszegrdl kidllitott karpotlasi jegy
atadasaval valosult meg.

A Kkarpotlasi eljards, a részarany-foldtulajdon rendezésének
kovetkezményeként a  birtokstruktira  szétaprézodott. (A
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foldarverések soran sajatos jelenség volt a ,,nadragszij parcellak”
kialakuldsa. Ezeken a tulajdonrészek kitlizése soran kialakult — &m
az esetenként csak egy-két méter széles €s tobb szaz méter hosszu —
kis teriileteken nem lehetett gazdalkodni.) A kiilonb6zd jogcimeken
megszerzett foldek egy-egy tulajdonos esetén egymastol tavol,
szétszortan helyezkednek el, igy nem elégiti ki a hatékony
nagyiizemi  gazdalkodas  feltételeit. A  foldtorvény a
birtokdsszevonas céljara — mint lehetdséget — az dnkéntes foldcserét
hatarozza meg. Ennek értelmében a tulajdonos szétszort
term6foldjeinek Osszevonasa érdekében oOnkéntes foldcserét lehet
végrehajtani. A kiilonbozo értékli termdfoldek cseréje esetén az
értékkiilonbozetet, valamint a f6ldon 1évo épitmények, beruhdzasok
¢s az adott évben végzett mezdgazdasagi munkak ellenértékét —
készpénzzel vagy mas vagyontargy atadasaval, esetleg mindkettdvel
— meg kell tériteni. A csere eredményeként a foldrészek kozelebb
keriilnek egymashoz, igy miivelésiik gazdasagosabba valik. Ha
kozvetleniil egymds mellé keriilnek, akkor egy foldrészletté is
Osszevonhatoak. Masik lehetdség, ha a teriilet gazddja eladja azt a
kozvetlen szomszédjanak.

A kérpotlasi folyamatok legtobb esetben azoknak a csalddoknak
kedveztek, akik a vagyonnevesités - vagyonfelosztds soran
megfeleld pozicidt foglaltak el, és élni tudtak a lehetdségekkel.
(Labay, 1997)

A kérpotlas kovetkezményeként hdrompodlustt fejlédés indult el
Magyarorszagon:

Az egyik polus a torpebirtokok, a kistulajdonosok rendkiviil tarka és
nagyszamui mezdénye, melyben szerepet jatszanak a kis méretben
elényosen eldallithatd kiilonleges termékek, a részfoglalkozast
megoldasok, az egészséges és szorakoztatd kertészkedés, a haz
koriili termelés 6rome, a munkanélkiiliség, a nyugdij-kiegészitések,
stb. A torpebirtokok csekély aranyt képviselnek az Osszes
foldteriiletbdl és az arukibocsatasbol.

A masik polus az egyéni és tarsas magantulajdoni — ideértve a
szOovetkezeti vallalkozasokat is —, valamint a tartdosan allami,
onkormanyzati, alapitvanyi, vegyes tulajdonu (belfoldi-kiilfoldi,
allami magin stb.) nagybirtok, amely meghatdrozd6 az
arukibocsatasban, a homogén ¢és az ipar igényeinek megfeleld
termelésben.
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A két polus kozott a foldteriileteket fokozatosan noveld
kozépbirtokok  helyezkednek el vallalkoz6éi, csaladi, s6t
mellékfoglalkozasi jelleggel, rugalmas szerkezettel,
allattenyésztéssel, kertészkedéssel, mindségi termékekkel, amelyek
a szakemberek varakozasai szerint kiilondsen a tanyds vidékeken
lehetnek eredményesek.

Birtokstruktura

A mezdgazdasagban a ’90-es évek elején a vagyoni karpotlassal
egybekotott privatizaciosoran szétaprozott birtokstruktira alakult ki.
Rendkiviil sok olyan néhany hektaros torpebirtok jott 1étre,
amelyeken gazdalkodva nem lehet kihasznalni a
méretgazdasagossagban rejld eldnyoket. Ezeken a ,,farmokon”
lehetetlen hatékony nagylizemi termelést folytatni, a kis
mennyiségli mindségi termeléshez pedig nem 4ll rendelkezésre
megfeleld mennyiségli toke, kapcsolatrendszer és szaktudas. Az
elmult tiz évben az agrarpolitika a csalddi gazdasagok kialakuldsat
tamogatta, ami oda vezetett, hogy a kiilonféle foldalapt
tdmogatasoknak és az altalanos tékehianynak koszonhetden tovabb
aprozédott a termelési struktura. A foldtulajdonosok 80%-a 1
hektarnal kevesebb folddel rendelkezik, és ezek a foldteriiletek is
gyakran tobb, egymassal kapcsolatban nem all6 részbdl allnak, azaz
hatékonyan gyakorlatilag nem megmiivelhetdk.

A kis méreti magangazdasdgok mellett 1étez6 nagybirtokok a
legkiilonfélébb, sokszor attekinthetetlen tulajdoni formakban
mikddnek (magantulajdon, szovetkezeti illetve allami tulajdon).
Legtobbszor a termeld szovetkezetek tovabbéléseként jottek létre e
sokszor tobb szaz hektaros gazdasagok, ahol hatékony gépesitett
termelést lehet folytatni.

A mennyiség azonban ez esetben gyakran a mindség rovasara
megy. A szovetkezeti torvény nem teszi lehetévé a hatékony
gazdalkodast, hiszen 4alland6 valtozas alatt all, igy a fold
tulajdonjoga sok esetben a mai napig tisztazatlan.

E kett6s birtokstruktira nem illeszkedik az EU altal tamogatott egy
csaladot eltartani képes farmok rendszerébe, hiszen a csaladi
farmok Magyarorszagon tal kicsik, mig a hatékony termelést
folytatd nagygazdasdgok a legtobb esetben nincsenek csaladi
tulajdonban. A két polus kozott nem alakultak ki hatékonyan és
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versenyképesen termelni tudd kozepes méretli gazdasagok.
Megfelelden feltokésitett kozepes méretli csaladi gazdasdgokkal
csak ritkan taldlkozhatunk Magyarorszagon. (Németi, 2005)

EU Kkitekintés

Jelenleg Nyugat-Europaban a foldbirtok — és foldtulajdonrendszert
a csalddi gazdasdgok dontd jelentdsége jellemzi, azonban
kiilonbozéek a tarsadalmi tradiciok és a jogrend. Legfontosabb
fejlemény a csalddi gazdasagok szdmanak folyamatos csdkkenése
¢s az atlagos gazdasadg nagysdganak a novekedése. Ez a folyamat
minden  Nyugat-Eurdpai orszdgra jellemz6. A  farmok
koncentralodasaval azonos fontossagi jelenségként emlegetik a
mellékfoglalkozdst tevékenység gyors térhoditasat. A leglijabb
iranyzat tehat az, hogy a tulajdonos megtartja a farmot és a csalad
kiegészitd jovedelemszerzést vallal. Németorszagban példaul 20
000 parasztgazdasag foglalkozik tidiiltetéssel. (LOkds, 1998)

Az exportorientalt holland, dan, francia mezdgazdasdgoknal
nagyobb erdvel érvényesiil a versenykényszer, mint a német
mezdgazdasagban. D¢l Europdban most is az kis -féfoglalkozasban
alig-alig elegend6 jovedelemszerzéssel-lizemnagysag a jellemz6. A
nagyméretli allattartas  térhoditdsat azonban egyre inkabb
korlatozzak a kornyezetvédelmi tiltasok, €s ezek a jovoben csak
szigorubbak lesznek. Korlatozzdk a vegyszerek alkalmazdsat és a
tragya eltavolitasat is kotelezové teszik. Ennek ellenére sem
Magyarorszdgon, sem az EU-ban nem varhaté a csaladi
gazdalkodasoktol eltérd tipus felkaroldsa, mert a valasztok tomegei
kovetelik a tiszta kornyezetet és a biogazdalkodast és ezekkel a
korményok nem akarnak szembeszegiilni.

Lehetdségek

A mezdgazdasagban 1évd verseny intenzitdsat elsGsorban a
term6fold-piac  megnyitdsa, és az ezzel jard tokebedramlés
novelhetné meg, ez azonban politikailag nagyon kényes iigy. A
mezdgazdasag versenyképessége szempontjabol a tulajdonforma
teljesen mindegy, a lényeg a termékek piacra jutdsa, az aru- és
pénzpiaci  kapcsolatrendszer megfeleld milkddése. Nyugat-
Européban altalaban egycéli mezdgazdasagi szovetkezetekkel lehet
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talalkozni, amelyek a gazdalkodasi folyamat egy-egy mozzanatat
egyesitik, novelve ezzel a hatékonysagot. E szovetkezetek minden
tagjuknak hasznot hajtanak a taggazdalkoddsanak hatékonyabba
tétele révén. A szovetkezetek a gyakran monopolhelyzetben 1évo
piaci partnereikkel szemben egyfajta piaci ellenstlyozd, kiegyenlitd
er6t toltenek be, s képesek a piacot az erdteljesebb verseny irdnyaba
elmozditani. A szOvetkezetek jobb alkupozicidja révén az
értékesitési csatorna mds szereplditdl a jovedelem egy része
atiranyul a termelokhdz, azaz a mezdgazdasagi termelék nagyobb
mértékben részesednek a vertikumban képzddd jovedelembdl a
feldolgozoipar, illetve a kereskedelem rovasara. Magyarorszagon a
mezdgazdasagi egyiittmiikdodéseket a kényszer sziilte, és tobbnyire
bizonytalan, &atmeneti, legtobbszor informadlis intézményekben
szervezddik.

THE IMPACT OF FARM STRUCTURAL CHANGES ON
FAMILY FARMING

SUMMARY

Family farm business is a wide spread and accepted form of
agricultural business throughout the EU and the world, and its
number is becoming increasingly significant in Hungary, as well.
Presently approximately 1 million Hungarian families are directly
or indirectly active in agriculture and, of these, about 200,000
families deal with agricultural production professionally.

The real family farm business is built on relationships and resources
of the family, where business and household as well as production
for market and own consumption are becoming more interrelated.
This is a unit involving parents, children and other relatives that
own and operate the business.

In order to make family farm businesses more competitive, the
following tools are available: agricultural subsidies, selling-buying
co-operatives, the widely spread agricultural advisory net and
participation in education and training are basically necessary, but
not efficient enough.
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JOVEDELEM, JOVEDELMEZOSEG, VERSENYKEPESSEG
A HATEKONYSAG RENDSZEREBEN

Nemessalyi Zsolt
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum,
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

A Gonczi Ivan — Kéadar Béla — Vadasz Laszl6 professzorok nevével
fémjelzett Debreceni Uzemtani Iskola neveltjei mindig torekedtek
az agrarokondmiai alapfogalmak kozértheté rendszerezésére, a
gyakorlat szdmdara is jol hasznéalhat6 kategoridk kialakitasara,
megfogalmazasara. Az  Iskola  professzorainak az  (j
gazdasagiranyitasi rendszer bevezetését megel6z6 évben jelent meg
az elsé ,,Mez6gazdasagi vallalatok és lizemek gazdasagtana” c.
konyve (Gonczi et al., 1967). Ebben Gonczi Ivan irta: ,,A vallalat
gazdalkodasa és az 0sztonzés” c. fejezetben a termelési érték,
termelési koltség — 0Onkoltség, a gazdalkodas jovedelme és
jovedelmezdsége, a munka termelékenysége a mezdgazdasagban,
belterjesség — raforditdsok hatékonyséaga c. alfejezeteket.

Masodik konyviikben (Csete et al., 1974) mar Csete Laszlo
bdvitette és rendszerezte a raforditasok hatékonysdganak kiilonb6zo
kérdéseit. Ugyancsak 6 kezdeményezte a 80-as évek elején azt a
szakmai vitdt, ami a gazdasagi hatékonysagrol szolt. Az Iskola
neveltjei is fejlesztették ezt a munkat a raforditasok hatékonysaga
(Dorgai Lészld) ¢és a marginalis hatékonysdg (Karpati Laszlo)
teriiletén végzett kutatasaikkal.

A 80-as évek elején Kadar (1981) is sziikségét érezte az Okondmiai
kategoriak teriiletén a ,,rendcsindlasnak”. Korabbi allaspontjaik
feliilvizsgalataval egyetemi jegyzetben ,finomitotta” a fogalmak
rendszerét. A 80-as évek végére Vadasz (1988) egyetemi
jegyzetében Nemessalyi irta (rendszerezte és definialta) a vallalati
gazdalkodas értékelésével kapcsolatos alapfogalmakat (hozam,
termelési  érték, raforditds, termelési koltség, jovedelem,
jovedelmezdség, hatékonysag). Ebben a jegyzetben publikalta
eldszor a gazdalkodas hatékonysaganak mutatérendszerét (/.
tablazat). Ez a rendszer valt alapjava a gazdasagi elemzéseknek is
(Buzas et al., 2000; Nemessalyi-Posta, 2004).

199



A mezdgazdasag tokesziikséglete és hatékonysdaga

A hatékonysadg a gazdalkodds eredményeinek (hozam, termelési
érték, jovedelem) és tagabb értelemben hasznalt raforditdsainak
(ero6forrasok, naturalis raforditas, termelési koltség) viszonya.

1. tablazat
A gazdalkodas hatékonysaganak mutatérendszere
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Table 1: Efficiency Indicators for Farming
Counter(1), Denominator(2), Resources(3), Land(4), Labour(5), Assets(6),
Input(7), Production Cost(8), Yield(9), Production Value(10), Profit(11)

A hatékonysag egyszerusitett képlete:

Eredmény

Hatékonysag= —————
Réaforditas

Ha ezeket a gazdasagi kategoriakat tablazatba rendezziik és mindent
mindennel  kapcsolatba  hozunk, akkor a  gazdalkodés
hatékonysaganak mutatoérendszeréhez jutunk.

Kozvetlen hatékonysagi mutatoknak azok a mutatok nevezhetdk,
amelyeknek vagy a szdmlalgjaban, vagy a nevezdjében eredmény
kategoria (hozam, termelési érték, jovedelem) taladlhato. A
kozvetlen hatékonysag mutatdi részben egyenes, részben forditott
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mutatok. Ha az eredményt kifejez6 hozam, termelési érték,
jovedelem a mutatd szdmlaldjaban van, akkor egyenes hatékonysagi
mutatokhoz jutunk, ha nevezdjében, akkor forditott hatékonysagi
mutatordl beszéliink. Az egyenes hatékonysagi mutatok kozott
talalhatok az elemzés szempontjabol legfontosabb mutatok, a
tertileti termékenység, a munkatermelékenység, az
eszkozhatékonysag, a koltséghatékonysag, a jovedelmezOség
mutatoi.

A forditott hatékonysagi mutatok a teriiletigény, munkaerdigény,
eszkozigény, raforditasigény, koltségigény, onkdltség, koltségszint
kifejezoi.

Amennyiben a hatékonysagi mutatoknak sem a szamlalojaban, sem
a nevezdjében nem talalhatdé meg az eredményre utald hozam,
termelési érték, jovedelem, csak a tdgan értelmezett raforditéas
kategoriak viszonylanak egymashoz, azok a kozvetett hatékonysagi
mutatok.  Ezek  kozott  taldlhatok a teriiletellatottsag,
munkaerdellatottsag, eszkozellatottsag, raforditasellatottsag,
koltségellatottsag mutatoi.

A hatékonysagi mutatok rendszerében minden mutat6 fontos lehet,
a legfontosabbak tobbnyire a kozvetlen hatékonysagi mutatok
kozott vannak. Mivel csak az a gazdalkodas igazan hatékony, amely
jovedelmet is eredményez, kiemelkedd fontossdguak a
jovedelemmel Osszefiiggd hatékonysagi mutatok.

Az EU csatlakozés kiiszobén 2003-ban atnéztiik az elmult 30 év
lizemtan ¢s vallalati gazdasagtan terliletén kiadasra kertilt
szakkonyvek, kézikonyvek fogalomhasznalatat. A kutatas részletes
eredményeit a Gazdalkodas XLVII. évfolyaméanak 3. szamdban
publikaltuk (Nemessalyi Zs.-Nemessalyi A., 2003).

Ezekbdl emelem ki a hatékonysag és a jovedelmezdség cimszavak
alatt kozolteket.

A hatékonysag az egyik leggyakrabban hasznalt iizemtani,
vallalatgazdasagi kategoria. Tobbnyire egyetértenek a szerzdk a
hatékonysag mikrodkondémiai megkdzelitésével (Kopanyi, 1993),
miszerint annak lényege a raforditasok értékének és az elért
eredmények értékének ardnya két lehetdség Gsszehasonlitasa soran.
Gonczi et al. (1967) a raforditdsok hatékonysaganak ismeretét
nélkiilozhetetlennek tartja a dontések megalapozasahoz. ,,Egységnyi
raforditassal milyen mdédon vagy mely 4gazatban érhetiink el
nagyobb eredményt, illetve egységnyi eredményt milyen uton,
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milyen modon érhetiink el a legkisebb raforditassal.” Csete et al.
(1974) definidlja a technologiai és a gazdasagi, az atlagos és a
potlolagos hatékonysagot. Dimény (1975) szerint a hatékonysag
altaldban azt fejezi ki, hogy egységnyi raforditdssal mennyi érték,
illetve értéktdbblet allithatd eld. Dobos-To6th (1977) a hatékonysagi
mutatok kozé sorolja tobbek kozott a jovedelmezdségi mutatokat is.
Castle et al. (Nemessalyi) (1992) a hatékonysagot (Efficiency) az
output és az input viszonydnak tartja. A technologiai hatékonysag a
hozam és a raforditas viszonya, a gazdasagi hatékonysag a termelési
érték és a termelési koltség ardnya.

Ugyancsak gyakran hasznalt ¢s a fontosabb 6konomiai kategoridk
kozé tartozik a jovedelmezdség. Helyenként keveredik ugyan a
jovedelem és a jovedelmezdség fogalma, pl. Dimény (1975) szerint
a jovedelmezdség abszolut fogalom, lényegében az eredmény és a
raforditasok kiilonbsége. Kozel hasonld allasponton van Chikan
(1992), amikor a jovedelmezdséget a befektetés jovedelemtermeld
képességétol teszi fliggdvé. Ezt osztja Hajdu-Lakner (1999) is,
szerintik a jovedelmezdség attdl fiigg, hogy az arbevétel és
koltségek hogyan viszonyulnak egymdashoz. Ezzel szemben Gonczi
et al. (1967) a vallalat jovedelmezdségét a jovedelem viszonyitasbol
szarmaz6 mutatészamként értelmezi. Ezt osztja Dobos-Téth (1977,
1978, 1984) is, miszerint a jovedelmezdség a jovedelem Osszegének
valamilyen vetitési alaphoz viszonyitott aranyat fejezi ki,
megkiilonboztetve eszkdz-, koltség- és arbevétellel aranyos
jovedelmezdséget.

Boehlje-Eidman (1984) ¢és Castle et al. (1987) kozel azonos
allasponton van, jovedelmezOség (Profitability) alatt a farm
jovedelemteremtd képességét értve, viszonyitva azt a munkaeréhoz,
t6kéhez és menedzsment munkahoz.

A jovedelem a mezdgazdasdgi vallalkozasok miikddésének is a
legfontosabb gazdalkodasi eredménye, a tevékenység soran
eldallitott termékek és szolgaltatdsok, valamint ezek érdekében
felhasznalt raforditdsok pénzben kifejezett értékének a pozitiv
kiilonbsége.

A jovedelemszamitas egyszertisitett képlete:

Jovedelem = Termelési érték — Termelési koltség
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Normalis gazdasagi viszonyok kozott altalaban a jovedelem a
forrasa a személyi jovedelmek novelésének, a fejlesztéseknek és a
kozteherviselésnek. A jovedelem szamithatd, kalkulalhato,
tervezhetd vallalati és 4gazati szinten is. Attol fiiggden, hogy a
termelési  értékbol (vagy az azzal rokonithatdé Okondmiai
kategoriabol) mennyi termelési koltséget vonunk le — kiilonb6zd
koltségesoportositasi  eljarasokat  alkalmazva — —, eltérd
jovedelemkategodridkat kapunk.

A szamviteli elszdmolasbol vallalati szinten jol ismert
jovedelemkategoria pl. az ad6zés eldtti eredmény, a mérleg szerinti
eredmény, vagy pl. a ,,cash flow”. Az lizemtanban gyakran hasznalt
jovedelemkategoria — féleg 4gazati szinten — a fedezeti
hozzéjarulas, a rezsibird képesség, a fedezeti Osszeg, a bruttd
jovedelem. Ezek értelmezését mutatja az 1. dbra.

1. dbra: A jovedelemkategoriak értelmezése

Netto Fedezeti Rezsibiré Fedezeti Brutté
jovedelem(1) hozza- képesség(3) osszeg(4) jovedelem(5)
jarulas(2)
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1 |
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Figure 1: Definition of Profit Version
Profit(1), Gross Margin(2), Indirect Costs + Profit(3), Farm Level Indirect
Costs + Profit(4), Labour + Profit(5), Output(6)
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A gazdalkodas hatékonysaganak mutatérendszerét osszefoglald 1.
tablazat utolsé oszlopdban (soraban) taldlhatd jovedelem, szdmos
mas, az elézoéekben felsorolt wvallalati szinti ¢és 4gazati
jovedelemkategoriaval is helyettesithetd. Ha ezeket viszonyitjuk
barmely mas Okonomiai kategoridhoz, fontos jovedelmezdségi
mutatéhoz jutunk. Ezeket a jovedelmezdségi mutatokat haszndljak
tobbek kozott pénziigyi elemzésekre, a hitelfedezet banki
megitélésére stb.

Rendszertanilag ezen mutatok mindegyikének megtalalhat6 a helye
a hatékonysag mutatorendszerében.

A ,Sajat tokearanyos jovedelmezdség”, az ,,Ossztdkearanyos
jovedelmezdség”, a ,,Befektetések fedezettsége”, a ,,Cash Flow és
Osszetdke aranya” pl. fontos tékehatékonysagi
(eszkozhatékonysagi) mutatok. Ezt mutatja a 2. dbra.

Hasonlé szisztémaval rokonithaté a termelési érték aranyos
jovedelmezoséggel pl. az ,Arbevételaranyos addzas elbtti
nyereség”, vagy a ,,Cash Flow ¢és forgalom aranya”.

Az utobbi idében a gazdasag a gazdalkodas eredményességének
kifejezésére, nemzetkozi 6sszehasonlitdsara makro- és mikroszinten
is teret nyert, divatossa valt a versenyképesség fogalmanak
hasznalata. Elsésorban a Vilagbank, az OECD ¢s a FAO
gazdasagpolitikai elemzéseire hivatkozva végeztek kutatasokat,
kisérleteket a  versenyképesség egyetlen mutatoval valod
kifejezésére. Ennek egy kiemelkedd példaja az Agrargazdasagi
Kutatdintézet szerzoi kollektivaja altal készitett tanulméany (Potori
et al., 2004).

A tanulméanyban termelési koltség tipusti 0konomiai kategdridkat
vetitenek hozzdadott érték ill. jovedelemkategdridkra, a fontosabb
hazai novénytermesztési és allattenyésztési agazatok ill. termékek
versenyképességének megitélésére. DRC, BRC, PCR mutatokat
szdmitanak a multilaterdlis, a bilaterdlis és a belpiaci
versenyképesség kavantifikalasara. Ezeket a mutatokat behelyezve
a gazdalkodas hatékonysdganak mutatérendszerébe, koltségigény
tipust, a koltségszinttel rokon mutatokhoz jutunk. Az értékes
tanulmany kritikajaként az fogalmazhatdo meg, hogy az é4gazatok
nemzetkodzi versenyképessége nem itélheté meg egyetlen mutatoval,
az erdforrasok, a naturdlis raforditasok, a hozamok és a jovedelem
vizsgélatanak mell6zésével.
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2. dbra: Tékehatékonysagi mutatok
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Figure 2: Economies of Equity Indexes
Gross Investment(1), Owner’s Equity(2), Total Equity(3), Taxable
Income(4), Income After Taxation(5), Cash Flow(6), Coverage of

Investment(7),

Profitability = Proportional

to

Owner’s

Equity(8),

Profitability Proportional to Total Equity(9), Cash Flow Proportional to
Total Equity(10)
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Az agazatokbol épitkezo vallalati jovedelem kimutatdsa egyébként

régi igénye ¢és probléméaja az lizemtannak, a vallalati

gazdalkodasnak. A probléma gyokere, hogy az agazatok jovedelmét

csak a valtozo koltségek szintjén, az allandd koltségek agazatokra

terhelése nélkill, vagy azok felosztasdval kalkulaljuk-e.

Torekedjlink-e az agazatok tiszta jovedelmének kimutatdsara, vagy

elégedjiink meg a fedezeti hozzajarulas (rezsibir6 képesség, fedezeti

Osszeg) kiszdmitasaval. Egyetértve Giles professzor, a Redingi

Egyetem tlizemtani tanszék vezetdjének tanulmanyaval, az elobbiek

taborat erdsitem. A 3. dbra a profit kialakuldsat mutatja az dgazatok

fedezeti hozzédjaruldsdbol. A 4. dbra az 4gazatok tiszta

jovedelmébdl kalkulélja a profitot.

Az agazati tiszta jovedelem kimutatdsa fontos feladat, a fontossag

okai Giles (1986) szerint:

o Az allando koltségek ndvekedése a farmokon,;

e Az 4alland6é koltségek agazati kapcsolatainak tisztdzasa,
felosztasanak sziikségessége;

e Annak a megértése, hogy honnan szarmazik a farm nyeresége;

o Az alternativ agazatok bevonasanak, meglévok
megsziintetésének vizsgalata, dontések megalapozasa.

Az égazati tiszta jovedelem fontossagdnak Anglidban az 1980-as

évek masodik felében megfogalmazott okai 20 évvel késObben a

mai magyar mezdgazdasagban is aktualisak.

Osszefoglalas

A Gonczi Ivan — Kédar Béla — Vadasz Laszl6 professzorok nevével
fémjelzett Debreceni Uzemtani Iskola neveltjei mindig torekedtek
az agrarokondmiai alapfogalmak kozérthetd rendszerezésére, a
gyakorlat szamara is jOl hasznéalhatdo kategéridk kialakitdsara,
megfogalmazasara.

Nemessalyi Zsolt 1988-ban publikalta elészor a gazdalkodas
hatékonysaganak mutatorendszerét. A szerzé azt mutatja be a
cikkben, hogy a jovedelem, a kiilonb6z6 jovedelemkategoridk, a
jovedelmezdség ¢és a versenyképesség hogyan illeszkedik a
gazdalkodas hatékonysaganak mutatorendszerébe.
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3. abra: A profit kialakulasa az agazatok fedezeti hozzajarulasabél
Forras: Giles, 1986

A B C D
| Output(l) | | Output(l) | | Output(l) | | Output(l) |
Less Less Less Less
| Variable Costs(2) | | Variable Costs(2) | | Variable Costs(2) | | Variable Costs(2) |

| Gross Margin(3) | | Gross Margin(3) || Gross Margin(3) || Gross Margin(3) |

| Total Farm Gross Margin(4) |

Less

| Fixed Costs(5) |

Figure 3: A Diagrammatic Explanation of the Contribution of Several
Enterprises to Total Farm Profit, Expressing the Analysis in Terms of
Gross Margins

Termelési érték(1), Valtozd koltségek(2), Fedezeti hozzajarulas(3),
Osszes fedezeti hozzajarulas(4), Allandé koltségek(5)

4. abra: A profit kialakuldsa az agazatok tiszta jovedelmébol
Forras: Giles, 1986

A B C D

Gross Gross Gross Gross

Margin(1) Margin(1) Margin(1) + Margin(1)
Less Less Less

Allocatable Fixed Allocatable Fixed Allocatable Fixed
Costs(2) Costs(2) Costs(2)

Net Net Net

Margin(3) Margin(3) Margin(3)

| Total Farm Net Margin(4) |

Less
| Unallocatable Fixed Costs(5) |

Figure 4: A Diagrammatic Explanation of the Contribution of Several
Enterprises to Total Farm Profit, Expressing the Analysis in Terms of Net
Margins

Fedezeti hozzajarulas(1), Feloszthatdo allanddo koltségek(2), Tiszta
jovedelem(3), Osszes tiszta jovedelem(4), Fel nem oszthato allando
koltségek(5)
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PROFIT, PROFITABILITY AND COMPETITIVENESS IN
THE SYSTEM OF EFFICIENCY INDICATORS FOR
FARMING

SUMMARY

The follower of the Farm Business Management School in Debrecen
signed by the names of professors Ivan Gonczi, Béla Kadar and Laszlo
Vadasz always thrived to systematize clearly the basic definitions of ag.
economics and to establish and determine categories being useful even for
the practice. Zsolt Nemessalyi published the system of efficiency
indicators for farming first in 1988. The author deals with the fact that
how profit, different profit versions, profitability and competitiveness may
be fit into the efficiency indicators for farming.
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AZ EUROPAI UNIOS TAMOGATASOK HATASA A
KUKORICA ES A BUZA AGAZATOK
JOVEDELMEZOSEGERE ES A FIZETHETO BERLETI
DIJAKRA

Posta Laszlo — Fiirjész Istvan
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

Magyarorszdg egy éve az Eurdpai Unid teljes jogu tagja. Az
évforduld alkalmat teremt arra, hogy szamot vessiink a tagorszagi
1ét elsé évérdl. Annak ellenére, hogy objektiv értékeléshez szokas
bizonyos torténelmi tavlatot feltételiil szabni, maris kijelenthetd,
hogy a hazai agérstruktura olyan mélyrehatd valtozdsokon megy
keresztiil, amelyhez foghato 4talakulast keresve egészen a II.
vilaghaborat kovetd évekig kell visszanylUlnunk a magyar agrar-
torténelemben. Az agarszakma mar joval a 2004. majus elsejei
csatlakozast megelézden felmérte, és kétségkiviil viladgosan latta,
hogy az FEurdpai Unié Kozos Agrarpolitikija a magyar
mezdgazdasag dgazatai struktirajat a viladgosan értelmezhetd unids
érdekvonalak mentén abszolut és relativ értelemben is at fogja
alakitani. Az 4gazati sajatossagok e dolgozatban tal4lhato
targyaldsan tul itt csak annyit szogeziink le, hogy a KAP pozitiv és
negativ hatasainak ereddjét ma az EU tagorszagaiban csak
Osszeuropai érdekek figyelembevételével lehet vizsgalni.

Ebben a dolgozatban a szerzok a gabonaszektor két meghatarozo
agazatat, a kukorica és a buza dgazatokat, a hazai agrarstruktara két
— eloszeretettel kivaltsagos helyzetben levének tekintett —
szegmensét vizsgaltdk az elérhetd jovedelmek és a fizethetd
foldbérleti dijak szempontjabol. A vizsgalatok alapjat olyan
modellkalkulaciok  képezték, amelyek eltérd foldmindségi
teriileteken szamszerisitik a cimben szereplé agazatok jelenlegi
koltségviszonyai €és az eurdpai unids tamogatdsok jelenlegi
szerkezete mellett elérhetd eredményeket, illetve a foldtulajdonos
részére kifizetheté bérleti dijakat. Igy az EU kozvetlen foldalapu
tamogatasa is beépiil a kalkulaciokba, a modell rugalmasan képes
kovetni a foldhasznaloként nyilvantartott bérld szamara kifizetett
tdmogatasi Osszeg tovabbi utjat annak fliggvényében, hogy a
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tamogatasnak milyen hanyadéra tart igényt a foldtulajdonos és
mennyi marad beldle a fold bérlgjénél. A kalkulacidok tovabbi
erésségeként emlithetd meg, hogy a termények értékesitési arai is a
mogottink  alldé 2004/05-6s gazdasagi év piaci viszonyainak
megfelelden keriiltek kialakitasra. Erre azért fontos mar itt felhivni
a figyelmet, mert kizdrélag gabona intervencios értékesitési arakkal
szdmolni ma a késdbbiekben részletesen targyalt piaci anomaliak
miatt nem lenne méltanyos megoldas, sOt, az egyszeriisités
bizonyosan a valdsagot is torzitana.

Jovedelmezoségi viszonyok

Az ezredfordulot kovetd években a buza és a kukorica 4gazatok
jovedelmezdségi viszonyai foldmindségtdl fliggetleniil csokkend
tendenciat mutattak Magyarorszagon, igaz, a kukorica ndévény
talajjal szembeni igényessége vizsgalatainkbol visszaigazolddni
latszik, amikor az elért eredmények a foldmindség romlésaval
meredeken zuhanni kezdenek. Az Europai Unid azt igéri, hogy az
abran lathato ,,lejtok” a gazdasadg mas teriiletein elérhetd eredmény
szintjén kiegyenesednek, kiszamithatoak lesznek a termelés
feltételei.

Jovedelmezbség(5) (%)

r 70
60

30 25 20

Evek 40 b
0 B X Kukorica(3):

Foldmindség (Aranykorona) (2) Biza(4): %

1. dbra: A Kkukorica és a buza agazatok jovedelmezéségi viszonyai
eltéro foldmindség mellett 2000-2002 években
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Figure 1.: The profitability of wheat and corn production under different
land quality conditions between 2000-2002

(1) Years (2) Land quality categories (3) Corn (4) Wheat (5) Profitability

A 2004/2005-6s gazdasagi évben azonban még nem alakultak ki
teljes egészében azok a koriilmények, amelyek szavatolhatndk a
jovedelembiztonsagot e két meghatarozo agazatban.
Vizsgalatainkbol kideriilt, hogy a fold hasznalojanal realizalodott
agazati eredmény csak a legkivalobb foldmindség mellett volt
pozitiv, a legtobb esetben gazdasiagi eredmény kizardlagosan a
foldalapu tamogatassal egyiitt képzdodott. Szamitasaink alapjan
megallapitast nyert, hogy buzéanal 5, kukoricanal pedig 9 tonnds
termésatlag volt a jovedelmezdség hatara, e hozamszinteknél az
arbevétel éppen fedezte a koltségeket, ilyen forman a jovedelem
egyetlen forrdsa e hozamszintek alatt kizardlag a foldalapu
tamogatas lehetett. Eredményeink szerint kozepesnél gyengébb,
vagy kedvezdtlen termdhelyi adottsagu teriileteken, 3,9 tonnés buza
termésatlag alatt nem lehetett eredményesen buzat termeszteni
2004-ben, ilyen hozamszintnél az agazat a foldalapu tamogatas
Osszegét is felemésztette. Kukoricanal a  helyzet még
kedvezétlenebbiil alakult, az intervencios rendszernek felrohatod
modon a védett ar nem volt képes ott kifejteni hatasat, ahol arra
igazdn sziikség lett volna, 2004 6szén 7 (hetes) ezer forinttal az
intervencios ar alatt, atlagosan 18.000 HUF/t aron lehetett
Magyarorszagon kukoricat érékesiteni. Elkeriilendé mindenféle
altalanositast ugy fogalmazhatunk, hogy el6fordult olyan eset,
amikor az intervencids raktarak tulajdonosai diktaltdk az arakat. A
soha nem latott mennyiségli termés hatasara kibontakozo tulkinalat
kovetkeztében a raktartulajdonosok a legolcsobban kindlt terméssel
— igen gyakran méretgazdasagossagi megfontolasokat is semmibe
véve — toltottek fel raktarkapacitasaikat. Ma, 2005 aprilisaban mar
lehet ennél kedvez6ébb feltételekkel is kukoricara szerzOdni, az a
szlik termeldi kor, amely jellemzden valamely mas tevékenységbol
szarmazd jovedelem révén finanszirozni volt képes az év eleji
munkakat, kis szerencsével 23.000 forint korili aron értékesitheti a
kukoricat. Mig 18.000 forintos ar esetén 15%-o0s jovedelmezdség
realizdldsa volt lehetséges, addig ma ez az arany a legkivalobb
foldek esetében 40%-ra is raghat. A kukorica agazat 2004/05
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gazdasagi évben, eltéré mindségli foldeken elérhetd eredményeirdl
az 1. tabldzat alapjan adunk tajékoztatast. Amint az eredményekbdl
kitlinik, 18.000 forintos ar mellett 30 aranykoronas f6ldon sem lehet
eredményesen kukoricat termelni, mig 23.000 forintos &rnal a
termelés minden foldmindség kategorian pozitiv eredménnyel zarul.

Ezeknek az eredményeknek az értékelése Osszetett feladat. Itt csak
emlitést tesziink arr6l, hogy korszerli, nemzetkdzi szinten is
Osszehasonlithatd  jovedelmezdségi  mutatok  kidolgozdsédhoz
sziikséges lehet olyan, Magyarorszdgon el sem szamolt, csak
tanulmanyok szintjén (Buzéas-Supp, 2004) megjelend alternativ
koltségeket is figyelembe venni, amelyek az agazati eredmény
objektiv értékeléséhez egyébként feltétleniil sziikségesek.

1. tdblizat: A kukoricatermesztés jovedelmezosége eltéré foldmindség
kategoriak esetén a 2004/05-6s évek arai alapjan

Foldminéség(3) (AK/ha)

40 35 |30  [25 |20
< |Ar2:  18.000 . . . o |-
g o 14,5% |3.4% |-2.8% |-6,7% | || 10,
S
=S| A
S o | Ar 23.000 o, 1286 (20,5 |153 o
2 & [HUF OlRlo " oy o | 20%

Table 1.:Actual selling price dependent profitability rates in corn under
different land quality conditions in the 2004/05 period

(1)Profitability (2)Price (3)Land quality
Fizetheto bérleti dijak

A termd6fold magantulajdonba adasadnak folyamatat dontéen a
karpotlasi eljards képezte (Tanka, 2000), ami oda vezetett, hogy az
ezredfordulo utan 6t évvel a magyarorszagi szantdteriileteknek
hozzévetdlegesen 50%-at bérlet utjdn hasznositjdk. Természetes,
hogy mind a foldet bérelni kénytelen maganszemélyek, mind a
gazdasagi tarsasagok koltségei kozott ezaltal egy uj koltségelem — a
bérleti dij — jelenik meg, ami — bar szorosan kozgazdasagi
értelemben véve nem koltség (Szlics, 1998) — de mindenképpen
tovabb tetézi az 4dgazatban tevékenykedd vallalkozasok jovedelem
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elérési nehézségeit. Ugyanakkor, az is érthetd torekvés a foldet
tulajdonlok részérdl, hogy foldbe fektetett tokéjiik utdn megfeleld
hozadékot — foldjaradékot (Pfau, 2004) — varnak el, hasonldéan a
mezdgazdasagi vallalkozokhoz, akik pedig eszkozeik kamatigényét
szeretnék viszontlatni a gazdalkodasbol szarmazé jovedelmiik
részeként. A fizethetd bérleti dijak kalkuldlasdhoz a f6ldtdkén feliili
tokerészre vonatkozoan kordbban — 1996-ban (Posta, 1997) —
végzett szdmitdshoz hasonléan most is 20, 10, illetve 5%-os
tokejaradék ratakat vettiink figyelembe. Szdmunkra is vilagos, hogy
az elso két érték az idokdzben megvaltozott banki kamatratak miatt
ma mar irrealis, azonban szerettiik volna a kapott eredmények
Osszehasonlithatosagat meglrizni. Azt vizsgaltuk, hogy a fold
hasznalatara jogosult bérl6 a foldalapu tamogatisok szinre 1€pését
kovetden milyen nagysagrendii bérleti dij megfizetését vallalhatja
fel annak fényében, hogy, mint azt a legutdbbi vizsgalatok (Pfau,
2005) kimutattak, a foldtulajdonos igyekszik kisajatitani a bérlének
juttatott foldalapu tdmogatas jelentds részét, ma gyakran 50%-at.
Ilyen koriilmények kozott a kifizethetd bérleti dijak vonatkozdsédban
a 2. abran feltiintetett eredményeket kaptuk.

Kukorica(1) (23.000 HUF/): -

Biza(2): %

Fizethetd bérleti dj
(kg buza/AK) (8)

5%-0s tokeigény(6)

Foldminsség(7) (AK/ha)

40

2. dbra: Az aranykoronanként Kifizethet6 maximalis bérleti dijak
nagysaga a buza és a kukorica agazatokban eltéré foldmindség és
értékesitési arak esetén

Figure 2.: The volume of maximum land tenancy fees payable under
different land quality and selling-price conditions
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(1,3)Corn (2)Wheat (4,5,6)5%-10%-20% required interest rates on assets
other than land (7)Land quality (,,Aranykorona”/ha) (8)Tenancy fees
payable (wheat kg/AK)

Az abrabol kidertiil, hogy a 2004/05-0s gazdasagi évben, buzaban,
5%-0s elvart tlke kamatrata mellett minden f6ldmindség-
kategoriaban, 10%-os elvart kamat mellett pedig majd minden
kategoridban — a leggyengébb foldek kivételével — tudott a fold
bérldje bérleti dijat fizetni, ennél kedvezdtlenebb feltételek kozott a
bérleti dij fizetés feltételei nem adottak. Kukorica esetében 18.000
Ft/tonnas ar mellett bérleti dijat csak a legkivalobb foldeken lehet
fizetni (maximalisan 7kg biza/AK nagysagrendben) illetve kideriilt,
hogy a leggyengébb foldeken mar 5%-os elvart kamatszint mellett
1s gondot okozhat a tulajdonos részérdl elvart bérleti dij megfizetése
(itt maximum 6,7kg buza/AK dij fizethetd).

THE EFFECT OF THE EU’S SINGLE AREA PAYMENT
SCHEME ON PROFITABLITY AND LAND TENACY FEES
PAYABLE IN WHEAT AND CORN CROPPING

SUMMARY:

Ever since the chance first appeared for Hungary to join the transparent
system of the European Union’s agricultural product market, producers
awaited the date of Hungary’s accession, as the Common Agricultural
Policy of the European Union was expected to have a balancing effect on
profitability in Hungarian agriculture. As regards the investigated 2004/05
agricultural year, figures show that the tool of market intervention prices
could not exert its positive effect on profitability rates and land tenancy
fees. Profits still tend to drop significantly, causing wheat cropping to be
unprofitable below yields of 3.9 tons, while for corn, no profits above that
from area payments can be earned below a yield of 9 tons. Our efforts
have revealed that even for the best lands incorporated in the model no
acceptable profitability rates could be pointed out (with a maximum of
14,5% for 40 AK lands). As regards 2005 spring prices, reasonable
profitability rates could be achieved, but only above better than average
land quality conditions.

214



A mezdgazdasag tokesziikséglete és hatékonysaga

Land tenancy fees payable are also restricted to returns. However, it has
also become a common practice for land owners to monopolize a
considerable percentage of area payments paid to tenants. As regards the
investigated year, the ratio for this monopolization turned out to move
around 50%. Consequently, it turned out that in the previous cropping
year, returns enabled tenants to pay tenancy fees to the land owners under
all investigated land quality conditions in wheat only if tenants expected
to have a 5% interest on the value of assets other than land. For corn, on
the one hand, low 2004 autumn prices made tenancy fees away and on the
other hand, even 2005 prices did not guarantee decent levels of paid fee
when tenants expected returns on their assets other than land larger than
5%.
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ZUM BERATUNGSBEDARF VON OKOLOGISCH
WIRTSCHAFTENDEN LANDWIRTEN

Petra Maier- Christine Riither
Universitdt Rostock Agrar- und Umweltwissenschaftliche Fakultdt
Institut fiir Management ldndlicher Rdume

Der okologische Landbau findet auch in den neuen EU-
Beitrittslandern zunehmend neue Anhidnger. In Ungarn werden
derzeit ca. 150.000 ha LF nach den Regeln des okologischen
Landbaues bewirtschaftet, was einem Anteil von iiber 2 % an der
gesamten landwirtschaftlichen ~Anbaufliche entspricht. Der
Zuwachs im Vergleich zum Vorjahr betrigt etwa 15 % (ca. 16.000
ha). Laut des ungarischen Landwirtschaftsministeriums soll der
Umfang der 6kologischen Anbaufldche bis 2006 auf ca. 400.000 ha
ansteigen. Die Erfahrungen aus Deutschland zeigen, dass eine sich
an den Bediirfnissen der oOkologisch wirtschaftenden Landwirte
orientierende Beratung, zur Ausweitung des Okologischen
Landbaues und Stdrkung der betrieblichen Wettbewerbsfahigkeit
beitragen kann.

Mit der Wende in der Agrarpolitik hat die Bundesregierung unter
anderem eine stirkere Ausdehnung des Okologischen Landbaues
zum Ziel erkldrt. Damit dieses Ziel erreicht und langfristig gesichert
werden kann, ergibt sich die Frage, welchen Beitrag eine an die
Bediirfnisse 6kologisch wirtschaftender Landwirte angepasste
landwirtschaftliche Beratung hierzu liefern kann. Im Rahmen einer
an der Agrar- und Umweltwissenschaftlichen Fakultit betreuten
Diplomarbeit, wurde der Beratungsbedarf von &kologisch
wirtschaftenden Betrieben in inhaltlicher und methodischer Hinsicht
ermittelt. Eine weitere Zielstellung bestand darin, Unterschiede
zwischen der Beratung bereits umgestellter Betriebe und der
Umstellungsberatung sowie Differenzierungen zur Beratung
konventioneller Landwirte herauszuarbeiten. Mit derzeitig 7,7 %
Anbaufliche besitzt der 0Okologische Landbau eine grofle
Ausweitung in Mecklenburg-Vorpommern. Deshalb wurden die
Untersuchungen in diesem Bundesland durchgefiihrt.

Mithilfe von Fallstudien wurde die Beratungssituation von hiesigen
Oko-Landwirten erfasst. AuBerdem wurden mittels schriftlicher
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Befragung die Erfahrungen von Oko-Beratern hinsichtlich der von
thnen angebotenen und von Landwirten angeforderten Beratung
ermittelt. Die Fallstudien wurde in Form von acht,
personenzentrierten  Interviews  durchgefiihrt, denen  ein
Interviewleitfaden mit Fragestellungen

= zur Umstellungsberatung,

= zur Beratung nach der Umstellungsphase,
= zu speziellen Beratungsinhalten und

= zur Beratungsmethodik zugrunde lag.

Kriterien fiir die Auswahl der interviewten Betriebe waren ihre
territoriale Lage 1im Untersuchungsgebiet, die 06kologische
Wirtschaftsweise und ihr Status als Haupterwerbsbetrieb. Es
wurden jeweils zwei Betriebe mit den Produktionsschwerpunkten
Marktfrucht und Futterbau sowie zwei Gemischtbetriebe mit
Direktvermarktung ausgewihlt. Zur ndheren Betrachtung der
Umstellungsberatung wurden zwei Betriebe, die sich in der
Umstellungsphase befanden, befragt. Aus den Fallstudien lassen
sich aufgrund der begrenzten Anzahl nur tendenzielle Ergebnisse
ableiten.

Die Erfahrungen der bundesweit titigen Berater wurden durch eine

postalische Befragung mittels Fragebogen erfasst. Dieser
Fragebogen  enthielt allgemeine  Fragestellungen  zur
Beratertitigkeit, zZu angebotenen und nachgefragten

Beratungsinhalten sowie zur Beratungsmethodik. Die Berater sind
als ,,Berater flir die Umstellungsberatung® bei der Geschiftsstelle
Okologischer Landbau registriert, so dass davon ausgegangen
werden kann, dass sie liber ausreichend Erfahrung in der Beratung
Okologischer Betriebe verfiigen. Nach einer anonymen Auswertung
der Interviews bzw. Antworten der Berater erfolgte eine
Gegentiberstellung der in den Befragungen erzielten Ergebnisse,
wobei festgehalten werden muss, dass es sich um zwei nicht
identische Vergleichsgruppen handelt. Dennoch lieen sich einige
verallgemeinerungswiirdige Tendenzen ableiten.

Betriebswirtschaftlicher und produktionstechnische Fragen bilden
den Schwerpunkt
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Da in Mecklenburg-Vorpommern keine Offizialberatung existiert,
war in allen Fallstudien eine private Beratungs- GmbH als
beratendes Unternehmen tdtig, das in den meisten Féllen von den
interviewten Klienten selbst kontaktiert worden ist. Die befragten
Berater sind in  unterschiedlichen = Organisationsformen,
hauptsdchlich aber in privaten Beratungsunternehmen und
Anbauverbinden tétig. Sie wurden in der Regel vom Klienten direkt
angesprochen.

Tabelle 1: Beratungsinhalte aus Sicht der Berater
(Angaben in %; Mehrfachantworten mdglich)

Unmstellungs- Beratung bereits
beratung umg.estellter
Betriebe
Antragstellung fiir Fordermittel |76 55
Diingung 74 63
Fruchtfolge 71 55
Saatgut 61 53
Pflanzenschutz 58 47
Betriebsplanung 58 55
Direktvermarktung 58 58
Arbeitsorganisation 39 53
Absatz iiber
Erzeugergemeinschaft 53 S0
Schuldenablosung,
Umschuldung 16 26

Quelle: Eigene Erhebung

Die Beratungsinhalte wéhrend der Umstellungsphase liegen den
Erfahrungen der Berater zufolge verstirkt im
produktionstechnischen und betriebswirtschaftlichen Bereich,
Hilfestellungen zur Antragstellung fiir Fordermittel werden am
hiufigsten nachgefragt (vgl.Tab.1).

Von Betrieben, die bereits die Umstellungsphase durchlaufen
haben, wird zu &hnlichen Themenstellungen Beratung nachgefragt
wie von Umstellungsbetrieben, jedoch ist laut Angaben der Berater
ein zunehmender Beratungsbedarf auf soziodkonomischem Gebiet,
insbesondere im Bereich der Schuldenablosung bzw. Umschuldung
zu beobachten. Innerhalb der Fallstudien treten im Vergleich zu den
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Erfahrungen der Berater lediglich bei den bereits umgestellten
Betrieben Differenzierungen auf. Hier kann eine erhohte Nachfrage
nach betriebswirtschaftlicher Beratung festgestellt werden. Das
Beratungsangebot der befragten Berater entspricht weitestgehend
dem Beratungsbedarf von umgestellten Betrieben (siehe Abbildung
1 und 2).
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Abbildung 1. Vergleich von Beratungsangebot und Beratungsbedarf
aus Sicht der Berater (Schwerpunkt Produktionstechnik und
Betriebswirtschaft)

Quelle: Eigene Erhebung
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Abbildung 2: Vergleich von Beratungsangebot und Beratungsbedarf
aus Sicht der Berater ( Schwerpunkte Sozio6konomie, Vermarktung,
rechtliche Fragen)

Quelle: Eigene Erhebung

Gleiches gilt auch fiir die Beratung von Betrieben, die sich noch in
der Umstellung befinden. Kiinftige Beratungsschwerpunkte werden
von beiden Untersuchungsgruppen in der Betriebswirtschaft, der
Produktionstechnik und der Vermarktung gesehen. Die Mehrheit
der befragten Berater und Landwirte schidtzen den zukiinftigen
Beratungsumfang steigend oder zumindest gleichbleibend ein.

Als hiufigste und nach Meinung der Landwirte effektivste
Kommunikationsform stellte sich der Hofbesuch heraus.
Wichtigstes Kriterium eines Beraters ist seine Fachkompetenz, die
sich aus aktuellem Fachwissen und den Praxiskenntnissen
zusammensetzt. Als Erfolgskriterium der Beratung werden von
beiden Untersuchungsgruppen die verbesserte Betriebsorganisation
genannt. Wahrend die Mehrheit der Berater eine Verbesserung des
finanziellen Betriebsergebnisses fiir das wichtigste Kriterium
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halten, fiihlen sich die Landwirte in erster Linie durch die Beratung
in ihrer Entscheidungskompetenz gestérkt.

Schlussfolgerungen

Im Rahmen der Untersuchung konnten bei den &kologisch
wirtschaftenden Landwirten in Mecklenburg-Vorpommern im
Vergleich zu den Erfahrungen der bundesweit titigen Berater nur
geringfligige Differenzierungen im inhaltlichen Beratungsbedarf
festgestellt werden. Diese &duflern sich in einer verstirkten
Nachfrage nach betriebswirtschaftlicher Beratung. Nach Vergleich
der vorliegenden Ergebnisse mit Untersuchungen zur Beratung
konventionell  wirtschaftender  Landwirte, konnten  keine
grundlegenden Unterschiede zwischen den Inhalten und Methoden
der Beratung fiir konventionell wirtschaftende Landwirte sowie fiir
die Okologisch wirtschaftenden Landwirte festgestellt werden.
Wihrend der Umstellungsphase ist hingegen eine spezielle Oko-
Beratung notwendig, da der Wechsel zwischen konventioneller und
okologischer Bewirtschaftungsform erhebliche Verdnderungen im
Betriebsablauf bedingen sowie eine grofle Lern- bzw.
Umstellungsbereitschaft beim Landwirt erfordern. Als Beitrag zur
langfristigen Sicherung der Wirtschaftlichkeit der bereits
okologisch produzierenden Betriebe und zur Erreichung der
gesellschaftlichen Zielsetzung ist iiber eine staatliche Forderung
der Beratung ggf. durch Mittelumschichtung nachzudenken. Diese
konnte einerseits als Teiliibernahme des Beratungshonorars
geschehen, andererseits kann eine gezielte, an die Erflillung
festgelegter Qualitatskriterien gekoppelte Bezuschussung der
Beratungsunternehmen erfolgen. Hinsichtlich der Schaffung eines
Qualitétsstandards fiir die Beratung, der Ermittlung der geeignetsten
Organisationsform der Beratung und der Vernetzung von
bestehenden Beratungsstrukturen besteht weiterer
Forschungsbedarf.

221



A mezdgazdasag tokesziikséglete és hatékonysaga

A SZAKTANACSADAS SZEREPE AZ OKOLOGIAI
GAZDALKODOK KOREBEN

Osszefoglalas

A német szovetségi kormany agrarpolitikdjdban meghatarozo
szerepet jatszik az okologaia gazdalkodds tovabbi kiterjesztése. E
cél elérésében a szaktanacsadas szerepe megnoétt, hiszen a termeldk
informécioigénye nemcsek a termelés technologiai folyamataira,
hanem {izemgazdasagi, szocialis kérdésekere is kiterjed. A
tanulmany nyolc szaktanicsaddssal foglalkozo vallakozéds korében
végzett kérddives felmérés eredményét foglalja 6ssze.

A még most atalakulo, az dkologiai gazdalkodast bevezetni kivano
gazdalkodok elsdsorban a tdmogatasi formak, a tragyazas, a
novényvédelem, a vetésforgd és a vetdmagvak irant érdeklddnek,
tehat alapvetéen a termelés technologia folyamatat kivanjak
alaposan megismerni és természetesen arra kivancsiak, hogy az
allam mennyiben jarul hozzd a gazdalkodasukhoz. Az atallas
1d6szakaban igénylik leginkabb a szaktanacsadd munkajat.

A mar okologiai gazdalkodast folytaté gazdalkodok elsdsorban a
tragydzasi formdk, a vetémagvak, a tervezés ¢és a kozvetelen
értékesités lehetéségei irant érdeklddnek. A termelés feltételeit mar
ismerik, a hatékonysdg ¢és a hozamok ndvelésére torekednek,
valamint a termékek értékesitési piac kivanjak boviteni.

A megkérdezettek szerint a szaktandcsadok szakmai felkésziiltsége
is rendkiviil fontos szserepet jatszik a temelok dontéshozatalanal, a
szaktandcsadonak elméleti és gyakorlati ismeretekel egyarant
rendelkeznie kell.

A temelés technologiai eljarasaira, lizemgazdasagi kérdéseire,
valamint szocalis, értékesitési és jogi kérdesek tekintetében a
szaktandcsadok altal nyujtott szolgaltatdsok, informaciok és a
termel6k informacio igénye kozott vannak eltérések, azaz a kereslet
¢s kinalat még nics teljesen dsszhangban.

A termeldk igénye az un. Oko-szaktandcsadds irant nagy,
természetesen ezt meg kell fizetni. A koltségek teljes vagy
részebeni atvallalasdban az allamnak novekvd szerepe lesz a
jovoben.
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A TARSA]?ALMI TOKE SZEREPE A
VIDEKFEJLESZTESBEN

Szab6 Gabor - Katonané Kovacs Judit - Popovics Péter
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum,
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

Tanszékiink egy EU K+F kutatds (EUROLAN) keretében harmadik
éve foglalkozik a marginalizacié mezdgazdasagi vonatkozasaival, a
vidékfejlesztés teriiletén potencidlisan adodo 1) lehetdségekkel. A
kozos munka soran figyeltiink fel a tdrsadalmi tékével kapcsolatos
fontos Osszefliggésekre, melyeknek kutatdsat a vidékfejlesztés, és
ezen beliil a mezdgazdasag teriiletén is rendkiviil fontosnak tartjuk.
Tanulmanyunk a rovid szakirodalmi attekintést kovetden, a tarsulasi
készségnek az agrartarsadalmon beliili gondjaival foglalkozik.

Tokejavak — a tarsadalmi téke fogalma

A tarsadalmi téke fogalméanak bemutatdsa elsdsorban Wolz és
munkatarsainak (IAMO) 2004-es publikaciojanak forditasara épiil,
ehhez kapcsoldoddan idéziink irodalmakat, melyeknek egy részére a
tanulmanyban is utalas torténik.

Wolz és tarsai munkajaban megjelenik, hogy a tarsadalmi tdke
megalkotasa, ha pénzt mindig nem is, de id6t és erdfeszitést
igényel. Talan ennél is fontosabb, hogy felépitése sok idot vesz
igénybe, de viszonylag gyorsan lerombolhato.

A tarsadalmi t6ke fogalma az 1980-as években valt igazan ismertté,
olyan szociologusok altal, mint Bordieu, Coleman valamint a
politikai tudomanyokkal foglalkozé Putnam. A kdzgazdasagtanban
a 90-es évek masodik felében, vilagbanki kezdeményezés kapcsan
nyert teret. A kdzgazdaszok kozott vitatott a tarsadalmi téke 6nallo
termelési tényezoként valdo megjelenése. Van, aki a tarsadalmi toke
fogalmat ugy veti fel, hogy a legujszeriibb otletek sem érnek sokat,
ha az egyénnek nincs kapcsolata hogy masokat informaljon,
segitsen, javitson és elterjessze munkdjat. Mig a human téke a
személyekben gyokerezik, a tarsadalmi téke a kapcsolatokban.
(Wolz et al., 2004:409)
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A tarsadalmi toke eltérd értelmezésének magyarazatat az adja, hogy
kiilonb6z6 szerzOk mas szemszogbdl vizsgéaljak ezt a fogalmat.
Ezek a nézdépontok az életben Osszefiiggnek és atfedik egymast. A
megnyilvanulds szerinti kozelités alapjan a tarsadalmi toke
normakat, értékeket, bizalmat, viselkedést és hitet jelent egy, ,,a mi
csoportunkon” (,,we-group”) beliill. Ez szubjektiv és nehezen
értékelhetd megkozelités. A nehéz meghatdrozhatdsag ellenére,
tobb szakird is ezt a megkozelitést probalja definidlni, ezt tartja az
egyik legfontosabb aspektusnak. Stulhofer munkdjaban a kovetkezd
mdodon dbrazolja a tarsadalmi toke szerkezetét:

Bizalom (1)

A normak
tisztelete (2)

Tarsulasi /

készség (3)

1. dbra: A tarsadalmi téke szerkezete. Stulhofer(é.n.)
Figure 1: The structure of social capital. (1) Trust (2) Respect for norms
(3) Associatedness

Putnam(1993) értelmezése szerint a tarsadalmi toke hdlozatokat,
normakat és bizalmat jelent, melyek el6segitik a kozds haszon
érdekében végzett koordiniciot és egyiittmiikodést. Bar jelen
tanulmany ezt a teriiletet nem részletezi, Magyarorszagon a
tarsadalmi téke feltételezett hidnyanak egyik alapveté oka ezek
gyengeségeben keresendd. A probléma feltarasanal a késObbiekben
fontos lehet a mikroszintii megkozelités is, melyben a csalddok
szerepének vizsgalata, mint a kapcsolat épités elsd 1épcsdfoka
meghatarozo jelentéségli. Fukuyama (2000) a tarsadalmi tdke
hianyanak okai k6zé sorolja az informacids tarsadalom tarsadalmi
értékekre kifejtett negativ hatdsat is.
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A kovetkezOkben a nyomon kévethetd, kapcsolat tipusa szerinti
megkozelitést alkalmazzuk. Megvizsgaljuk a tarsadalmi tdke
vidékfejlesztésben betoltott szerepét, Rose (in: Wolz, 2004)
megkozelitését figyelembe véve, mely szerint a tirsadalmi toke
informalis tarsadalmi halézatokbol, valamint formalis
szervezetekbdl all, melyeket egyének és haztartdsok vesznek
igénybe, hogy termékeket allitsanak elé ¢és szolgaltatdsokat
nyujtsanak sajat fogyasztasra, cserére vagy eladésra.

A tarsulasi készség problematikaja a magyar mezégazdasagban

Stulhofer modelljében a bizalom, a normdk és a tarsuldsi készség
egy szorosan Osszefliggd, oda-vissza csatlakozdson alapul6
rendszert alkot. Az elmult két évben szdmos alkalommal volt
alkalmunk hajdi-bihar megyei tarsas és egyéni gazdalkodokkal szot
valtani az EU-beli magyar mezbgazdasag esélyeirdl és
lehetdségeirdl. Beszélgetéseink soran megdobbenve tapasztaltuk,
hogy milyen alacsony foku a tarsulasi készség a gazdak korében.
M¢ég a zOldség- és a gylimolcstermeldk korében is az volt a
vélemény: ,majd ha muszdj, akkor tarsulunk.” Ennek a
magatartadsnak a hatterében igen nagymértékii bizalomhidny huzodik
meg, melynek okaira sajnos csak kovetkeztetni tudunk. A
megszolitott emberek ugyanis csak elvétve voltak hajlanddk
nyilatkozni, igy egzakt mérési eredményeket nem tudunk
felmutatni. Erdekes ellentmondasként jelentkezik ugyanakkor, hogy
a megye legkiilonbozdbb teriiletein a gazdalkodok egyontetiien a
feldolgozo  és a  kereskedelmi  szféraval — kapcsolatos
kiszolgaltatottsagukat jeloltek meg legfobb kozos probléemanak. (A
kis- és kozepes méretli egyéni gazdasdgokban gazddlkodok ezen
tulmenden, az informdcid hianyt és a szaktanacsadas gyengeségeit
is gyakran  megemlitették.) Terjedelmi  korlatok  miatt
tanulméanyunkban csupan két érdemi kérdésre keressiik a valaszt.
Elészor: mi az oka a fent emlitett nagyfoku bizalomhianynak, mely
a tarsulasi készséget joforman megbénitotta?

Masodszor: miként lehet ezen a tarsadalmi attitidon érdemben
valtoztatni? Napjainkban ugyanis szamos forumon elhangzik, hogy
gyenge a mezdgazdasagi termeldk tarsuldsi készsége, de az okokrol
¢és foleg a megoldasi lehetdségekrol alig esik szo.
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A bizalomhiany, a tarsulasi készség hattérbe szorulasanak okai

E kérdésfeltevés kapcsan azt a leegyszerlsitd indokot szoktak
altaldban felvetni, hogy a magyar parasztsdgnak bekényszeritése a
mezdgazdasagi szovetkezetekbe (1958-1962), olyan mély nyomot
hagyott a tarsadalomban, amelynek a kovetkezményeivel ma is
szamolni kell. Ebben van igazsdg, de csak részigazsidg, mert
alapvetden csak az idds, 60 éven feliili emberek emlékképeiben
¢lnek ezek a tapasztalatok. A termeldszovetkezetekben €s az allami
szektor  kiilonbozd  4dgazataiban  szocializdlodott  fiatalabb
korosztalyok tarsulési készségének hianya alapvetéen nem az 1960-
1990 kozotti évtizedekben megélt tapasztalatok kovetkezménye.

Ugy gondoljuk, hogy a rendszervéltozassal bekovetkezett
tarsadalmi-gazdasadgi folyamatok — remélhetdleg atmeneti —
kovetkezménye a tarsadalmi kapcsolatok alapjat képezd egymas
iranti bizalom megrendiilése, a tarsadalmi kohézio meggyengiilése.
Ezt Csath (2002) tanulmédnya is megerdsiti: ,,A rendszervaltd
orszagokban a piaci viszonyokban valé atmenet folyamataban nagy
mértékben sériilt a tarsadalmi téke.” Sulyos bizalmi deficit terheli
ma tarsadalmunkat, ami joval veszélyesebb és mélyrehatobb dolog,
mint a fizetési mérleg deficitjével kapcsolatos gondok. A
piacgazdasag kialakulasaval egyiitt jar6 “eredeti tOkefelhalmozés”
folyamata a korabbinal joval nagyobb, évtizedek ota ismeretlen
vagyoni ¢és jovedelmi kiilonbségeket eredményezett. (Lassuk be: a
karpotlas és a privatizacio kapcsan a k6zosségi tulajdonban 1évo
allami és termeldszovetkezeti vagyon felosztasara keriilt sor,
melynek soran keveseknek sok jutott, a tobbségnek pedig kevés
vagy semmi).

A kozségek, valamint a kis- és kdzepes varosok lakdi pontosan
ismerik, hogy volt kollégaiknak, ismerdseiknek vagy rokonaiknak
melyek az emberi, valamint szakmai erdsségei ¢és gyengeségei.
Tudjak azt is, hogy ki hogyan és mint gazdagodott meg, vagy keriilt
éppen a tarsadalom periféridjara. Lattdk, hogy kik és hogyan
,privatizaltak ki” a mezdgazdasagi nagyilizemekbdl a jovedelmezo
kiegészitd (ipari, épitdipari, kereskedelmi stb.) tevékenységeket. A
falvak népe azt is szdmon tartja — ha masokat nem is érdekli - hogy
az adott termeldszovetkezet volt tagjai kozil ki és miért kap, vagy
éppen nem kap munkdt a kordbbi kozds gazdasdg jogutod
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szervezetében. A fentiek kovetkeztében ki kell mondani, hogy — a
nagypolitikdban foly6 fejleményektdl eltekintve is — az embereknek
minden okuk megvan az egymas iranti bizalmatlansagra. Alapvetd
emberi tulajdonsdg, hogy akiben nem bizom, azzal csak
kényszerhelyzetben szovetkezem, de akkor is csak addig vallalok
vele koz0sséget, amig feltétleniil sziikséges. Mit lehet akkor tenni?

A bizalmi deficit mint tarsadalmi attitiid megvaltoztatasanak
sziikségessége, lehetdsége és az elmozdulas iranyai

Régi alapigazsag: a jo hirnevet és az ezt megalapozd bizalmat,
gyorsan el lehet vesziteni, megalapozni és kiilondsen visszaszerezni
joval hosszabb iddt vesz igénybe. A magyar gazdaknak azonban
nem 4ll hosszii id6 rendelkezésiikre az egymas iranti bizalom
visszaszerzésére. Vitan feliili, hogy az elmult mintegy 15 évben
kialakult tarsadalom-pszicholdgiai valsaghelyzeten valtoztatni kell,
mert kiilonben a magyar gazdaknak donté tobbségének esélye sem
lesz a versenyben maraddshoz. A kérdés az, hogy ezt az 1
folyamatot ki(k) generaljak? Mi legyen a ,.kovasz”?

KézenfekvOnek tlinik, hogy a kozos ,.ellenfelekkel”, kiilondsen a
multinaciondlis  élelmiszer-feldolgozoiparral  és  élelmiszer-
kereskedelemmel szembeni ,.ellenstlyozé erd” (Szabo G.G.,2002)
megteremtése képezi azt a kozds érdeket, amely a gazdasagi
feltételek és a tarsadalmi status szempontjabol rendkiviil inhomogén
gazdatarsadalom szOvetkezése szdmara az ,¢leszté” lehet. (A
szovetkezés alatt itt nem feltétleniil szovetkezeti formaciot értlink!)

Milyenek a lehetdségek és az esélyek a tarsuldsi készség
felélesztésére és kibontakoztatdsara? Anélkiil, hogy az egyes
horizontélis vagy vertikdlis kooperaciés formak eldnyeinek és
hatranyainak taglaldsara vallalkoznank, két alapvetd szempontra
hivjuk fel a figyelmet.

Eloszor: az egylittmikodésnek el kell érnie egy kritikus
koncentraltsagi fokot — pl. a zdldség- és gyiimdlcsértékesitéssel
foglalkoz6 moérahalmi Morakert Szovetkezet (Szabd G. G.- Kiss A.,
2003)—, mely a termékek meghatdrozott volumenére, faj- ¢és
fajtavalasztékara, valamint egyontetli mindségére alapozodik. Ez azt
jelenti a gyakorlatban, hogy az elsédleges szovetkezések
(szovetkezetek, TESZ-ek, BESZ-ck stb). mellett, masodlagos, az
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elézéeket ernyOszerien 0Osszefogd, kooperacios ¢€s integracios
szervezeteket kell 1étrehozni a kelld mértékii érdekérvényesités
céljabol.

Masodszor: tekintettel arra, hogy az ¢élelmiszer-kereskedelmi lancok
az ¢élelmiszer-feldolgozokat is szorongatjak, meg kell kisérelni ,,az
ellenségem ellensége a baratom” 6si elv alkalmazasat, azaz adott
esetben stratégiai szovetséget célszeri kotni az élelmiszer-
feldolgozokkal. Erre elsdsorban a romlando, illetve a nagy fajlagos
szallitasi koltségigényli mezdgazdasagi termékek esetében latunk
lehetdséget.

E szovetség megkotésének ¢és eredményes miitkodtetésének
természetesen az az alapvetd feltétele, hogy az alapanyag termeldk
magukéva tegyék azt az alapvetd normat, mely szerint az adott sz6
kotelez. A feldolgozo és kereskedelmi vallalatok ugyanis gyakran
¢és eredményesen alkalmazzak a ,,szalami politikat”, azaz az ,,0szd
meg ¢s uralkodj” gyakorlatit a termeldk egységes fellépésének
megakadalyozasa, vagy éppen szétzilalasa érdekében. (Tobbek
kozott pl. egyes tejfeldolgozé lizemek egyik kedvenc ,,fegyvere” ez
a magatartas.)

Végezetiil még tovabbi két fontos dologra hivjuk fel a figyelmet.
Széttagolt és ezért erbtlen érdekképviseleti rendszerrel nem lehet,
vagy csak széls6séges modon — tlintetések révén — eredményeket
elérni, melyek a korilmények kovetkeztében tobbnyire csak
atmeneti jellegiiek.

Végiil, de nem utolsésorban, az dallamigazgatas kdzponti és teriileti
szerveinek a maguk sajatos eszkozeivel — pl. a piaci
intézményrendszer valamint a hatdsagi tevékenység megfeleld
mikodtetésével — az eddiginél hatékonyabban és eredményesebben
kell szolgélniuk a magyar gazdakat.

THE ROLE OF SOCIAL CAPITAL IN RURAL
DEVELOPMENT

The term “social capital” has become popular during the 1980s,
particularly by the studies of sociologists. In economics the concept
gained prominence during the second half of the 1990s. Our department
faced with the importance of social capital in agriculture and rural
development through an EU- project "Strengthening the Multifunctional
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Use of European Land : coping with marginalisation (EUROLAN)”. In
connection with our study two understandings of social capital is used.
One is cognitive social capital, which refers to trust, shared norms and
associatedness, the other respects to relationship. We encountered with the
problem of lack in social capital (trust, associatedness) in Hajdu-Bihar
county, where farmers complained about the limited access alongside the
food chain (processing, marketing), as one of the biggest trouble. As the
result of transition process new informal networks were formed, which are
based on personal connections. These informal networks are closely tight
and remain in general closed to outsiders. The time is very important
factor in the future. Farmers have to find the way to build up networks
with countervailing power otherwise they will get out of the market. Trust
is the most important element of these networks, which takes a long time
to build up, but can be relatively easily destroyed.
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A CSALADI GAZDASAGOK LETESITESENEK
TOKESZUKSEGLETE

Székely Csaba
Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

Bevezetés

A mezdgazdasag koztudottan tokeigényes tevékenység, amely
rdadasul nagyon hosszu 1étesitési €s megtériilési idovel jellemezhetd
(Takdcs, 1999). Eppen ezért nagyon ritkdan fordul el, hogy
gazdasagokat ujonnan, ,,z6ldmezds” beruhdzasként létesitenck. A
mezdgazdasagi lizemek, kiilondsen a csaladi gazdasagok altalaban
tobb évtized alatt, a kovetkezd generaciokra hagyomdanyozottan
jonnek létre és fejlddnek. A Magyarorszdgon az 1950-1990 kozott
létrehozott  allami  gazdasagok alapjat tobbnyire a korabbi
nagybirtokok, a termeldszovetkezetekét a tagok kordbbi gazdasagai
képezték. Csak az 1970-es években bontakozott ki egy jelentdsebb
fejlesztési hullam, amikor nagy ardnyu 4llami tdmogatast
biztositottak szakositott allattarto telepek létesitésére. A fejlesztések
altaldban 1épésrdl 1épésre, a mindenkori jovedelmezdségi helyzetre
¢s szerencsés esetben az allami tdmogatasra alapozottan torténtek.

Magyarorszdgon a rendszervaltds idészakaban lezajlott tulajdonosi
és strukturalis atrendezddés kovetkeztében azonban
elkeriilhetetlennek bizonyult részben, vagy teljes egészében 1
gazdasagi egységek, igy mezdgazdasagi vallalkozasok létrehozasa
is. Ezek egyrészt meglévd fOldteriiletre ¢és eszkdzokre,
allatallomanyra épiiltek, azonban a nagyilizemek megsziintetésével,
vagyonanak felosztdsaval, ritkan maradtak meg minden tekintetben
miikodoképes kisebb egységek. Ez a helyzet Magyarorszdgon 6ridsi
tokeigényt és hosszu atalakulési folyamatot vetitett eldre.

A Go6dolléi Agrartudomanyi Egyetem 1990-ben olyan kisérleti és
tangazdasag létrehozasat hatarozta el, amely az 0j agrarstruktira
egyik lehetséges lizemi tipusa, a kdzepes méretli csaladi gazdasag
modelljeként szolgalhat. Bar a Jozsefmajori Kisérleti ¢és
Tangazdasag 1étrehozasa specialis esetnek tekinthetd, mégis sok
hasznos tapasztalat sziirhetd le a gazdasag létesitésébdl az ilyen
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tipusa, ¢és méretl csalddi  gazdasdgok  tOkesziikséglete
szempontjabol.

Célkitlizések

A kisérleti és tangazdasaggal kapcsolatos els6 tervkoncepciot 1990-
ben, még a telephely végleges kivalasztasa eldtt nemzetkdzi (német-
holland-magyar) egyiittmiikodésben alakitottdk ki. Az akkori

elképzelések szerint a létrehozand6d gazdasdgnak a kovetkezd f6
célokat kellett szolgalnia (Szekely, 1992):

- a természeti er6forrdsokat megdvd integralt gazdalkodas
racionalis kialakitasa,

- a kis- és nagyobb méreti csaladi gazdasagok hatékony
vezetéséhez sziikséges szakismeretek atadasa,

- gazdasagi gyakorlatok ¢és szeminariumok tartésa,

- a gazdasag adatainak felhasznaldsa kutatasokhoz, oktatasi
esettanulmanyokhoz,

- szakmai bemutaték tartdsa mezOgazdasagi szakemberek és
gazdalkodok részére,

- a termelési folyamatok és agazatok adatainak rogzitéséhez, az
iranyitashoz sziikséges eszk6zok, modszerek kifejlesztése,
kiprobalasa,

A koncepcid kidolgozdi arra torekedtek, hogy a gazdasag lehetdség

szerint akar tobb {lizemi forma modelljéiil is szolgaljon. A

célkitlizések szerint egy megfeleld elszamolasi rendszer teheti

lehetévé a gazdasag kiillonbozé nézdpontokbol torténd kiértékelését

(Kuhlmann, 2003).

1991-93: az indulasi feltételek megteremtése

A gazdasag Iétesitésekor a legfontosabb mezdgazdasagi
er6forrashoz, a 270 hektaros termoteriilethez allami segitséggel,
ingyenes hasznalatba adéassal lehetett hozzdjutni. Az Egyetem
kezelésbe keriilt teriilet értéke mintegy 100 millio Ft, ami ,,alapitoi
vagyonnak™ felel meg. Az atadott, amortizdlddott, tobbnyire
hasznalhatatlan épiiletek és egyéb eszkozok nettdé konyv szerinti
érteke 1992-ben 300 ezer forintot sem tett ki. Az alapitasi
helyzetben mind a fold, mind pedig az épiiletek értéke ,,holt téke”
volt, mivel megfeleld eszkozok, atalakités, allatdllomany hijan csak
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tovabbi koltségeket okozott birtoklasuk. Ebben a helyzetben nagy
sziikség volt tehat olyan forrasokhoz valé hozzajutés, amelyekkel
egyrészrél meg lehetett teremteni a hidnyzo infrastrukturalis
feltételeket, masrész meg lehetett inditani a termelést.

Az Egyetem a PHARE program keretében tamogatashoz jutott
tangazdasagi rendszere korszerlisitésére, amelynek elnyerése kettds
lehetdséget is biztositott: a Foldmivelésiigyi Minisztérium az
épiiletek felujitdsdhoz, a PHARE program pedig az elsd fazisban a
mezdgazdasagi gépek vasarlasdhoz jarult hozza. A PHARE
program keretében elnyert tdimogatasbol dsszesen 39,5 millio Ft allt
rendelkezésre a fejlesztésekre. 1993-ban ezt az dsszeget tovabbi 1,2
millioval sikeriilt kiegésziteni, tovabbd a gazdasidgba keriiltek a
PHARE altal juttatott mezdgazdasagi gépek is, 4,8 millio Ft
értékben. A miikodoképesség biztositdsdhoz ezen kiviil kisebb
Osszegll kiegészitésekre is sziikség volt. Az igy rendelkezésre allo
keretbdl az alabbi fontos fejlesztési 1épéseket lehetett megvalositani
1991. és 1993. kozott (1. tablazat).

1. tablazat: A rendelkezésre allé kezdeti forrasokbol megvaldsitott
fejlesztések 1993-ig

Forras és megnevezés'" érték (ezer Ft)®
FM koltségvetés

Szakeértoi tervek és tendereztetés 1410
Kutfaras és hidroglobusz helyreallitas 2131
Iroda kialakitas 69
Telefonvonal kiépités 180
Elektromos kalyha vasarlas 43
Miivelési ag valtoztatas (foldhivatali illeték) 779
1,2 tonnas kisteheraut6 beszerzése és vizsgaztatasa 1261
A tehénistallo felujitasi és atalakitasi munkai 18089
Allattartdsi és tragya eltavolitasi technologia 9107
beszerzése

Szolgalati lakas, kerités és ut épités 8413
Orzési dij 230
Osszesen 41712
PHARE program

Westfalia fejoberendezés tartozékokkal 2000
FIATAGRI 70-66 DT traktor 1516
Novénytermesztési munkagépek 1260
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Osszesen 4776
Egyéb forrasok

FIATAGRI 110-90 DT traktor (4 kiilonbozé 4615
forrasbol)

XT 4/60-as tarcsa 470
Gytirtishenger (adossag fejében) ) 178
Szamitogépek, nyomtatd (hasznalt, az Uzemtani 120
Tanszéktol)

Telefax (Canon) 120
Butorok (hasznalt, az Uzemtani TanszéktSl) 50
Kéziszerszamok, eszkdzok (OTKA) 50
Osszesen 5603
Minddsszesen 52091

Table 1: Developments at the starting period till 1993
(1)Funds and denomination (2) Value (thousand HUF)

1994-95: a novénytermesztés alapgépeinek beszerezése

A kisérleti gazdasag oOnalld6 mikodtetéséhez elkeriilhetetlentil
sziikségesnek mutatkozott sajat gépek beszerzése (2. tablazat)

2. tablazat: Az 1994-95 években megvaldsitott fejlesztések és forrasaik

Forras és megnevezés'’ érték (ezer Ft)®
FEFA program

Homlokrakod6 2 adapterrel (FIATAGRI 70-66 DT 861
traktorhoz)

FIATAGRI 180-90 DT traktor ikerkerékkel és 6192
potsulyokkal

RB potkocsi (6 tonnas) 222
IH eke (5 ekefejes) 487
UNIMAT szant6foldi kultivator 5,6 m 566
KUHNE tarcsa 5,2 m 898
RAU MAXEM 6 soros vetdgép 1368
Mitragyaszord 399
RK-4 3,2 filkasza 362
GRS 254 rendkezeld 260
HESSTON hengeres balazo 662
KF045 kapalogép 45
STIHL FS36 bozotirtd 22
DETK 103 szippantd 275
1 db 80 LE-s traktor (MTZ-80) 1179
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1 db gabona vetégép (HESSTON) 1092
1 db rotacids kasza R 142 176

Osszesen 15066
FM/egyetemi kiltségvetés

Gépszin alapozas, anyag 1250
Kiilsé etet6tér betonpadozatanak kialakitasa 776

(tehénistallo)

Kiils6 aknak és a higtragya-tarold alapozas 2177
(tehénistallo)

Technoldgiai berendezések szerelése (tehénistalld) 782

Tereprendezés, felujitas 1095
Osszesen 6080

Sajat forras (bevétel)

Sorelzaré mechanika (vetdégéphez) 71

2 db hétarolos kalyha 50
STIHL 023 motoros fiirész 39
WAP 7600 magasnyomast lemoso 79
ABAC kompresszor 39
Osszesen 278
Minddsszesen 21427

Table 2: Developments and their funds between 1994 and 1995

Ez eldfeltétele volt a szarvasmarha tartas megkezdésének is, mivel a
takarmanyozas (kiilondsen a nyari idészakban) elképzelhetetlen volt
betakaritd gépek feletti allandé rendelkezés nélkiil. Mindezek miatt
a fellelhetd forrasokat a kovetkezd két évben elsdsorban a
novénytermesztés gépesitésére kellett forditani, ugyanakkor az
infrastruktura fejlesztésére és a tehénistallo munkdainak folytatdsara
is el kellett kiiloniteni bizonyos kereteket.

1995 végére Jozsefmajor mar elég erdsnek bizonyult ahhoz, hogy
megtegye a dontd 1épést: a szarvasmarha tartdsi beruhazasok
befejezését €s a tejtermelés megkezdését.

A tejtermelés meginditasa, infrastruktiura fejlesztés (1996-
1999)

A tejtermelés meginditasaval kapcsolatos munkalatok 1996.
tavaszan kezddédtek el. Az Egyetem palydzatot nyujtott be a
Foldmiivelésiigyi Minisztériumhoz a tejtermelés fejlesztésének
tamogatasara, amely akkor egyik kiemelt kormanyzati feladatként
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30 szazalékos allami tdmogatast ¢lvezett. A harom éves program
elnyerése 16kést adott az egyetemi fejlesztési forrasok odaitélésének
is. Harom év alatt igy — az allami tdmogatassal egyiitt — 47 milli6
forint  4llhatott rendelkezésre a tejtermelési technologia
kialakitasara. Ezt az Osszeget egészitette ki a PHARE programbol
szdrmazo csaknem 7 millid6 forintos tdmogatds, amelybdl meg
lehetett vasarolni az induld allatallomany elsd nagy csoportjat.

Az iddszak fejlesztései lehetdveé tették a tervezéskor elképzelt
struktura kialakitasat. A tejtermelést az adott koriilmények kozott a
legkorszerlibb szinvonalon sikeriilt kialakitani, olyan megolddsokat
is megvaldsitva, amelyek az orszagban els6ként Kkeriiltek
bevezetésre. A szamitdgépes telepirdnyitasi rendszerrel, az
automatikus abrakadagolassal, az allatok aktivitdsat mérd és
kiértékeld rendszerrel és a tej higiénikus fejését, gyors hiitését
lehetdvé tevd technikdkkal, tovabba egyéb megoldasokkal olyan
tejtermeld agazatot sikeriilt 1étrehozni, amely minden szempontbol
megfelelt az adott kor eurdpai allattartdsi szinvonalanak. A 3.
tablazat a tejtermelés infrastruktirdjanak megteremtéséhez
sziikséges beruhdzasokat és azok forrasait mutatja be.

A szarvasmarha tartds bevezetése mellett szdmos infrastrukturalis
fejlesztést is végre kellett hajtani a termelés alapvetd feltételeinek
kialakitasa (pl. vizhalozat) és a munkafolyamatok gordiilékeny
végrehajtasa (pl. belsd uthalozat) érdekében. Felépiilt a gépszin,
amely sziikség esetén a gabona atmeneti taroldsdnak céljait is
szolgalja. 1999-ben sajat forrasbol athajto silot 1étesitett a gazdasag,
amellyel nagymértékben javulhatott a tomegtakarmdnnyal valo
ellatds mindsége. A novendékiiszok masodik csoportja szintén sajat
forrasbol kertilt beszerzésre, ezzel Jozsefmajor — a sajat szaporulatot
is figyelembe véve — 1999-re elérte a tervezett tehénallomany
méretet. 1998-ban emellett még egy jelentds Iépés tortént: egy
kombajnt lizingje, amely azota, a lizingrészletek és a kamatok
kifizetése utdn, mar a gazdasag tulajdonaba ment at.
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3. tabldzat: Az 1996-99 években megvalésitott fejlesztések és forrasaik

Forras és megnevezés“) érték (ezer Ft)®
FEFA program

Takarmany kiosztd kocsi 2818
Osszesen 2818
Egyetemi koltségvetés + allami tamogatds

Tehénistallo kiegészitd épitési munkai 6510
Istallo technologia szerelés 502
Kiilso etetout as vilagitas 2415
A fej6haz és az abrakadagolas korszertisitése 5006
Fejohazi berendezések 889
Tejszivattyu 202
Jeges-vizes tejhiitd 2500 1 2457
Tragyakihuz6 szerkezetek 1833
VF 7,0 higtragya kiszoro tartalykocsi 1598
Valogat6 kapu és tartozékok 1736
Gumiszényegek 1441
Onitatok (Oazis) 214
Inszeminal6 allasok 149
Borjuitato berendezés 379
Abrakadagolo 85
Korbala etetd 114
Novendékistallo épiilet (I1. épiilet) felujitas 8577
Vizhalozat korszerisités 4230
Gépszin befejezés 4355
Belsd uthalozat 4410
Osszesen 47102
PHARE forras

48 db tenyészallat (21 db tehén és 27 db iiszd) 6720
Osszesen 6720

Sajat forras+allami tAmogatas

66 db vemhes iisz6 11479
Silotér épités 8081
CLAAS Classic gabonakombajn (lizing) 12556
Nissan Pick up (lizing) 2569
Osszesen 34685
Mindbsszesen 91325

Table 3: Developments and their funds between 1996 and 1999
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A szarvasmarha tartas bevezetése mellett szamos infrastrukturalis
fejlesztést is végre kellett hajtani a termelés alapvetd feltételeinek
kialakitasa (pl. vizhalozat) és a munkafolyamatok gordiilékeny
végrehajtasa (pl. belsd uthalézat) érdekében. Felépiilt a gépszin,
amely sziikség esetén a gabona atmeneti tarolasanak céljait is
szolgélja. 1999-ben sajat forrasbol athajto silot 1étesitett a gazdasag,
amellyel nagymértékben javulhatott a tomegtakarmannyal vald
ellatds mindsége. A novendékiiszok masodik csoportja szintén sajat
forrasbol kerlilt beszerzésre, ezzel Jozsefmajor — a sajat szaporulatot
is figyelembe véve — 1999-re elérte a tervezett tehéndllomény
méretet. 1998-ban emellett még egy jelentés Iépés tortént: egy
kombijnt lizingje, amely azodta, a lizingrészletek ¢és a kamatok
kifizetése utan, mar a gazdasag tulajdonaba ment at.

A kombajn beszerzésével a gazdasag gyakorlatilag teljes mértékben
,Honellatova” valt a gépi munkdk elvégzése szempontjabol és
lehetéveé valt az optimalis betakaritasi iddpontok megvalasztasa is.
Ez nagymértékben javitotta a gazdasag jovedelemtermeld pozicioit.
Ehhez természetesen aldozatokat is kellett hozni, a torlesztések
fizetésének idészakdban fokozott mértékben végzett a gazdasag
bérmunkakat a szomszédos gazdasiagok részére, a bevételek
novelése céljabol.

Az FVM tangazdasag fejlesztési program (2000-2003)

A Jozsefmajori Kisérleti ¢és Tangazdasag 2000-ben, mas
tanlizemekhez hasonloan, palydzatot nyujtott be az Foldmiivelési és
Vidékfejlesztési Minisztériumhoz a tovabbi fejlesztési elképzelései
megvalositasa érdekében. A palyazat hat éves fejlesztési iddszakot
olelt fel.

Az FVM péalyazat fejlesztései alapjan az alapvetd termelési
technoldgiak és a sziikséges infrastruktira megteremtése utan olyan
Iépésekre lehetett koncentralni, amelyek a kisérleti és tangazdasag
valédi funkcidit: a szinvonalas gyakorlati oktatast, a bemutatast és
fontos ilizemgazdasagi kutatdsok megvalositasat tettek lehetdveé.
Emellett 10j elméletek, eljarasok gyakorlati megvaldsitasa is
lehetéveé valt (pl.: precizids gazdalkodas, vagy a mindségkdzpontl
iranyitas). A hat éves fejlesztési terv az FVM tamogatasok mellett a
gazdasag sajat tobblet bevételeinek felhasznaldsat is eldiranyozta és
e két fontos forrds egyiittes hasznositasaval kivanja elérni
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célkitlizéseit. A 4. tablazat a fejlesztési idoszak elsé harom évének
eredményeit mutatja be.

2003-ban és 2004-ben is benyujtasra keriilt az FVM fejlesztési
palyazat, amelynek segitségével vontatott silobetakaritdé gépet és a
sziikséges adaptereket, valamint mulcsba vetésre képes vetdgépet
lehetett beszerezni.

4. tdblizat: A 2000-2002. években megvalositott fejlesztések és
forrasaik

Forras és megnevezés'" érték (ezer Ft)®
FVM program

Lucerna tarolo pajta (600 m”), 2000 8961
Lucerna tarol6 pajta (600 m?), 2001 9857
Precizids miitragyaszord 2322
GPS elektronika miitragyaszorohoz 951
Alpha Vision allatmegfigyel6 berendezés 1039
Digitalis allatmérleg, PC-port 930
Takarmanykioszto kocsi 8000
Silotér bovités 5140
Osszesen 28000

Sajat forras

New Holland traktor (lizing) 5573
CLAAS Classic gabonakombajn (lizing) 6315
Hidmérleg 3130
2 db traktor potkocsi 2186
Belso ut épités 1647
2 db kiegészitd fejoallas 1231
NISSAN Pick up (lizing) 2163
Osszesen 22245
Minddsszesen 50245

Table 4: Developments and their funds between 2000 and 2002
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Kovetkeztetések

A tiz éves fejlesztési idOszak alatt a gazdasag jelentds elérehaladést
ért el. A romos épiiletekbdl korszerli technologiaval termeld istallok
jottek létre, a gépallomany hatékony termeld tevékenységet tesz
lehetdvé. Az utdbbi idOben mindségi fejlesztésekre is sor
keriilhetett, ami a versenyképesség, az EU csatlakozas
szempontjabol alapvetd kovetelménnyé valt. Mindezt az erdk
Osszpontositdsaval, a  legkiilonbozébb  pénziigyi  forrdsok
felhaszndlasaval lehetett elérni. A gazdasdg beruhazasaibdl,
fejlesztéseibdl az FVM (FM) vallalta a legnagyobb részt, célzott
tangazdasdgi tdmogatdsaival ¢és az altalanos agrargazdasagi
tamogatasokkal. Az Egyetem nagymértékben hozzdjarult a
forrasokhoz, a kiillonboz6 palyazatok befogadasahoz, emellett sajat
koltségvetésébodl, kiilondsen a kritikus idészakokban meghatarozo
Osszegeket juttatott a Jozsefmajori Kisérleti és Tangazdasag
fejlesztésére.

A modellgazdasag az alapitaskor mintegy 100 millio6 Ft értéki
foldteriiltet hasznalati jogéat kapta meg az allamtol. A 10 évig tartd
fejlesztési periodusban Osszesen 215 millio Ft értékii épiilet- és
gépberuhdzés tortént. Az indul6 allatdllomany megvasarlasdhoz 10
milli6 forintra volt sziikség. Emellett a termelés folyamatos
viteléhez (a ndvénytermesztés és az allattenyésztés forgdeszkoz
igényének kielégitéséhez, a takarmanykészletek biztositasahoz)
tovabbi 15 millié forint lekotésével kellett szdmolni. Mindezek a
tételek a term6fold értéke nélkill 240 millio Ft-ot, a teljes
foldérteket figyelembe véve 340 millio Ft-ot tesz ki (Székely, 2004).
Ez nagyon jelentds tokeigény, amelynek megtériilése — a lehetséges
tdmogatasokat is figyelembe véve — a mezdgazdasagi termelés
elmult tiz évben kialakult jovedelmezOségi helyzete alapjan szinte
lehetetlen lenne. A gazdasagi helyzet kedvezObbé valasaval (vagy
az EU kozvetlen kifizetések tervek szerinti novekedésével) lehet
szamolni viszonylag elfogadhaté megtériilési idével. Ugyanakkor a
gazdasag eszkodzeinek piaci értéke (termdfold, allatdllomany) értéke
fokozatosan novekszik, ami igazolhatja a gazdasag 1étesitését.

A modellgazdasdg Magyarorszagon viszonylag kedvezd helyzetben
volt a forrasok megszerzését illetéen. Ugyanakkor - az EU-15
hasonl6 helyzetben 1évé gazdasigait tekintve — mind a
tokeellatottsagot, mind pedig a lehetséges tamogatisokat tekintve
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(pl. fiatal gazddk tadmogatasa) hatranyban volt a jelenlegi
versenytarsakhoz képest. A jové fogja eldonteni azt, hogy a
létrehozott gazdasag fel tudja-e venni a versenyt a kedvezdbb
helyzetben 1év0, szerves fejlddéssel kialakult gazdasagokkal.

CAPITAL REQUIREMENTS FOR THE ESTABLISHMENT
OF FAMILY FARMS

SUMMARY

Since the 1990ies a dramatic change has taken place in the structure
of the Hungarian agriculture. The former large-scale farms (state
farms and cooperatives) have been transformed, or have been
divided into smaller companies or family farms. The period for
these changes was very short and the capital available for the new
companies was also restricted.

In 1992 a model farm was established at the G6dollé Agricultural
University (the predecessor of Szent Istvan University) which can
be a perfect model for medium-sized family farms. The farm is
operating at 270 hectares of land, it is a mixed farm which profile is
arable plant production and dairy production. The fundamental
object of this farm was to realize the principles of sustainable
agriculture and different economically viable management
practices. The experiences of this model farm can be used in the
establishment process of similar farm types.

At time of establishment a 100 million HUF value right of land use
was given to the model farm from the Hungarian state. In the first
ten year of development period the total sum of investments
(buildings, machinery and equipment) was 215 million HUF. The
cost of purchase of the livestock was 10 million HUF. The
continuous production (namely to assure the current assets to plant
production and animal husbandry and the stock of fodder) should
have been covered by an additional 15 million HUF. The total value
of these items was 240 million HUF without the value of
agricultural land that is 340 million HUF with the total value of
land. These capital requirements are extremely high, their return is
almost impossible at the present situation of Hungarian agriculture
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even so considering the potential supports and payments. In case of
the possible improvement of Hungary’s economic condition and the
increasing value of the EU payments the date of return supposedly
will decrease, whereas the market value of the farm’s assets (land,
livestock) will be increased gradually. The establishment of this
farm can be confirmed these facts.

The model farm had very favourable conditions at the start when
compared to other Hungarian farms, but compared to similar farms
in the EU-15 member states (considering capital resources and the
potential farm support payments such as support to young farmers)
the farm had several disadvantages compared to its present
competitors.
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AZ ALLATTENYESZTES TOKESZUKSEGLETE
KULONOS TEKINTETTEL A FORGOESZKOZ-IGENYRE®

Széles Gyula
Kaposvari Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar

Az allattenyésztés kibocsatasai révén fontos szerepet tolt be mind a
hazai élelmiszerellatasban, mind a kiilgazdasagban, a kivitelként
realizdlhat6é arualapok eldallitasaban. Magyarorszagon az 1985-90.
években a mezdgazdasigi termelés értékének 50%-at az
allattenyésztés adta, 2002-2004. idészakaban viszont ez mar csak
35-36%. Ellentétes ez a folyamat az Eurdpai Unid tagorszagaiban
tapasztalhatokkal, mivel ott az allattenyésztés-ndvénytermelés
kibocsatasai értékének ardnya 66:34. Az elézéekbdl tehat az
kovetkezik, hogy hazdnkban nagyobb aranyban termeliink ¢&s
exportalunk gabonaféléket, valamint egyéb novényi eredetii
termékeket, az EU tagorszagok viszont ezeket a terményeket az
allattenyésztés utjan transzformalva, ¢l allat és allati eredetii
termékek formdjaban értékesitik, sokkal nagyobb hozzaadott
értékkel megnovelve. Ennek a tendencidnak a fennmaradasa, az
aranyok tovabbi eltolodasa sulyos kovetkezményekkel jarhat,
nemcsak a hazai agrarium, hanem az egész nemzetgazdasag
szamara. A novénytermelés részesedésének tovabbi ndvelése egy
nyersanyag-termeld, szinte ,,gyarmati struktGranak” mindsithetd,
Okologiai €s 6konomiai megkozelitésbol egyarant kedvezotlennek
tekinthetd szerkezet iranyaba kényszeriilne agrartermelésiink,
ezaltal a nagyobb hozzéaadott értéket képviseld termékeket, a tejet, a
tojast, a vagoallatot stb. mdas orszdgokban allitandk eld.
Kihasznalatlanul maradnanak fontos hazai eréforrasaink, igy tobbek
kozott a gyepteriiletek (tovabb ndvekedne az ember egészségére
artalmas pollenfertdzés veszélye), a meglévd termelési potencial
(allatallomany, épiiletek, eszk6zok, stb.), a vidéken ¢él6 népesség
munkaereje, szakmai tudasa, az ¢élelmiszeripari iizemek
melléktermékeinek racionalis felhasznalasa (cukor-, szesz-, étolaj-

%
A tanulmany késziilt az OTKA T046631 AG 4 az FVM 45572/2004 és az NKFP 2004-4/014,
valamint a TET D-1/04 palyazatok tamogatasaval.
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eloallitas, malomipar, stb.) a meglévd takarmanykeverd, valamint a
tej- és husfeldolgozéssal foglalkozo €lelmiszeripari kapacitasok stb.
Az allattenyésztés szerepvesztése miatt az emlitettek mellett még
szamos, kozvetett modon jelentkezd tényezd kedvezdtlen hatisaval
is szamolni kell, ezek koziil néhany fontosra kiilon is utalni
kivanok: igy példdul a ndvekvd bdérimport finanszirozdsa mind
nagyobb terhet jelent a kiilkereskedelmi mérlegre, az istallotragya
termelés kiesését mind nagyobb mértékben kell egyre névekvd ara
ipari eredetli asvanyi tragyakkal potolni (agrarolld tovabb nyilik),
tovabba a termdtalaj potencidlis termdképességét kedvezdtleniil
érinti az istallétragya révén megujithat6 talajélet visszaszorulésa.

Az elézdekben kifejtett érvekhez kapcsoldddan, annak mintegy
igazolasaként ajanlatos elgondolkodni az elmult 2002-2004.
években ugrasszerlien megnodvekedett élelmiszerimportunk, ezen
beliil az 4allati eredeti termék nagymértékii novekedésén. A
Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint az EU csatlakozas elétt,
2003. évben folyd aron szamolna 646 millio eurd értékben
importaltunk élelmiszereket, italokat és dohanyarukat az EU-bol,
mikozben Magyarorszdg 1222 milli6 Eur6d értékben exportalt
hasonlo termékeket a 15 tagdllamba. 2004. évben a régi unids
orszagokbdl szarmazd import 1037 millio Eurdra ugrott, mikdzben
az oda irdanyuld magyar agrarexport ennél joval kisebb mértékben,
1393 milli6 eurdra boviilt (Mihalovits, 2005.).

Az adatokbdl kideriil az is, mely termékek irdnt mutatkozott a
legnagyobb kereslet Magyarorszagon. A boltokban kaphatd hus- és
huskészitmények jelentékeny része mar nem magyar eredetli. Az
¢loallat-import  2003-hoz  viszonyitva 2004-évben Forintban
szdmolva, tobb mint négyszeresére, 423 szazalékkal, a
huskészitmények behozatala megkozelitden duplajara, 192 %-kal

novekedett. Masfélszeresére boviilt a gabona- és
gabonakészitmény-, a cukor ¢és a dohdnyimport, mig a
tejtermékekbdl  ,csak” 120  szazalékos  importnovekedést

regisztraltak. Nem kétséges, hogy ez a hatalmas mennyiségii termék
honnan érkezett. A KSH kimutatdsa szerint a régi unios tagok
Magyarorszagra iranyuld élelmiszer-eladdsa 130, az tjaké 145
szazalékkal nétt. A behozatal megugrasa Gnmagaban nem lenne baj,
ha a magyar agrarium is ki tudta volna hasznalni a csatlakozas
teremtette elényds piaci helyzetet, amely nem tortént meg. A
magyar agrarexport boviilt ugyan, 2003. évhez képest mind a régi,
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mind az uj tagallamokra 113%-kal nétt a kivitel, &m ez 1ényegesen
elmarad kereskedelmi partnereink teljesitményétdl. Nem csoda,
hogy a kordbban gyakran ¢&s biiszkén emlegetett pozitiv
agrarkiilkereskedelmi egyenleg 60 millidrd forinttal, 243 millidrd
forintra mérséklodott.

A 2004. évi tapasztalatok kiilon is kiemelt figyelmet érdemelnek,
immaron EU tag Magyarorszag szamdra. Ugyanis hidba
rendelkeziink a  gabonatermelés tekintetében  komparativ
elényokkel, az allatdllomany tobb mint 50%-o0s csokkenése miatt, a
mintegy 7-8 milli6 tonna gabona felesleg levezetése sulyos
gazdasagi konzekvencidkkal jart, likviditasi zavarokat okozott a
vallalkozasi szféraban.

Az elozoekben emlitetteket azért is fontos kiemelni, mivel a
mezdgazdasagi termékek kereskedelme, a disztriblicids kapcsolatok
révén, egyre inkabb feldolgozott élelmiszerek forméjaban valosul
meg. Ennek feltétele a mindség garantdlasira képes termeldi és
piaci szervezet megteremtése, a termékpalyakon tevékenykeddk
Osszefogdsa, a jogi keretek tartalommal valé megtoltése ¢és
mikodtetése.

Az allattenyésztésben lekotott toke sajatossagai

Az allati eredetli termékek eldallitdsahoz sziikséges befektetések
megvalositdsdhoz a kovetkezd teriileteken kell a téke vagy erdforras
igénybevételével szamolni (Pfau-Széles, 2002.)
- atermeléshez sziikséges allatdllomany mérete és Gsszetétele,
- az épitmény jellegli eszkdzallomany,
- a termelést kozvetleniil szolgdldo gépek, berendezések,
létesitmények,
- takarményalap,
- atermelésben lekotott eszkozok miikodtetéséhez kapesolodo
energia és munkakoltségek jarulékaival egyiitti fedezete.
A termék eldallitasdhoz lekotott toke mennyisége, Osszetétele és
megtériilése allatfajonként, valamint kibocsatasonként
természetesen eltérd. Uzemgazdasagi szamitasokkal igazolhato,
hogy a legnagyobb tdkelekotést a tejtermelés igényli, amelyhez
viszonyitva a tobbi agazat eszkozigénye az aldbbiak szerint
kalkulalhat6 (%) (Széles)
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Tejtermelés 100
Viagosertés-eldallitas 63
Etkezési tojastermelés 41
Viagbdbaromfi eldallitas 33

Az eldzbéekben felsoroltakbdl az is kovetkezik, hogy az é4gazatok
jovedelemhelyzete — az ujratermelés fenntartasabol is megkdzelitve
— akkor kiegyenlitett, ha a koltségaranyos jovedelmezdség példaul a
tejtermelésben legalabb harmadaval nagyobb, mint a vagosertés-, és
két ¢és félszer tobb, mint a vagdbaromfi illetve az étkezési-
tojastermelésben. Ezek az ardnyok az elmult évtizedekben (1975-
2004. évek) nem érvényesiiltek, igy a termelést csak jelentds
mértéki allami szerepvallalassal (beruhdzasi ¢és tizemviteli
tdmogatas) lehetett fenntartani, amely gyakran az er6forrdsok (draga
épiilet és technologia, koltséges tenyészallat-import) pazarld
felhasznalasaval jart egyiitt. Ez a helyzet a piacgazdasagra torténd
fokozatos attéréssel, majd az EU-hoz 2004. majus elsejével torténd
csatlakozasunkat kdvetden alapvetden megvaltozott.

Az eldzéekben mar emlitésre keriilt, hogy az allati eredetii termék
eldallitasban lekotott t6kébol nagy, az Osszes eszkdzallomanybol
35-38%-ban a termeléshez sziikséges allatdllomany részesedik. Az
allatdlloméany Osszetételen az ilizemgazdasagtan az allomény kor,
évek, ¢és hasznositdsi mod szerinti megoszlasat értjik. Az
allatdllomany szervezett mozgasa, forgalma az dallatdlloméany
forgdja, amely azzal van Osszefiiggésben, hogy az ¢v folyaman az
egyes csoportokra bejut6 ¢és onnan a kovetkezd csoportra 4tlépd
allatok egyedileg és szambelileg folytonosan valtoznak, mikdzben
az alloméany ujra termelddik és a tervezett termék meghatarozott
idében, mennyiségben €s mindségben kibocsatasra keriilt.

Az allatdlloméany szervezett mozgasa, forgalma az allatdllomany
forgdja, amely azzal van Osszefiiggésben, hogy az ¢év folyaman az
egyes csoportokba bejutd és onnan a kovetkezd csoportba atépiild
allatok egyedileg és szambelileg folytonosan valtoznak, mikdzben
az alloméany ujra termelddik és a tervezett termék meghatarozott
idében, mennyiségben ¢s mindségben kibocsatasra keriilt.

Az éllatdllomany mozgasat az allomanyvaltozasi terv rogziti. Az
allomany év kozbeni forgdsa a munkaerd, a takarmanyozas, az
elhelyezés ¢és a végtermék méretének valtozdsaval jar. Mindezek
biztositasa, a feltételek kialakitasa is az alloméanyvaltozasi terven
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alapul. Ezért sziikséges az allomany évkozi valtozasat eldre
megtervezni, s ezaltal a valtozast is célszer(i iranyitani.

Az allattenyésztés sajatos forgoeszkozigénye

A mezdgazdasagi termeléshez sziikséges forgoeszkozok fobb
csoportjait a kovetkezok alkotjak:

Készletek

Anyagok

- Aruk

Készletekre adott eldlegek

Befejezetlen termelés és félkész termékek

Készletek

Kovetelések

Ertékpapirok

Pénzeszkzok

A mezdgazdasdg, mas nemzetgazdasagi agazatoktdl -eltérden
sajatos, csak az agrariumra jellemzd specidlis forgoeszkozoket
igényel, amelyet azért kell kiilon is kiemelni, mert a
gazdaséagpolitika , ezen beliil a hitelezés és finanszirozas gyakorlata
nem kezeli differencialt modon, specialis helyzetét figyelmen kiviil
hagyva. Ezek kozill a kovetkezdket kell kiemelni, amelyek
kiilondsen az allattenyésztésben meghatarozénak tekinthetok:

1. Bioldgiai ciklusokhoz kotottek.

2. A forgoeszkozok jelentés hanyadat a gazdasdgok maguk
termelik meg, példaul a tomegtakarmany bazis fontos részét
képezo, lizemi felhaszndldsu szilazs, szenazs, széna, stb.
egy¢b tartositott takarmanyok. Ezek esetében, mivel az yj
termésig készletként, gyakran tobb hoénapon keresztiil
tarolasra kényszeriilnek, elmarad a forgalmi szakasz, amely
a megtériilés szempontjabol kiillondsen figyelemre mélto.

3. Novekszik az ipari eredetli eszkdzok  (energia,
takarmanykiegészitok, gyogyszerek, stb.) felhasznalasa, igy
kiszolgéltatott és kényszerpalydn mozog egy input drakban
torténd jovedelem-kivonassal szemben (az agrarollo nyilasa
ezt jol alatdmasztja).

A forgoeszkozok megtériilését az lizemgazdasagtan mindig is az
Okonomiai elemzés kiemelt teriiletének tekintette, mivel a lekotott
forgdalapban atmenetileg kivonasra keriilt a téke, igy gyakran sajat
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pénziigyi eréforras hidnyaban kiilsd, hitel keretében megszerezhetd
pénzeszk6z  igénybevételére  kényszeriil, amely  jelentds
adossagszolgalati terheket jelent a termék eldallitas szamara. A
megtériilés alapjan az agartermelési folyamat két f6 csoportba
sorolhato:

1. Zart ciklustinak tekinti az olyan termény- és/vagy
termékeldallitast, amelynek soran az inputok (a koltségek)
halmozodnak, megtériiléssel csak a termelési folyamat
befejezésekor szamolhatunk. A  biologiai ciklusokbol
kovetkezéen ez jellemzd a novényi transzformacidkra
(példaul a buza- és kukoricatermelés, stb.), amikor is
arbevétel évente egy alkalommal jelentkezik. A forgotdke
megtériilése a takarmanygazdalkodasban szereplé ndvények
tekintetében még hosszabb 1ddt igényel, gondoljunk csak a
tomegtakarmany-bazisat alkoté szildzsra, szendzsra ¢&s
szénara, ahol is a készletekben (a sziikséglet ¢és a veszteség-
forrasok fedezése, biztonsagi tartalék képzése) megtestesiilt
befektetések megtériilésével az esetek nagy részében tobb
honapos késéssel szdmolhatunk. Hasonloan elhtizodo a
koltségek megtériilése a vagoallat-eldallitasban, kiillondsen a
marhahizlalasra jellemzd, de a sertéshizlalasban is 150-180
nap, mig a vagobaromfi tekintetében lényegesen rdvidebb,
azonban a novénytermeléstol eltéréen jol szervezett
rotaciok, allomanyforgdk kialakitdsdval a megtériilési
szakaszok folyamatosabba tehetok.

2. Nyilt ciklusinak nevezi azt a termelési folyamatot,
amelynek miikodése soran a koltségek a felhasznalassal
parhuzamosan, azzal szinte egyidében megtériilnek, mint
példaul a tej- és arutojas eldallitasban. Ez kedvezden segiti a
gazdasagi szervezetek likviditasi helyzetét azzal, hogy az
arbevétel jol tervezhetd, kiszamithatd €s a gyors megtériilés
révén egységnyi mennyiségli forgotdke tobb termelési
ciklusban felhasznalhato.

A mezdgazdasagi termelés gyakorlataban az eldz6ekben bemutatott
zart és nyilt ciklusa folyamatok nem kiiloniilnek el élesen
egymastol, hanem parhuzamosan, kolcsonhatdsban  allnak
(novénytermelés — takarmanygazdalkodas — éallattenyésztés —
istallotragya) tevékenységiiket kiegészitve kapcsolodnak Gssze.
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Példaul a szarvasmarha tenyésztésben a tejtermelés és a vagémarha
eldallitas szerves kapcsolata emlithetd.

Mind a zart-, mind a nyiltciklusu termelési folyamatok kialakitasa,
az optimalis lizemi szerkezetbe torténd illesztése tekintetében az
integracios kapcsolatok kiépitésének sokoldali lehetdsége szamos
gazdasagi elénnyel jarhat. Ennek kovetkeztében pozitiv hatasa az ar
jellegli, a kdzvetett gazdasagi elénye a nem ar jellegli (forgoeszkoz-
sziikséglet meghitelezése utdlagos elszamolds mellett, fizetési
hatariddk  pontos  betartdsa, stb.) kapcsolatban egyarant
megmutatkozik.

Az eldzéekben részletesen  kifejtett gondolatok  alapjan
megallapithatd, hogy a mezdgazdasagi termelés forgdeszkoz
igényes, az Osszes tokéhez viszonyitott ardnya 55-60%, amely foleg
valtozd koltségnek tekinthetd. Néhany, foleg az allati eredetli
termékeldallitasi agazatban (tojas és vagoallat-termelés) az 0sszes
koltseég  70-75%-a  éppen a  forgdeszkozok  legfontosabb
csoportjahoz, a takarméanykoltségekhez kapcsolodik. Még ennél is
nagyobb a vagosertéstermelés forgotdke lekdtése, mivel a
hiz6alapanyag eldallitasa (malac-nevelés) és a hizlalas takarmany-
sziikségletének biztositdsa az Osszes termelési koltség 80-85%-at
jelenti (Széles, 2003.).

Az el6z6ekbdl kovetkezik azon alapvetdnek tekinthetd gazdasagi
feltétel érvényesitése, amely szerint a jovedelem nem Ilehet
tetszéleges, aranyban kell lenni a lekotott és a termékeldallitashoz
igénybe vett erdforrasok  értékével. Az  ilizemgazdasagi
elemzémunkéban, az ilyen jellegii kalkulaciokat a jovedelemigény
meghatarozasaban kiterjedten hasznaljuk (Széles, 2003.). Az
elvégzett gazdasagi elemzések arra hivjék fel a figyelmet, hogy az
elmult 15 évben (1990-2004.) a mezdgazdasagi termelésben, ezen
beliil az allattenyésztésben, a lekotott téke €s erre jutd tényleges
jovedelem diszharmonidja volt a jellemzd, amelynek okai féleg az
alabbiakban foglalhat6 0ssze:

1. A kedvezétlen jovedelmi helyzet miatt nagyaranyu
tokekivonas volt a jellemzd, amely megmutatkozott az
allatlétszam, kiilondsen az anya- és tenyészallat allomany
rendkiviil jelentds visszaesésében.

2. A fiskalis jellegli, nagy elvonasokkal jellemezhetd
gazdasagpolitika miatt termelési  koltségeink  joval
meghaladjak a konkurens orszagokét, igy az arversenyben
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hatranyunk tartosnak mindsithetd. Ezek: energia — arak —
adok (ezen beliil a kiemelten magas AFA) munkabéreket
terheld jarulékok stb.

3. Egyre elviselhetetlenebb az egyre novekvd rovidlejaratu,
tizemvitelhez nélkiilozhetetlen forgoeszkoz-hitelek
addssagszolgalati terhei (kamat, torlesztérészlet stb., az un.
THM).

4. A kicsi jovedelem-termelés miatt alig képzddhet
nyereségagi fejlesztésre fordithaté tdke, ugyanakkor a
financtoke soha nem tapasztalt profitra tett szert 2004.
évben. Példaként emlithetd, hogy az u.n. kamatmarzs (a
bankban elhelyezett és az igénybevett toke utani kamatteher)
Magyarorszagon haromszorosa az EU tizent tagorszaga
atlaganak.

5. Az intervenciés vakuum altalanosan jellemzo.

CAPITAL NECESSITY FOCUSING ON CURRENT ASSETS
IN ANIMAL HUSBANDRY

SUMMARY

In his study, the author calls the attention to a special tendency gone
through in a unique way in Hungary. It can be seen in the fact that the
share of animal production was 50 percent within the additional value of
agriculture between 1985 and 1990, while in the years 2002 to 2004, it
dropped to 36 percent, which is the opposite of the trends seen in case of
the EU member countries. In line with it, the import of meat and meat
products and milk and milk products has significantly increased. The
study previously shows the composition of allocated capital in animal
production, where the size of the herd, buildings, machinery of the
production and costs of living and dead labour used and the basis of
feeding are the most determining factors. The highest capital allocation is
needed by dairy farming, then pork and egg production and in the end
poultry production follow. It calls the attention to the typical currant assets
of animal production, which requires differentiated consideration because
of the following: It is bound to biological cycles, additionally, a great
share of the assets are produced by the farms themselves (forage), which
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are stored for months, thus there is not turnover to ensure the returns. The
author analyses the assets of agriculture and especially the animal
production from the point of the returns, thus two main groups are
differentiated. One of them contains those specialisations of production,
where the inputs cumulate and the returns and receipts are calculated only
in the end of the production (corn, vine and fruit and some specialised
animal productions, such as beef production); and it can take more than
one year. In the other group, such mainly animal production types are
listed, where the expenses and receipts arise during the same period (such
as milk and egg production); thus achieving quicker returns, the liquidity
of the enterprise is maintainable. Based on the results of detailed analysis,
55-60 percent of the allocated capital is current asset in agriculture, which
is basically variable cost. In some animal producing sector, the current
asset demand is even higher, as an example, hog production can be
mentioned, where the costs of the piglets and the feed can reach up to 80
to 85 percent of the total production costs. The author calls the attention to
that the produced income should be in proportion with the allocated
capital; however it can not have been seen in the last fifteen years in
Hungary. According to the analysis, the reasons for it can be the
following: Due to the unfavourable income situation, extraction of the
capital was seen, which is shown by the decrease of the animal herd (with
more than 50 percent); the production suffers from government taxes
(taxes, common charges, expensive energy, etc.); the interest rate of short
term loans necessary to the agricultural production is high; and as a
conclusion, there is not enough fund of development formed from the
profit.
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ADOTT MEZOGAZDASAGI VALLALKOZAS
ONFINANSZIROZO KEPESSEGENEK ELEMZESE

Szollosi Laszlo
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum,
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

A vallalat vagyoni, pénziigyi és tékehelyzete

A viallalkozds vagyoni- és tOkehelyzet mutatdit vizsgalva (1.
tablazat) megallapithato, hogy a 4 ¢év viszonylatdban a
forgoeszk6zok novekedési iliteme kismértékben meghaladta a
befektetett eszkozokét, ennek koszonhetd, hogy mintegy 5%-kal
noétt a forgdeszkozok aranya.

A tokeellatottsagot vizsgalva 10% visszaesés tapasztalhato 2000-
hez képest. A 40%-os sajat téke ardny viszonylag alacsonynak
tekinthetd. A vallalkozas hossza tava eladdsodottsaga 2002-ig
alacsony volt, ezt kovetden kétszeresére nott, koszonhetden a 2003-
ban végrehajtott beruhazasoknak, melyhez jelentds mennyiségii
hitelt vettek igénybe. Az Gsszes kotelezettséget viszonyitva a sajat
tokéhez, lathatd, hogy a felhasznalt idegen toke értéke nagyobb
mértékben ndvekedett, mint a sajat toke. Mig 2000-ben 50-50% volt
az arany, addig 2003-ra az idegen t6ke aranya 1,5-szeresére nott.

A likviditasi mutato értéke akkor jo, ha 1 felett van, biztonsagos,
ha 1,3, s6t a hitelintézetek az adosmindsitéskor 1,8 feletti értéket
pontozzdk kiemelkedden. A vallalkozas likviditasat vizsgalva (1.
abra), megfelelonek itélhetd, annak ellenére, hogy a mutato értéke a
vizsgalt években rendre 1,1 alatt marad. Az azonnali likviditasra
kapunk valaszt, ha a szdmlaléban csupan a pénzeszkozoket és a
latra sz616 értékpapirokat vessziik figyelembe. A mutatd viszonylag
magas értéke altaldban a szabad pénzeszkozok talzott aranyat jelzi
(Tétényi, 2001).

A vallalkozés jovedelmezdségi mutatoit vizsgalva (2. tablazat),
az utobbi években visszaesés tapasztalhatd, mely megegyezik az
agazatban realizalt eredményekkel. A sajat toke jovedelmezOsége
minden évben magasabb az Osszes toke jovedelmezdségénél, mely
megfelel az elvarasoknak.
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1. tablizat: A Kft. vagyoni- és tokehelyzet mutatéi 2000-2003 években

(M.e.: %)
Megnevezés(1) 2000 2001 2002 2003
Befektetett eszkzok aranya(2) 65,0 63,9 59,8 60,1
Forgbeszkozok aranya(3) 34,2 35,5 39,7 39,5
Tokeellatottsag(4) 50,6 46,2 42,0 40,5
Eladosodottsag(5) 8,5 8,2 9,0 17,7
Tokeattétel(6) 97,5 116,4 138,2 146,9

Table 1: The company’s property and capital situation in 2000-2003
Denomination(1), Ratio of invested assets(2), Ratio of current assets(3),
Ratio of owner’s equity(4), Indebtedness ratio(5), Leverage(6)

1,2

1,0

0,8

0,6

0,4

0,2

2000 2001 2002 2003

‘ILikviditési mutato(1) OGyorsrata(2) MPénzhanyad mutatd(3) ‘

1. dbra: A Kft. pénziigyi mutatdinak alakulasa 2000-2003 években
Forras: sajat szamitasok a vallalkozas adatai alapjan

Figure 1: The company’s financial situation in 2000-2003
Current ratio(1), Acid test(2), Cash liquidity(3)

2. tdblazat: A Kft. sajat és az Osszes tOke jovedelmezoségének alakuldsa
2000-2003 években

(M.e.: %)
Megnevezés(1) 2000 2001 2002 2003
Sajat téke jovedelmezisége(2) 18,0 20,6 16,8 9,9
Osszes toke jovedelmezdsége(3) 9,1 9,5 7,1 4,0

Table 1: The company’s return of equity and return of investment in 2000-

2003
Denomination(1), Return of equity(2), Return of investment(3)

A tékerugalmassagi mutaté a mitkodés forrasvonzatat fejezi ki,
megmutatja, hogy egy szazalék arbevétel ndvekedéshez hany
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szazalék tobbletforras sziikséges. A forrasndvekedési index 2000-
rol 2003-ra 269,2%, az értékesités nettd arbevételének novekedési
indexe pedig 268,0%. Ennek a két indexnek az ardnya megmutatja,
hogy meddig érdemes ndvelniink az arbevételt jabb forrasok
bevonasan keresztiil.

A vallalkozas esetében 1% arbevétel novekedésre 1,01%
tokeigény jut. Mindez egy hatékony termelésre utal, mely nem
mondhatd el orszagos szinten. Amennyiben ezt az értéket
megvizsgaljuk az egyes évek kozott is, nagymértékii ingadozast
tapasztalhatunk, mindez a folyamatos beruhdzasoknak koszonhetd,
melynek eredményeként realizalt arbevétel késébbi iddszakra esik.
(3. tablazat)

3. tablazat: A Kft. tékerugalmassagi mutatéjanak alakulasa 2000-2003
években

(M.e.: %)
Megnevezés(1) 2000 2001 2002 2003
Forras novekedési index(2) - 1574 146,4 116,8
Arbevétel novekedési index(3) - 158,1 123,2 137,6
Toékerugalmassagi mutato(4) - 0,99 2,00 0,45

Table 3: The company’s elasticity of capital in 2000-2003
Denomination(1), Index of sources increase(2), Index of income
increase(3), Elasticity of capital(4)

A Kkorrigalt adézatlan eredmény meghatarozasa

Az agrarpolitika eszkoztaranak egyik legfontosabb teriilete a
tdmogatasi rendszer, amely az elvonasokkal, valamint az
agrarolloval  egyiitt jelentdsen alakitja a mezOgazdasag
jovedelemhelyzetét (Alvincz, 2000). A tovabbiakban e tényezdk
vallalkozas eredményére gyakorolt hatasait vizsgaltam.

A kapott tamogatasok tobbsége az egyéb bevételek kozott
mutathaté ki, azonban meg kell emliteni azt, hogy a beruhdzasi
tdmogatds nem eredménynodveld tétel, hiszen azt a szamviteli
torvény szerint toketartalékként kell nyilvantartani. Ennek
megfelelden szdmitdsaim sordn, figyelmen kiviill hagytam a
beruhdzasi tdmogatasokat, mint eredményre hatd transzfereket. Az
igy kapott tamogatasok az egyes években, az arbevétel
szazalékdban kifejezve 4,2%, 4,2%, 0,6%, 2,2% voltak.
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Megallapithatd, hogy 2002-ben nagymértékben visszaesett a
tdmogatas mértéke.

A tarsasdg adozas eldtti eredményét a tdmogatasokkal
Osszevetve, elmondhatd, hogy a véllalkozas tamogatis nélkiil is
nyereséget tud produkéalni. Ahhoz, hogy teljes legyen ez az
Osszehasonlitds, figyelembe kell venni a koltségként megjelend
adokat, jarulékokat is.

A mezdgazdasag egészében koltségként elszamolt adok és
illetékek Gsszege, a tarsadalombiztositdsi jarulék, mint elvonasok és
a tamogatéas egyenlege minden évben nettd koltségvetési elvonast
eredményez, egylittes hatasuk az adozatlan eredményt csokkenti
(Kovacs, 2004).

A koltségvetési elvonasokat és a tamogatdsokat Osszevetve,
megallapithatd, hogy a vallalat szemben a mezdgazdasagi atlaggal
minden évben netté tdmogatott, kivéve a 2002. évet. Ezzel is
magyarazhat6 a véllalkozas kedvezObb jovedelmi helyzete.

A vallalkozds  korrigdlt adoézas elétti  eredményének
meghatarozasakor figyelembe vettem nemcsak a koltségvetési
elvonasokat ¢és tdmogatasokat, hanem a toke- ¢és a
foldtulajdonosoknak fizetett kamatokat és dijakat is. A korrigalt
adozas el6tti eredményt ugy kaptam meg, hogy az addzas elbtti
eredményt csokkentettem a tAmogatasokkal és noveltem az adokkal,
jarulékokkal, kamatokkal és foldbérleti dijakkal (a vallalkozas
esetében nem szerepelt ilyen tétel).

A korrigélt adozas el6tti eredmény 2000 és 2003 kozott minden
évben nagyobb, mint a ténylegesen elért eredmény (4. tabldazat).

4. tablizat: A Kft. eredményre hato jovedelemtranszfereinek alakulasa
2000-2003 években
(M.e.: ezer Ft)

Megnevezés(1) 2000 2001 2002 2003
Tamogatasok(2) 51955 82 823 15571 72918
Kamatok(3) 39 596 62 733 88 713 122 567
Foldbérleti dij(4) - - - -
Koltségként elszamolt adok, illetékek(5) 1078 6304 10 082 15247
Tarsadalombiztositasi jarulékok(6) 19 713 31672 44 780 52 501
adézatlan eredmény(7) 119 765 212152 215099 154 144
korrigalt ad6zatlan eredmény(8) 128 197 230 038 343103 271 541

Table 4: The company’s transfers of return affected the profit in
2000-2003
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Denomination(1), Subsidies(2), Interests(3), Land rent(4), Taxes and
duties accounted as cost(5), Social insurance(6), Pre-tax profit(7),
Corrected pre-tax profit(8)

A vallalkozas altal megtermelt eredménybdl, azaz a korrigalt
adoézas elotti eredménybdl az egyes csoportok részesedése az 5.
tablazatban bemutatottak szerint alakul. Az igy megtermelt
eredmény mintegy fele a termelésben marad, 2002-ben az
alacsonyabb tamogatasnak kdszonhetden ez az érték mintegy 84%.
A masodik legnagyobb részesedésli csoport az idegen tdke
tulajdonok, mely a  vallalkozds  viszonylag  alacsony

tokeellatottsaganak (magas az idegen toke arany) is koszonheto.

5. tablizat: A Kft. Kkorrigalt addzatlan eredményébél az egyes
csoportok részesedése 2000-2003 években

(M.e.: %)

Megnevezés(1) 2000 2001 2002 2003
Koltségvetés(2) - 2431 - 19,50 11,45 |- 1,90
Foldtulajdonosok(3) - - - -
Idegen toke tulajdonosok(4) 30,89 27,27 25,86 45,14
Sajat toke tulajdonosok (osztalék)(5) 3,90 2,17 1,46 1,84
Termelés(6) 40,90 51,06 84,14 51,12

Table 5: Shares of groups from the company’s corrected pre-tax profit in
2000-2003

Denomination(1), State budget(2), Land owners(3), Foreign capital
owners(4), Equity owners(5), Production(6)

Ugyanakkor Borszéki Eva szerint (2001) az agazat egészét tekintve
elmondhat6, hogy a termeldknek a megtermelt jovedelem
minddssze egyotdde marad, s az ilyen mértékii nettd koltségvetési
elvonas nagymértékben csokkenti a vallalkozasok Onfinanszirozé
képességét, ezzel osszhangban noveli a kiilsé forrdsok iranti igényt
mind a folyd, mind a fejlesztési finanszirozasban.

Ezen megallapitds az elemzett vallalkozasra vonatkozéan nem
érvényesithetd.

A vallalkozas onfinanszirozo képessége

A villalkozéas Onfinanszirozo képességét a ténylegesen realizalt
eredmény (a mérleg szerinti eredmény) ¢és az értékcsokkenés
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nagysagrendje befolyasolja, e kettd egyiitt adja az adott év nettd
cash-flow Osszegét (6. tabldzat).

Az adatok alapjan elmondhatd, hogy a vallalat toketulajdonosai a
megtermelt adozott eredmény viszonylag kis hdnyadat vontak ki a
vallalkozasbol. Annak nagyobb részét inkabb visszaforgattdk a
termelésbe, novelve a sajat téke értékét, mely a folyamatos
fejlesztések ¢és ezzel Osszhangban a vallalkozds novekedésének
feltétele.

Az egész agazatra jellemz0, hogy a tokeellatottsagot javitani kell,
melyhez nem nélkiilozheté az allami segitségnyujtds. Hiszen ez
hozzéjarulhat a tokeellatottsdg és a jovedelmezdség javitasahoz a
mezdgazdasagi termeldknek juttatott kozvetlen tamogatasok
novelésén, a nettd befizetések csokkentésén, illetve a tamogatasok
realértékének novelésén keresztiil (Kovacs, 2004).

6. tabldzat: A Kft. cash-flow-jara haté pénziigyi transzferek alakulasa
2000-2003 években
(M.e.: ezer Ft)

Megnevezés(1) 2000 2001 2002 2003
Koltségvetés(2) - 31164 |- 44847 39291 - 5170
Foldtulajdonosok(3) - - - -
Idegen toke tulajdonosok(4) 39 596 62 733 88 713 122 567
Sajat t6ke tulajdonosok (osztalék)(5) 5000 5000 5000 5000
Pénzkivonas dsszesen(6) 13 432 22 886 133 004 122 397
Mérleg szerinti eredmény(7) 113 362 189 668 201 407 115 180
Amortizacio(8) 59 482 125 639 172 228 189 142
A termelés nett6 cash-flow-ja(9) 172 844 315307 373 635 304 322
Mindosszesen(10) 186 276 338 193 506 639 426 719
ebbdl termelés aranya (%)(11) 92,79 93,23 73,75 71,32

Table 6: Financial transfers affected the company’s cash-flow in
2000-2003

Denomination(1), State budget(2), Land owners(3), Foreign capital
owners(4), Equity owners(5), Total money take off(6), Net profit(7),
Accounted depreciation(8), Net cash-flow(9), Subtotal(10), Rate of
production(11)

Osszefoglal6

Tanulmanyomban egy mezdgazdasagi vallalat toke, vagyoni,
pénziigyi, ¢és jovedelmezdségi helyzetét vizsgaltam, kimutatva a
tdmogatasok ¢és az elvondsok darbevételre, iizleti eredményre,
korrigalt eredményre €s cash-flow-ra valé hatasat. Ezen tal kitértem
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az idegen forrasok (hitel, foldbérlet) utan fizetett koltségekre is,
melyek szintén csokkentik a véallalkozdsndl maradd eredményt.
Vizsgalataimat és ezekkel kapcsolatos megallapitasaimat a
vallalkozds ~ 2000-2003.  évekre  vonatkoz6  mérleg  és
eredménykimutatdsainak felhasznaldsaval végzett szamitdsaimra
alapoztam.

ANALYZE OF GIVEN AGRICULTURAL COMPANY’S
SELF FINANCING ABILITY

SUMMARY

In this study I have analyzed the capital, property, financial and profit
state of an agricultural company, and then I have demonstrated the effects
of subsidies and substractions on income, corrected profit and cash-flow.
In addition I have showed costs that are paid for foreign sources (loan,
land rent), which decrease profit also. My analyzes and statements based
on my calculations used the company’s reports made between 2000 and
2003.
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A SZEMESTERMENY TAROLAS, - FELDOLGOZAS
TOKESZUKSEGLETE

Vanyai Gusztav - Madai Hajnalka
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum,
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

Bevezetés

Uzemi szinten szeretnénk megvizsgalni, hogy napjaink dkonomiai
viszonyai mellett (adott koriilmények és feltételek kozott) milyen
gazdaséagi hatdsa van gabonatdrold épitésének.

Hazankban a termeldk kezelésében a kovetkezd szemes termény
tarolo kapacitasa van: betonsilé 700-800 ezer tonna, 3 -3,5 millio
tonna fém sil6 torony, 5,5-6,5 millié tonna befogadast csarnok és
sziikségtarolo. A Mezdgazdasagi Gépesitési Intézet felmérése
szerint a tarolok mintegy fele nem felel meg az Unids
kovetelményeknek.

Az agrartarca megbizasabdl késziilt tanulmany szerint az orszagban
kozel 15 millié tonnas tarolotér kétharmada nem felel meg az EU —
normaéknak.

Az elmilt év kedvezd iddjarasa, a szakemberek a gazdak
hozzaértésének eredményeként 16 millid tonna koriili gabona
termett. Kordbbi években is eléfordult mdr ilyen mennyiségii
termés, azonban az id6 tajt 11 millid6 tonna takarmanyként
hasznosult.

A gabonatarold hiany, illetve korszerlsitési igény miatt az FVM
orszagos gabonatdrold-épitési programot hirdet: Egy millio tonna
raktarkapacitast kivan l1étrehozni a kormany az 6szi betakaritéasra.

Probléma kifejtése, kalkulacio

A XII. Alfoldi Allattenyésztési Napok Szakkiallitis és Vasar,
valamint az I. Mezdgazda Expo Novénytermesztési és Kertészeti
Szakkiallitds megnyitdjan a miniszter hangsulyozta: nem feltétleniil
jO, hogy tobb takarmény termelddik az orszagban, mint amennyit az
allatok el tudnak fogyasztani —de ez a probléma jelenleg
megoldhatatlan - ezért sziikséges egy nagyléptékii raktarfejlesztés.
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A gabonatarold ¢épitési programot két minisztériumi szintd
intézkedés is segiti:

1, Az AVOP keretében tamogatasért palyazhatnak a
gabonatérol épitdk,

2, Az ¢pitéshez sziikséges hitelfelvétel feltételeit
tartalmazé korményrendelet megjelent. Egy
beruhazd 5-t6l 400 millié Ft-ig juthat hitelhez, mig
termeldi szervezet 750 millidt palyéazhat.

A gabonatérolasi problémak miatt a termeldk is aggodnak, (fizetik a
bértarolast), a kereskedok, integratorok is tizletet latnak a tarolo
¢épitésben, a tarolasban.

Az lizlet biztonsagat tobb tényez0 is garantalja:

A, a betaroloi oldalrél:

- a vetésszerkezetben nagy elmozdulds nem vérhato:

e Okologiai adottsagaink,
e eddigi gépi beruhazasok,
e GOFR novények tAmogatottsaga miatt.

- a 7 szlik (aszalyos) év mogottiink van,

e ahogy az elmult évben, az idén is
biztatdak a vetések allapota,
e a csapadékos aprilis tovabbi
reményeket taplal,
B, a vasarlé, a (fizet6i) oldalrol:

- a szallitasi koltségek emelkedése miatt a sajat
felhasznalas (takarmany, vetdmag,
kozvetlen eladas) a sajat tarolast feltételezi,

- az intervencids tarolds mogott az allam, mint
megrendeld, fizetd all, amely
fizetoképessége (az Unids tamogatottsag
miatt) megkérddjelezhetetlen.

A gabonatarold6 nagysagaban, kapacitdsdban eltérd érdekek
titkoznek a termeldk és a kereskeddk oldalarol.

A termeldk, integratorok sajat forrds szlikossége, a szallitdsi
koltségek nagysaga miatt, a kisebb, néhany ezer tonnds tarold
épitésébe vagnanak bele. A kereskeddk, a pénziigyi befektetdk a
logisztikai csomdpontok kialakitasat tervezik, ahol 6rids silokban
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tarolndk a terményt. Ilyen nagy beruhazasban kiilfoldi befektetok,
hazai nagy multtal rendelkezd integrator is gondolkodik, tobb
szazezer tonnas tarolot kivannak épiteni.

A szakemberek abban egyetértenek, hogy meglévd tarold feltjitasa,
intervencids raktar eldirdsainak megfeleltetése taroldkapacitas
tonnara vetitve 15 ezer Ft. Uj, zoldmezds beruhazas esetén ez
tonnanként 20-25 ezer Ft.

Gabona tarold silé esetén a technologiai elemeket kell jobban
megfizetni, siktarolo 1étesitésénél az elfoglalt foldteriilet, a nagyobb
infrastrukturalis ellatas miatt kell jobban zsebbe nyulni.

A termeldi, kisebb kapacitasi tarold épitésének gazdasagi
kovetkezményeit mutatom be.
A tervezett tarold 30 ezer tonna. Ilyen nagysag mellett donthet:

A, termeld, aki 2000 — 2200 hektaron termel fele teriileten buzat (5
tonna/ha) fele teriileten kukoricdit (8 tonna/ha)
atlagterméssel. Ezzel lekoti a kapacitasanak felét, a masik
felén bértarolast végez a 20 — 30 kilométeres korzetében

1év6 gazdalkoddknak.

1100 ha x 5 tonna + 1100 ha x 8 tonna = 14 300 tonna +
bértarolas 14 300 tonna =28 600 t

B, integrator: néhany hektaron gazdalkodok esetén 200-250
termelé tudja kihasznalni a taroldteret, akik 15-20
hektaron termelnek gabonat.

250 termel6 x 10 ha x 5 tonna + 250 x 10 ha x 8 tonna = 32 500
tonna

C, termeld6i csoport: az allami elismerés, a timogatas miatt itt az
arbevétellel kell kalkuldlni. Az eldzetes elismeréshez 75
milli6 Ft, a végleges elismeréshez 150 milli6 Ft-os
arbevételt kell produkalni. Ez alapjan a 2500 Ft/ tonna
intervencids gabona vasarlasi arral szamolva 30 ezer tonna
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gabonat kell termelni az elézetes elismerésre palyazo
csoportnak.

75 000 000 Ft /2 500 Ft/t=30 000 tonna

A tarol6 tipusdnak meghatidrozasandl a termeldket az alternativ
felhasznalas, a tarold egyéb hasznositasa is befolyasolja. Az egyéb
termények tarolasa is segiti a kapacitis teljesebb kihasznalasat,
illetve a termeléshez sziikséges egyéb anyagok tarolasaban is
besegithet egy éppen iiresen 4all6 tarold. A termeldi, kisebb
kapacitasu tarold esetén gazdasagosabbnak tiinik egy siktarolo
létesitése, amiben esetleg napraforgd is tarolhatdo (siléban
kipréselodhet, sajat stlya alatt), valamint a kiilonb6z6 termények,
kiilonb6z6 mindségiiek egymastol elkiilonitve is tarolhatdak, amire
egy silo nem ad lehetdséget.

A tarolasi dij szabad piaci értéke 250 Ft/ tonna/hé koriil mozog. Itt a
tarold tulajdonosai a ki és betarolas felszdmolasaval érnek el plusz
arbevételt.

Az intervencios tarolasi dij 359 Ft Ft/tonna/h6. A magasabb 0sszeg
az intervencios tarolds szigorubb eldirdsai miatt indokoltak:

e intervencios €s szabadpiaci gabonat elkiilonitetten kell
tarolni,

e a hatékony szelloztetéshez sziikséges megfeleld
felszereléssel és berendezéssel kell rendelkezni,

e a be és kitarolashoz, a méréshez, , az ellenorzéshez és
az intervenciés aruk barmilyen arukezeléshez
sziikséges miiszaki berendezéseket ¢és eszkozoket
rendeltetésszeri haszndlatra alkalmas éallapotban kell

tartani,

e minden tarolotérnek tehergépjarmiivel elérhetének kell
lennie,

e a raktdr zardsardl és Orzésér6l munkaidén kiviil is
gondoskodni kell.

A intervencids taroldsi dij azonban csak az intervenciéra torténd
felajanlas utan, az intervencids iddszakra érvényes. Elmult évben ez
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november hoénaptdl volt érvényes. A betakaritastol novemberig
eltelt 3-4 honapra sz0l6 tarolasi dij a termel6 sajat koltsége volt.

Az intervencios raktarozas szerz6dd felei a tarold tulajdonosa, a
Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal a raktarozasi dijtételeket
minden év oktober 1. és november 30. kozott feliilvizsgaljak.

Az évi 9-10 hoénapos tarolasi idé tonnanként 9 — 10 x 359 Ft =3231
— 3590 Ft arbevételt biztosit.

A raktarozas sordn a mintazas, a gazositas, a forgatas, az 0rzés és a
biztositds koltségei meriilnek fel, tonndnként éves szinten 500 Ft
korili értékben. A raktarozéas soran a koltségek dontd része, mint
allando koltségek meriilnek fel, igy a minél nagyobb tarolotér a
fajlagos taroldsi koltségek csokkenéséhez vezetnek. Ilyen allando
koltség az amortizacio is amely a tarolotér minél teljesebb, minél
hosszabb idejli kihasznaldsadra 0sztonéz. A 25000 Ft/ tonna
beruhdzasi koltségnél 2 %-os amortizacidés kulccsal szamolva
évente 500 Ft /tonna amortizacioval szamolhatunk.

A taroléas soran az arbevételbdl levont koltségek utan a 10 honapra
tonnanként 3590 Ft — (500 Ft + 500 Ft) 2 590 Ft jovedelemmel
szdmolhatunk.

Az 1d6 pénzértékével nem szamolva lathatd, hogy a tonndnkénti 20-
25 000 Ft-os beruhazassal szemben évi 2 500 — 2 600 Ft jovedelem
all.
A raktarozasba, az intervencios raktarozasba torténo befektetés
mellett sz01,
- az évi 10-12 %-os tékearanyos jovedelmezdség
- az 4llam, mint biztos megrendeld és biztosan fizetd
partner,
- beruhdzasi tdmogatassal, kamat-tamogatassal elérhetd
kedvezébb megtériilési mutato.

A végleges dontésnél azonban mérlegelni kell azt is, hogy:

- ha a GOF 4gazatok tamogatasat az EU feliilvizsgalja,
csOkkenhet a taroland6é mennyiség,
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- az orosz, az ukran gabona megjelenése miatt az EU a
jovében nem biztos, hogy az intervenciés gabona
tarolasi koltségét atvallalja a nemzeti kormanyoktol,

- a gabonatarold épitése hosszi tavll beruhazas, amely
kihasznalatlanul elviselhetetlen amortizacids koltséget
jelenthet a gazdalkodonak.

CAPITAL REQUIREMENT OF CEREAL STORAGE AND
PROCESSING

SUMMARY

The aim of this study to analyze the financial effects of founding a cereal
store: under the given and updated domestic, microeconomic
circumstances.

In Hungary there are the next type and capacity of cereal stores owned by
producers: 700-800 000 tons concrete silo, 3-3,5 million tons steal silo,
5,5-6,6 million tons other type silo (horizontal and temporary). Only half
of the total capacity meets the EU standards.

Given the favorable weather conditions of last years and the skilled
agricultural producers, in Hungary 16 million tons cereals were harvested.
It was not a problem in the early nineties when 11 million tons were used
for forages. But in last years the feed-amount is only half of earlier.

To store the extra cereals the government launched a store-building
program forl million ton capacity.

In this study we analyze the possibilities of founding this kind investment
under different ownership systems and financial conditions.

Irodalomjegyzék
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ESZKOZELLATOTTSAGI VIZSGALATOK AZ ESZAK-
ALFOLDI REGIO KISTERSEGEIBEN

Vizdak Karoly
Tessedik Samuel Foiskola
Mezogazdasagi Foiskolai Kar

Bevezetés

A mezdgazdasagi termelés eredményességének és
versenyképességének egyik feltétele — sok egyéb mas tényezo
mellett — a mezdgazdasag technikai eréforras-ellatottsaga, beleértve
a gép-, épiilet- és épitményallomanyt.

A magyar mez0gazdasag miiszaki hatterének, eszkozellatottsdganak
kiilonboz6 szemponti vizsgalatdval — a rendszervaltozast kovetd
idészakban — szamos kutatds, tanulmany foglalkozott (Magda —
Szabo, 1992; Sziics et al., 1994; Wachtler — Magyari, 1996;
Peszeki, 2000; Husti, 2002; Fenyvesi et al., 2003; Kapronczai et
al., 2003; Németi, 2003; Takacs, 2003).

Hazankban a gyokeres tarsadalmi atalakulas és az EU-hoz vald
csatlakozds folyamatai az érdeklddés eldterébe helyezték a
regionalis és a kistérségi szinti kérdések vizsgalatat. Ezért a
tudomanyos kutatdsok keretében a teriileti jelenségek, folyamatok
elemzése (egyenldtlenségek feltarasa, stb.) novekvo jelentdséggel
bir, amelyben a matematikai-statisztikai modellek fokozott
szereppel rendelkeznek. Fehér (2003) ramutat, hogy az agrar-és
vidékfejlesztési politika, programok ¢és intézkedések hatékony
Osszehangoldsa megkoveteli az 4gazati, lizemi versenyképesség
modellezése és ismerete mellett a regiondlis gazdasagokra gyakorolt
hatasok becsléséhez sziikséges Osszefiiggések, paraméterek,
modszerek feltarasat, kidolgozasat, fejlesztését is. Dobosi (2003)
szerint a regionalis tudomanyban a modellek kiemelt jelentdségii
eszkdzok. A komplex mutatdk alapjan vett teriileti kiilonbségek
szemléletes abrazolasara hivja fel a figyelmet (amelyek alapjan a
hasonl6o adottsdgi kistérségek csoportjai kialakithatok), az
alapmutatok szerinti dbrazolasokkal szemben.

Vizsgalataim soran az Eszak-Alfoldon az er6forras-ellatottsag
témakorébol kiemeltem a technikai felszereltség szinvonalanak
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elemzését (egyéni gazdasagok és a gazdasagi szervezetek), kiillonos
tekintettel a regionalis és kistérségi szintli kérdésekre.

Adatbazis és modszerek

A kistérségek technikai erdforras-ellatottsagi szinvonalat csak a
kiilonbozé aspektusokat egyarant figyelembe vevd komplex
mutatoval fejezhetjiik ki, amelyek szamszeri értékeihez a
faktoranalizisre (Svab, 1979; Bacskay, 1983, 1984; Dinya, 1987)
tdmaszkodva juthatunk el. A faktoranalizis a tarsadalmi-gazdasagi
jelenségek vizsgalataban tobbféle, sokszor egymastol nagyon eltérd
szakmai probléma elemzésére hasznalhato. Az elemzések soran az
osztalyozas, tipusalkotas volt az alkalmazasi cél, amikor is lehetové
valt a kistérségek kategorizalasa egy tobb megfigyelési valtozdval
jellemezhetd, komplex fogalom (=technikai er6forras-ellatottsag
szinvonala) alapjan. (A valtozokbdl képzett korreldlatlan faktorok
segitségével csoportosithatok a hasonlo faktorértékkel rendelkezd
megfigyelések, ugyanis a faktorérték mértékegység nélkiili szdm, s
a megfigyelési egységekre jellemzO relativ pontszdmként is
felfoghato.)

A vizsgalat folyamata a kdvetkezd 1épésekbdl tevodott ossze:
— A kistérségeket jellemzd mutatorendszer meghatarozasa

A KSH adataibol 15 db kistérségi alapmutatot valasztottam
ki, amelyek a kovetkezok:
— er6- és munkagép- ellatottsagot jellemzo - 6 mutatd
— allatférohely-ellatottsagot kifejezo - 5 mutatd
— egyéb technikai erdforras-ellatottsagot (tarolod
1étesitmények, tliveghaz, foliasator) jellemzd - 4
mutato
A mutatok korének kialakitasakor fontos szempont volt,
hogy ne dolgozzam tulsagosan nagy szamu mutatéval, s a
mutatok minél atfogdbban jellemezzEk a kistérségeket.

— Az adatbazis 0sszedllitasa
Vizsgéalataimhoz az Eszak-Alfold 23 kistérségének adatait
hasznaltam fel a 2000-es évrol. Az alapadatmatrix mérete m
x n = 23 megfigyelési egység x 15 megfigyelési valtozo volt.
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— Szamitogépes feldolgozas faktoranalizissel
A feldolgozas a TSF MKF Gazdasagtani Tanszékén SPSS
11.0 programcsomag felhasznalasaval tortént.

— A faktoranalizis eredményének értékelése
A faktoranalizis révén sok informdciot kaptam a vizsgalt
mutatokrol (az egyes mutatok atlaga és szorasa, korrelacios
matrix, faktorsuly- és faktorérték-matrix).

— A technikai erdforras-ellatottsagi szinvonal komplex
mutatojanak kialakitasa

— A technikai er6forras-ellatottsagi  szinvonal  térbeli
differencialtsaganak meghatarozasa

Az egyéni gazdasagok ¢és a gazdasagi szervezetek erdgép-
ellatottsagi  (kiemelve a  traktor-ellatottsagi)  szinvonalanak
Osszehasonlitdsa soran az un. komplex osztalyozads (tobb ismérv
alapjan torténd osztalyozas) alkalmaval a csoportok kozotti
kiilonbségek és a csoportok elkiilonitésében jelentds hatassal bird
valtozok feltardsara a diszkriminancia analizis modszerét (SVAB,
1979; Forgacsné Kovacs — Torokné Matits, 1986; Vizdak, 2002)
alkalmaztam.

A vizsgalat sordn harom olyan mutatot valasztottam ki, amelyekkel
az erdgép-ellatottsdgban fellelheté  kiilonbségeket kivantam
kimutatni. E mutatok természetiiknél fogva a gépesitettség
szinvonalanak megitélésére alkalmasak:

— 1000 ha mezdgazdasagi teriiletre juto traktorallomény, db;
— 1000 ha mezdgazdasagi teriiletre jutd6 kombajnallomany, db;
— 1000 ha mezOgazdasagi teriiletre jutd tehergépkocsi-
kapacitas, tonna
Az er6gépek korébdl kiemelt és kiilon vizsgalat targyat képezd
traktor-ellatottsdg elemzésekor szintén harom tényezd keriilt
figyelembe vételre:

— 1000 ha mezdégazdasagi teriiletre jutdé < 20 kW teljesitményii
traktorallomany, db

— 1000 ha mezdgazdasagi teriiletre jutdé 21-60 kW
teljesitményi traktorallomany, db
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— 1000 ha mezdgazdasagi teriiletre jutdé > 61 kW teljesitményii
traktorallomany, db

Az elemzés modszereként valasztott matematikai-statisztikai
eljarast, a diszkriminancia analizist tehat daltalaban akkor
alkalmazzak, amikor mar az elemzés el6tt minden megfigyelési
egységrol ismeretes, hogy két vagy tobb jol elkiilonithetd csoportba
tartozik, és az is nyilvanvalo, hogy az egyes megfigyelési egységek
mely csoportba sorolhatok. Esetlinkben az egyes, az erdgép-, illetve
traktor-ellatottsdgot jellemzé mutatoknak a gazdalkodasi forma
szerint meglévd kiilonbségét kovethetjik nyomon (a két
gazdalkodasi forma szétvalasztasaval), miutan a modszert ugy
alkalmaztam, hogy az a gazdalkoddsi forma fiiggvényében
diszkriminal. Igy olyan szintetikus mutatét kaptam, amely az eltéré
mértékegységben kifejezett valtozokat egyiittesen koveti nyomon,
¢s azokat mennyiségi, de mértékegység nélkiili, 6sszevont értékben
(Z = diszkriminanciafliggvény-érték) fejezi ki.

A vizsgdlat folyamatanak lépései az alabbiak voltak:
— Az alapadatmatrix Osszeallitasa
— Az alapszamitasok
— A valtozok jelentéségének kiszamitasa
— A diszkriminancia-egyenlet meghatarozasa
— Az eredmények értékelése

Eredmények és kovetkeztetések

— A vizsgélatok soran alkalmazott matematikai-statisztikai
mdodszerek (faktoranalizis, diszkriminancia analizis) segitségével
a kiilonbozo aspektusokat egyarant figyelembe vevé komplex
mutatok kertiltek kialakitasra (faktorérték, mint a megﬁgyeles1
egységekre jellemz6 relativ pontszam; Z =
diszkriminanciafiiggvény-érték), amelyek alapjan a technikai
eroforras-ellatottsag  szinvonaldaban megmutatkozo  teriileti
kiilonbségek szemléletes dbrdzoldsa valdsulhatott meg a
szakirodalomban megszokott (az alapmutatok szerinti)
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abrazolasokkal szemben, valamint lehet6vé valt a kiillonbségek
okainak feltaréasa.

Az észak-alfoldi régio 23 kistérségét vizsgalva megallapithato,
hogy az egyéni gazdasagok technikai erdforras-ellatottsaga a
kistérségek tobb mint 43 szazalékdban (10 kistérség) a régio
atlagdnak megfeleld, a gyenge és nagyon gyenge kategoridba
tartozik kozel 35 szazalékuk (8 kistérseég) és a jo- és nagyon jo
szinvonalat mintegy 22 szazalékuk (5 kistérség) éri el.

A kiilonbozd  ellatottsagi  szinvonalti  kistérségek térbeli
elhelyezkedését elemezve megallapithatd, hogy a két nagyon
jonak mindsiild kistérség Hajdu-Bihar (Hajduszoboszl6i) illetve
Szabolcs-Szatmar-Bereg (Kisvardai) megyében helyezkedik el.
A két nagyon gyenge szinvonalu kistérség pedig Jasz-Nagykun-
Szolnok (Torokszentmiklosi), illetve Hajdu-Bihar (Polgéari)
megye részét képezi. Jasz-Nagykun-Szolnok megyében csak
atlagos ¢s az alattinak tekinthetd szinvonali kistérségek
fordulnak eld.

A kiilonb6zé technikai erdforrds-ellatottsagi  szinvonalu
kistérségek  jellemzdéinek  atlagértékeit  Osszehasonlitva
megallapithatd, hogy a nagyon gyenge ellatottsagi szinvonala
kistérségek mutatdihoz képest a gépek kiilonb6z6 csoportjainal
21 ¢és 283 szazalék tartomanyban helyezkedik el az eltérés, a
nagyon jo kistérségek javara. Az éplilet- és épitménykapacitas
tekintetében 22 ¢és 985 szdzalék intervallumban van a
differencia, kivéve az egy rendelkezé gazdasigra jutd
szarvasmarha- és sertésférOhely-, valamint bortarolo-kapacitést,
amely a nagyon gyenge szinvonalu kistérségekben meghaladja
a nagyon jo ellatottsagu kistérségek értékeit.

Az Eszak-Alfold kistérségeit elemezve kiemelheté, hogy a
gazdasagi szervezetek techmikai eroforrds-ellatottsaga a 23
kistérség tobb mint felében (52,2 %, 12 kistérség) a régid
atlaganak megfeleld, a gyenge ¢és nagyon gyenge csoportba
sorolhat6 tobb mint egyharmaduk (34,8 %, 8 kistérség) és jo- és
nagyon j6 szinvonalinak mindsiil 13 szdzalékuk (3 kistérség).

Az eltér6 ellatottsdgi  szinvonalu  kistérségek  térbeli
elhelyezkedését elemezve kitlinik, hogy a harom nagyon gyenge
szinvonalu kistérség egymassal hatarosan Jasz-Nagykun-
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Szolnok (Karcagi), illetve Hajda-Bihar (Balmaztjvarosi,
Polgéri) megyében taldlhat6. Az egy nagyon jonak mindsiild
kistérség Szabolcs-Szatmar-Bereg (Matészalkai) megye része,
Jasz-Nagykun-Szolnok megyében a nagyon jo kivételével
valamennyi kategoria eléfordul, de zomében (50 %, 13
kistérség) az atlagos szinvonal a jellemzd.

Az eltérd technikai eréforras-ellatottsagi szinvonalt kistérségek
mutatdinak atlagos értékeit vizsgalva kimutathatd, hogy a
nagyon gyenge ellatottsagi szinvonalu kistérségek jellemzoéihez
képest a gépek kiilonboz6é kategdridinal 189 és 642 szazalék
tartomanyban helyezkedik el az eltérés, a nagyon jo kistérség
javara. Az ¢piilet- és épitményallomany esetén 10 és 1483
szazalék intervallumban van a differencia. Kivételt képeznek az
egy rendelkez6 gazdasagra jutd juhféréhely, baromfiol, fej6hdz,
fejoallas és liveghdaz, foliasator kapacitasok, amelyek a nagyon
gyenge szinvonalu kistérségekben feliilmuljdk a nagyon jo
ellatottsagu kistérség adatait.

Az erogép-ellatottsag szinvonala alapjan megéallapithat6, hogy a
harom valtozobol (traktor-, kombajn-, tehergépkocsi-ellatottsag)
szamitott Z értékek az egyéni gazdasidgokban (mind a 23
kistérségben) magasabbak. A legnagyobb eltérések Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében mutatkoznak, ahol hét kistérség
(Kisvardai, Csengeri, Matészalkai, Fehérgyarmati,
Viésarosnaményi, Nagykalloi, Baktaloranthazai) esetében kiugro
kiilonbségek figyelhetok meg az Osszevont, dimenzid nélkiili
mutaté (Z diszkriminancia-érték) alapjan.

Az er6gép-ellatottsdgban megmutatkoz6 kiilonbségeket az
elvégzett vizsgalatok eredményei alapjan 76,1 szazalékban a
traktorallomany, 19,5 szézalékban a kombajn-allomany ¢és 4,4
szazalékban a tehergépkocsi-allomany magyardzza. Tehat a
traktorellatottsag a legerdsebben diszkriminal6 valtozo.

A traktor-ellatottsagban fellelhetd eltérések az elemzések
alapjan 78,7 szazalékban a 21-60 kW teljesitményti, 21,3
szazalékban pedig a < 20 kW teljesitményti traktorallomanynak
tulajdonithatok. Igy a legerdsebben diszkriminald valtozo a 21-
60 kW teljesitményt traktorellatottsag, ugyanakkor a > 61 kW
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kategoriaba tartozo traktorallomanynak nincs diszkriminald
hatasa.

A traktor-ellatottsag szinvonalat kifejezd harom valtozo (< 20
kW, 21-60 kW, > 61 kW traktorellatottsdg) alapjan
meghatarozott Z értékek az Osszes kistérségben az egyéni
gazdasagokban nagyobbak. Az eltérések ez esetben is Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye néhdny kistérségénél (Kisvardai,
Fehérgyarmati, Csengeri) a legszembetiindbbek.

Kovetkeztetéseink alapjan javaslatként fogalmazhatok meg:

Az 1j statisztikai kistérségek nagy része a hazai unios
dokumentumokhoz illeszkedéen atdolgozta korabbi
agrarstruktura és vidékfejlesztési programjat. A mezdgazdasag
technikai erdforrdsaival valo ellatottsag nagyon gyenge ¢és
gyenge szinvonalan 4ll6  észak-alfoldi  kistérségeknek
megfontolasra ajanlhaté a program feliilvizsgalata.

A regionalis versenyképességi hatranyok csokkentése érdekében
az AVOP III. 1.1. intézkedésein belil az észak-alfoldi
gazdasagok koziil az egyéni gazdasagoknak inkédbb a
kombajnokra és tehergépkocsikra, mig a tarsas vallalkozasoknak
elsésorban a traktorokra lenne célszeribb palyazni. Erre
érdekképviseleti ¢és szakmai szervezeteik figyelmét is fel
kivanjuk hivni. Tisztaban kell azonban lenniink azzal, hogy az
AVOP alapvetéen horizontdlis jellege miatt a palyazatok
hatosagilag nem iranyithatoak.

Valoszinii, hogy rovid tdvon nem kiiszobdlhetdk ki a technikai
ellatottsagban jelentkezd, s regiondlisan szdmottevéen eltérd
versenyhatranyok. Tart6s fennmaradasuk a mezdgazdasag ¢€s a
vidékfejlesztés sikerét is veszélyeztetheti. A probléma kezelése
ujabb adalékot szolgaltat a kovetkezd programozasi id0szakra
sz616 Nemzeti Fejlesztési Terv és Nemzeti Vidékfejlesztési Terv
regiondlis vonasainak erdsitéséhez.
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THE EXAMINATION OF THE STATE OF SUPPLY
CONCERNING MEANS IN THE MICRO-REGIONS OF THE
NORTHERN PLAIN

SUMMARY

The article deals with the analysis of the standard of the state of supply
concerning technical resources at holdings (private farms and agricultural
enterprises) in the region of the Northern Plain, with special regards to
essential regional and micro-regional questions in respect of the EU-
membership. The examinations were performed with mathematical —
statistical methods (factor analysis, discriminance analysis), with taking
into account of which complex indices can be formed on graphic
description and on the exploration of those causes. Thus it makes such
drawing of conclusions possible which the performed analyses by means
of basic indices are not suitable for.
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