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ELOSZO

Dr. Nagy Tibor, a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar egyetemi tanara 2006. majus 25-
én tolti be 64. ¢életévét. Ez a kotet professzor ur nyugdijba vonulasa
alkalmabdl jelent meg a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
kiadasaban. A kiadvanyban publikalt tudoméanyos kozlemények
megirasara kollégait, tanitvanyait €s mas hazai ¢és hataron tali
felsdoktatasi intézmények oktatoit kértiik fel. E kiadvannyal fejezziik ki
tiszteletlinket a nagy tudasu egyetemi oktato irant.

Dr. Nagy Tibor egyetemi tanar 1966-ban szerzett agrarmérnoki oklevelet
Debrecenben, az akkori Agrartudoméanyi Foéiskolan. 1968-t6l a
Munkatudoméanyi Tanszéken, kordbban Vezetési és Munkaszervezeési
Tanszéken dolgozott kiillonb6zé oktatéi besorolasokban: 1973-ig
egyetemi tanarsegédként, 1973 €s 1982 kozott egyetemi adjunktusként,
1982-t61 egyetemi docensként. 2002. julius 1-én egyetemi tanari
kinevezést kapott.

1990-ben lett a Vezetési és Munkaszervezési, késébb a Munkatudomanyi
Tanszék vezetdje. 36 évig latott el oktatd-neveldé munkat. Oktatdi
feladatainak magas szinten, lelkiismeretesen tett ecleget, el6adasai,
gyakorlatai rendkivill szinvonalasak voltak, tanitvanyainak gyakorlati
ismerete, készsége — munkdjanak eredményeként — atlagon feliili. A
Mezbgazdasagi alapismeretek cimii targy oktatdsan tal munkaszervezési
és vezetési el0adasokat tartott, és csaknem 20 évig vezetett
allattenyésztési munkaszervezési gyakorlatokat is. Huzamosabb idon at
volt egyes gyakorlati targyak 0sszefogdja, illetve tantargyfeleldse.

A doktori iskola munkajaban is aktivan részt vett. Az interdiszciplinaris
tarsadalom- ¢és agrartudomanyok tudomanyagba sorolt, kordbban
multidiszciplinaris  tarsadalomtudoményok tudomanydgba tartozo
akkreditalt program alapitdé tagja volt. Az Agrargazdasagi ¢és
Vidékfejlesztési Kar doktori iskoldjaban jelenleg is konzulensi
feladatokat lat el.

Tudomanyos  tevékenysége, kutatasi  feladatai  elsdsorban a
szarvasmarhatartas és az allattenyésztés munkaszervezésének témakorét
Oleli fel. 1973-ban védte meg doktori disszertacigjat ,,Kiilonbodzo
névendékmarha hizlalasi technologiak gazdasagossaganak
Osszehasonlitasa” cimmel. Kandidatusi disszertaciojat 1981-ben,



habilitacios doktori eljaras soran téziseit ,,Tehenészeti telepek
munkaszervezése” cimmel 2000-ben védte meg.

Tudomanyos kozleményeinek szdma meghaladja a 100-at. Tdbb
egyetemi jegyzetet irt onalldan, illetve tarsszerzoként. Nagy figyelmet
forditott arra, hogy fiatal munkatarsait bevonja a tanszék
kutatdbmunkajaba, lehetdséget biztositson szamukra a publikalashoz és a
késobbi 6nallo kutatbmunkahoz.

Tanszékvezetoként tobb alkalommal szervezett szinvonalas, tudomanyos
konferencidkat. Kiilfoldi tanulméanyutakon, szakmai rendezvényeken
tartott eldaddsai hozzajarultak nemzetkozi elismertségéhez, szakmai
kapcsolatainak bovitéséhez. Ezek koziil kiemelked a Nitrai Egyetemmel
kialakitott kapcsolat, amely mara intézményi szintli tudoményos
egylittmiikodéssé fejlodott.

Szamos hazai és kiilfoldi szakmai, tudomédnyos szervezet és testiilet
munkdajaban vesz részt. Tagja a Debreceni Akadémiai Bizottsdgnak, a
Magyar Tudomanyos Akadémia koztestiiletének, a MAE ,,Hellei Andras”
Munkatudoméanyi  Tarsasagnak,  valamint a  Szervezés  ¢és
Vezetéstudomanyi Tarsasagnak is.

Professzor ur felelosségérzete, szakmai elhivatottsaga, kovetkezetessége
és erkolcsi fedhetetlensége egyarant példaszerti és kovetésre mélto
mindannyiunk szamara. Remélem, hogy szaktudasaval, tapasztalataival,
tanacsaival a jovOben is segiti az intézmény és a tanszék munkajat.

A magam ¢és az egyetemi vezetés nevében kivanok professzor urnak jo
egészséget, maganéletében sok 6romot és boldogsagot.

Debrecen, 2006. majus 25.

Prof. dr. Nagy Janos
rektor
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KOSZONTO

A Vezetési és Munkatudomanyi Tanszék mindig arrol volt hires a
Debreceni Agrartudomanyi Egyetemen, hogy ott jo dolgozni, mert jo a
hangulat, nincs munkahelyi konfliktus, vita, nincs furkalddas, a kollégak
jol megértik egymast. Mi - volt munkatarsak -, akik ezen a tanszéken
dolgoztunk tudjuk, mert megéltiik, hogy ez valdban igy volt.

Minden nap megbeszéltik az aznapi legfontosabb feladatokat,
problémakat. Barkinek barmilyen munkahelyi vagy szemelyes jellegii
gondja volt nyugodtan el Iehetett mondani és biztosak lehettiink abban,
hogy, ha a tanszéki munkatarsak tudtak, akkor segitettek azok
megoldasdban is. A munkahelyi feladataink soran szamithattunk az
1d6sebb kollégak tamogatasara, segitségére, akik nemcsak tanacsokkal,
hanem tekintélytikkel, kapcsolatukkal, tapasztalatukkal is egyengették a
fiatalabbak utjat. Ennek a munkahelyi légkoérnek hagyomanyai voltak
ezen a tanszéken, de a mi esetiinkben ezt elsosorban a tanszék akkori
vezetéjének Dr. Nagy Tibornak koszonhetjiik. O nemcsak a hallgatokat
tekintette “’kiscsibéimnek”, hanem a tanszéki munkatarsakat is
kotloaljként kezelte és minden aprosagra figyelve fogta Ossze csapatat.
Mar az j munkatarsak megvalasztasaban is egyiitt dontott a tanszék.
Miutén kdzosen valasztottuk meg kollégainkat a beilleszkedés, a fiatal
munkatdrsak elfogadasa is sokkal zokkendmentesebben zajlott. Késdbb
az oktatdi palyafutdsunk sordn is mindvégig érzékeltiik a gondoskodast,
az atyaskodast, a tamogatast. Soha nem maradt el a biztatas, a j6 sz6 €s a
dicséret sem. Hibazni is lehetett, hibaztunk is, de olyankor nyiltan
szemtOl-szembe kaptuk a kritikat, a dorgalast, amit nem sokéra kovetett a
megbocsatas. Minden reggel szivesen jottiink be dolgozni, mert biztosak
lehettiink benne, hogy a Vezetési és Munkatudomanyi Tanszéken
vagyunk a csaladunk utdn a legnagyobb biztonsagban. Megértenek
benniinket, és még a hibainkat is elnézbéen kezelik.

Mi, volt munkatarsak, tanitvanyok, kollégak azzal tisztelglink Nagy Tibor
professzor el6tt nyugdijba vonulasa alkalmabol, hogy megkdszonjiik neki
mindezt. Kérjiikk, hogy nyugdijasként se feledkezzen meg rolunk,
tamogassa munkankat, adjon tanacsot, intsen benniinket 6vatossagra €s
tirelemre, ha kell, mint ahogy ezt mindig is tette.

Kivéanunk erdt, egészséget, hosszu, boldog nyugdijas éveket.

A tanszék munkatarsai
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A TERSEGFEJLESZTEST TAMOGATO LOGISZTIKAI
MEGGONDOLASOK

Alpar Gyorgy
Kaposvari Egyetem

A térségfejlesztés mikéntje régdta foglalkoztatja a mezdgazdasag, az
¢lelmiszergazdasag szervezéit, vezetdit, kutatoit. A fejlettségbeli
kiilonbozoségek okan (kedvezétlen adottsagt teriiletek, termelési
korzetek, agrarnépesség lehetdségei stb.) éppen Ugy, mint a
mezégazdalkodas szerepének megitélése, az agazat multifunkcionalis
jellegének er6sodésében mutatkozd jellemzok feltdrdasa nyoman. Az
Eurépai Unids csatlakozdsunk kapcsan a régidk szerepének,
lehetdségeinek elemzése eldtérbe keriilt.

Az élelmiszer eldallitasban betoltdtt szerepe a Dél-Dunantul régionak —

Baranya, Somogy, Tolna - orszagosan is jelentds. Az 4gazat regionalis

szerepét elemezve mégis kitlinik, hogy az erdsségek mellett a

gyengeségek is jelentdsek.

Erdsségnek tekinthetd, hogy:

- Magas a mezdgazdasagi GDP és a mezdgazdasagi alkalmazottak
aranya,

- Az agrookologiai és éghajlati adottsagok kiillondsen elénydsek a
gabonafélék és a specialis termékek eldallitasdban,

- Adottak a gyepre alapozott allattartas feltételei,

- Magas erdosiiltség, sikeres a vadgazdalkodas és a halaszat,

- Nemzetkozileg ismert borvidékek és bortermd helyek taladlhatok a
térségben,
Sokréthi és korszerti ¢élelmiszerfeldolgozo kapacitas miikodik, stb.

Gyengesegek ugyanakkor, hogy

- Elavult a termelési struktira a névénytermesztésben,

- Jelent6s az er6zids és deflacios kartétel,

- Alacsony a munkaigényes mezdgazdasagi kulturak aranya,

- A mezdgazdasagi termékek egy része feldolgozas nélkiil, mas része
alacsony feldolgozottsaggal hagyja el a térséget,

- Az agrartermékek nagykereskedelmi rendszere hianyos,

- A kozlekedési peremhelyzet jellemz0, az autdopalyak, autéutak hidnya
miatt a rossz megkozelitési lehetdségek konzervalodhatnak,

- Vidéken fejletlenek az iizleti-pénziigyi szolgaltatasok, stb.

Latni kell ugyanakkor, hogy a térség természeti adottsagainak és

agrarkapacitasainak kihasznalasara meg vannak a lehetdségek, igy:

- EU kompatibilis és komplementer agrarstruktara kialakitasa,
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- Specialis termékek, novénykulturak, taj- és organikus gazdalkodasi
modszerek elterjesztése,
- Az extenziv és intenziv termelési mddok megfeleld ardnyanak
kialakitasa,
- Az adottsagokkal harmonizal6 biologiai alapok adaptalasa,
- Az agrarvertikum egészét tamogatd informacids rendszerek és
halézatok kiépitése,
- A koordinacios készség €s a partnerségre torekvés erdsitése, stb.
Eppen ezeknek a lehetéségeknek a kihasznalasaval célszertinek latszik,
hogy a térség mezdgazdasagi versenyképességének ndvelése érdekében -
a rendszerszemlélet jegyében - a logisztikai gondolkodast, a logisztikai
szemléletli megkozelitést vonjuk be. Ennek gyakorld helye és kdzponti
funkciojii terepe egy logisztikai szolgdltato kézpont (LSZK) lenne,
amely szolgdltatasaival eldsegiti az dgazat szervezettségének novelését.
Az anyag- és informacidaramlas javitasaval - alkdzponti elhelyezkedést
szolgaltatd hely - a termeld és a felhasznald kozotti logisztikai
szolgaltatds dinamizal6 helye lenne.
A logisztikai kozpont térségfejlesztd hatasa a — szakirodalom szerint is —
tobbiranyu. Gazdasagi fellendiilés varhatd, optimalis munkamegosztas
lesz a kozlekedési agazatok kozott, szakmai befekteték telepiilnek a
térségbe, a termeld vallalatok logisztikai tevékenységeiket részben vagy
egészben atadhatjak a logisztikai kdzpontoknak, a szallitasi kapacitasok
jobban kihasznalhatok, Onkormanyzati addbevétel nd, csokken a
kornyezetszennyezés, stb.

Anyagmozgds az agrdrvertikumban

A mezbgazdasdg altal megtermelt mintegy 26-28 millid tonna termék
részben tovabbi feldolgozasra keriil, masrészt fogyasztasra keriild aruként
jelenik meg a piacon.

A mez6gazdasag és ¢lelmiszeripar tevékenysége az egész régiora hatassal
van. Ismeretes, hogy az agrargazdasag felvevo-atalakito-kibocsatd
folyamataban nagy mennyiségli anyag mozgatasa a feladat, mas szoval az
adgazat rendkiviil szallitasigényes. A szallitas a mezdgazdasagi munkak
legnagyobb miiveletcsoportja (a gépi munkak mintegy 50%-a). A
termeléshez sziikséges alap-, segéd-, és csomagoldanyagok, valamint
késztermékek szallitasa, a kiillonb6z6 gépek, berendezések stb. az orszag
kiilonb6zd helyeirdl illetve helyeire, a région beliili ill. a région kiviili
célallomasokra torténd eljuttatasa nagy szervezettséget és eréfeszitéseket
igényel. A régioban a fontosabb (nagyobb volumenil) agraragazati
inputok és outputok mennyisége éves szinten meghaladja a 6 millio
tonnat.
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Latni kell, hogy a termelésbe vont és megtermelt-, feldolgozott anyagok
nagyon sokfélék (szilard, folyékony, nagy fajlagos tomeg, terimés,
¢loallat, mérgez6 anyag stb.). A természet (éghajlat, talaj, biologiai
hatasok stb.) hatasainak kozvetleniil kitett agazat termelése szezonalis. A
termés mennyisége €¢s mindsége nagymértékben fiigg az adott gazdasagi
év iddjarasi és egyéb természeti tényezOinek alakulasatol. Nehéz a
szallito,  tarolo, feldolgozd  kapacitds Okonomus  Osszhangjat
megteremteni, nagy koriiltekintést igényel az anyagmozgatd kapacitas
kedvezd Osszetételének kialakitasa. Az alapanyag el6allitd fazisra
kiilondsen jellemzd, hogy csak egyirdnyu szallitds szervezhetd,
viszfuvarra alig van lehetéség.

Az agazatban megtermelt termékek illetve felhasznalt druféleségek
tobbszor is atrakasra, manipulalasra keriilnek, amig eljutnak a végso
felhasznalasig. Az anyagmozgatdsi tobbszords 2,5-2,7. Mindezek
figyelembe vételével a szallitasi igények tekintetében duplikacioval kell
szamolni.

Az anyagok tarolasaval, manipulalasaval és kiilonosen szallitasaval
kapcsolatos  koltségek nagymértékben befolyasoljdk a termékek
onkoltségét.

A statisztikai adatok és a gyakorlati tapasztalatok szerint a régioban
rendelkezésre allo szallitokapacitas mennyiségileg elegendé az agrar és
mas gazdasagi agak altal tdmasztott fuvarozasi igények kielégitésére.
Ugyanakkor a korszerii fuvareszkdzok aranyanak novelése indokolt. A
régiod ¢élelmiszergazdasaganak jelentds hianyossaga a rugalmas piaci
alkalmazkodast lehet6vé tevo tarolo kapacitasok sziikossége. A kertészeti
termékek piacképességének példaul kifejezetten korlatja a korszeri
tarolo- és hiit6kapacitasok elégtelensége. A nagytomegili aruk
szallitdsanal tovabbi problémat jelent a rakodohelyek (arufuvarozasi
csomoépontok) alacsony teljesitoképessége és felszereltsége.

Az anyagmozgashoz kapcsolddd informacidaramlas, a visszacsatolasos
informacios  rendszer kedvezd mukddése nélkiilozhetetlen. A
gazdasagszervezOnek - az el6zd sajatossagok miatt - kiilonos feladatot
jelent az alapanyag beszerzését6l a termelésen at az értékesitésig
(fogyasztasig) az informaciok folyamatos értékelése, a szik
keresztmetszetek feltarasa, a folyamatok optimalizalasa.

Az dgazat sajatossagabol adodik, hogy a régioban a sok
anyagaramlassal kapcsolatos szerepld — kis-, kozép- és nagyvallalkozds
tovabbd egyéni gazdalkodo - térben szétszortan, sok esetben a
kapcsolatot egymdssal alig tartva, alacsony szervezettséggel kénytelen
miikédni.
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Mindezek alapjan indokolt az a megfogalmazas, amely a kovetkezo fobb
fejlesztési teriileteket jelolte meg:

» A termeldi tarold és raktarak, valamint azok belsé
technologiajanak, a raktarbazisok infrastruktirajanak és
informatikai rendszerének fejlesztése.

» Termel6i szervez6dések (TESZ, BSZ,) arukezelo, eloszto,
raktarozo és szallitasi tevékenységének bovitése.

» A piaci informacios bazisok kiépitése.

» Agrarlogisztikai szolgaltatd szervezetek 1étrejottének tamogatasa,
kiilonb6z06 forrasok bevonasaval (termeld, felvasarlo, feldolgozo,
onkormanyzat, pénzintézetek stb.).

» Az intervencios tarold kapacitasok és kiszolgald rendszerének
korszerisitése, bovitése.

» A fébb exportszallitdsi utvonalak mentén kozuati, vasuti és
folyami  szallitasi csomodpontok  kiépitése, a meglevok
korszeriisitése és informatikai fejlesztése.

Az Agrarlogisztikai Szolgaltato Kozpontrol (ALSZK)

A logisztikai rendszer kozpontjainak jo kialakitasa a piacgazdasagban a
piac szerepldinek részvételével lehetséges. A viszonylag szervezett
piaccal szemben a mezdgazdasagi termeldk szervezetlen csoportja all.

Az agraragazat teriileti kiterjedtsége miatt kiilonds jelent6sége lehet a
logisztikai  szolgaltatd  kozpontok létesitésének, mivel szamos
szolgaltatasaval tamogathatja az agrartermelést, a tarolast, feldolgozast,
az agrartermékek piacra jutdsat, a vertikum szerepléinek egymadsra
talalasat, kapcsolat-épitését.

Megitélésiink szerint a Dél-Dunantulon hianyzik olyan logisztikai
szolgaltato kozpont(ok), amely(ek) a beszerzés, a fuvarozas, a raktarozas,
a csomagolas, kiszerelés, a disztribucid és az értékesités terén az egész
régiora (a hdarom megyére) kiterjedoen fejtene(ének) ki szervezo,
informatikai és egyéb tevékenységet, ¢és ez altal segitenék az
agrarvallalkozasok hatékonyabb miikodését. Ezek olyan teriileteken
johetnek létre, amelyek az arufuvarozas szempontjabol mérvado
kozlekedési agazat, a vasut, a kozit, a 1égi és a vizi ut kozil legalabb
kettd talalkozasi pontjaban helyezkednek el, valamint a kiils6 és belsd
infrastruktira kialakitdsaval a kozlekedési agazatok kozott a kapcsolat
megteremthetd.

A szolgaltatasok kore sokrétii lehet attol fiiggden, hogy a kdzpont
(ALSZK) "kiépitettsége" milyen mértékii. A szolgaltatasok teriiletei
lehetnek: szellemi, beszerezéshez-, raktarozashoz-, aruelosztashoz
kapcsolodo valamint kiilonleges szolgaltatasok.
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A napjainkban feler6s6dott regionalis kapcsolatok épitésére valod
torekvések, tovabba az elozéekben felvazolt agazati sajatossagok
elkertiilhetetlenné teszik az élelmiszer-eldallitasban résztvevok Kkozos
érdekeinek felismerését, egyiittmiikodését. Ennek egyik teriilete az
anyagaramlashoz kapcsolodik, amelynek praktikus tdmogatd rendszere a
logisztika. A Dél-Dunantali régioban mikddé minden vallalkozas
(termeld, szallitd, kereskedd, feldolgozo, stb.) szamara elérhetd
logisztikai szolgaltatast nyujto 6nallod vallalkozas 1étrehozasa indokolt.
Az ALSZK létesitését (hely, id6, mikodes) az alapvetd infrastruktiara
meglétén tal a régioban mikodo vallalkozasok, dnkormanyzatok, egyéb
szervezetek ¢és tOkeerds befektetOk érdekei hatarozzak meg. El kell
fogadni azt a gondolatot, hogy a specialis adottsagok megléte esetén nem
egy kozponti logisztikai kdzpont tudja ellatni a kivant feladatot, hanem ez
esetben inkabb logisztikai terliletben, logisztikai térségben kell
gondolkodni, amelyben tobb alkézpont végzi az dsszehangolt logisztikai
feladatot. A masik {ligyet eloére vivo gondolat, hogy a kialakuloban levo,
vagy mar megalakult ipari parkok kozelsége, gazdasagi érdekeik
egybeesése esetén erdsithetik ezt a folyamatot, az agrarlogisztikai
kozpont megszervezésének ill. miikodtetésének lehetdségét.

Az ALSZK Iétesitésének jelentds forrasigénye miatt kérdéses lehet a
beinditas. Megitélésiink szerint fokozatosan, tobb lépcsdben vald
megvalositasnak realis lehetésége mar ma is meg van.

Elso lépésben egy virtualis logisztikai kozpont létesitése, beinditasa
célszerii. A viszonylag kis beruhazasi és lizemeltetési koltséggel mitkodo
vallalkozas  szolgaltatasai igen kiterjedtek lehetnek. Napjaink
legmodernebb  informatikai és telekommunikacidés technikdinak
igénybevételével, az agrarinformatikai adatbazisok és piaci szereplok
elérésével hatékony segitséget nytjt a szolgaltatast igénybevevoknek. A
gyors elérési lehetoségek révén a szaktanacsadd kutatohelyeket
bekapcsoljak a gyors dontés-elokészitési folyamatba. Folyamatos
kapcsolatot tartanak fenn a régioban logisztikai tevékenységet folytatd
vagy azt igénybevevd gazdasagi szervezetekkel és a région (orszagon)
kiviili szervezetekkel. A kezdeti (gazdasagi) sikerek Ongerjesztd
hatasukkal, hatékony marketing munkaval elismerteti sajat lehetdségeit,
igy mind tobb gazdalkodoét inspiralnak a kozpont felé. Bovitése a
szolgaltatdisok mennyisége ¢és mindsége szempontjabol fokozatosan
megoldhato.

A mdsodik lépésben a virtualis logisztikai kdzpont olyan tagok
beszervezésével boviti tevékenységét akik maguk is kifejezett, 6nallé
logisztikai tevékenységet folytatnak. A régidban teriiletileg tobb helyen,
széttagoltan (ma is példamutatéan) miikod6 vallalkozasok, amelyek
arumozgatast, tarolast, elosztast végeznek ill. vallalnak. Ezek
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"alkdzpontokként" kapcsolddnak az ALSZK-hoz, amely velik bdvit
koordinacios, iranyito tevékenységét.

A harmadik lépésben a jelentés tOkebevonassal megépitésre keriil az
allandé telephely, amely az ALSZK-hoz kapcsolodva teljes szolgaltatast
tud nyujtani. Ily modon a régié logisztikai kozpontja helyileg is valds
anyagmozgasoknak részbeni kozpontja lesz. Ezen fejlesztések részei
lehetnek az alkdzpontokban megvalosuld hasonld beruhdzasok, amelyek
mar nem virtudlisan miikodok, hanem jol atgondoltan telepitett
fogado/eloszto telepek lesznek.

Az agrarlogisztikai szolgadltato kozpont fentiek szerinti alapitisa és
tobblépcsos fejlesztése, a tobbfazisu szolgaltato rendszer, a gazdasdgi
befektetok szamara is kedvezd, hiszen a valos eredmények osztonzik oket
a fokozatos befektetésre.

Végiil meg kell jegyezni, hogy a felvazolt regionalis kozpont sikeres
megszervezése ¢s mukodtetése kello szakértelem nélkiil nem lehetséges.
Elengedhetetlen, hogy az anyagi folyamatok szakmai ismerete mellett
egyetemi  végzettségli  informatikai, kommunikaciés, marketing,
kontrolling és egyéb menedzsment ismeretekkel rendelkez6é logisztikai
szakemberek dolgozzanak a véllalkozasban. Ehhez a régidoban adottak az
oktatasi feltételek.

Irodalomjegyzék:

Hajdu J.: Agrarlogisztikai fejlesztési feladatok. FVM Miiszaki Intézet. G6dol116, 2005.

Holéci J.: Az agrarlogisztika az Eurdpai Unids csatlakozas és a hazai agrarfejlesztés tiikrében.
GTTSZ agrarpolitikai fiizetek 6. Budapest, 2004. 30-33. p.

Knoll I.: Logisztika - Gazdasag — Tarsadalom. Budapest, 2002.

Téth G.: A logisztikai szemlélet megjelenése a Zahonyi Vallalkozisi Ovezetben.

Summary

South-Transdanubian region plays an important role in the food
production of Hungary. However, when analyzing the regional role of the
agrarian sector it becomes clear that beside the obvious strong points
there are a number of weaknesses. In order to improve the
competitiveness of the region it seems to be necessary to include the
logistic approach, and that is the system based way of logistic sense.
Practical implementation assumes the creation of a regional logistic
service centre, where the concentrated functions can increase the
organization level of the ag setor.
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A SZERVEZES, MINT VEZETESI FELADAT

Berde Csaba
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
Vezetéstudomanyi Tanszék

A vezetési folyamatokban a szervezés helyének, szerepének
meghatirozasdra sokféle probalkozast ismeriink. Vannak olyan
megkozelitések, amelyek a szervezést tekintik a termelési folyamatok
iranyitasaban a meghatarozonak (Nagy, 2002). S valdban, a termék-
eléallitas  sohasem  nélkiilozhet valamilyen szinti  szervezdi
tevékenységet. A termelési folyamatok alapvetd rendjének szabalyozasa,
a munkafolyamatok sorrendje, idObeni elhelyezése, az eszkdzok
megvalasztasa, elokészitése, kiszolgalasa mindig is a szervezémunka
alapfeladatai kozé tartozott. A  szervezés aranya, jelentésége
természetesen szoros Osszhangban van a folyamatok jellegével,
Osszetettségével, bonyolultsagéaval.

Lado (1979) kifejti, hogy ,,a teljes tevékenységi ldncban a szervezési
jelleglh ismeretek részaranya, jelentdsége lehet nagyon valtozo, akar
elenyész6 is. Gyakori, hogy a szervezési feladatok az alaptevékenységgel
teljesen Osszeolvadnak, olyannyira, hogy Ilétezésiiket sokan kétségbe
vonjak. Ha azonban a kiilonbdzé szakmak, alkotd tevékenységek
folyamatait részletesen elemezziik, kideriil, hogy legalabb a cselekedetek
id6- ¢és térbeli elrendezése, a sziikséges eszk6zok kivalasztasa ¢és
elokészitése - amelyek szervezési feladatok - valamilyen sullyal
felmertilnek.” Susanszky (1975) szerint a szervezés 6nmaga is folyamat,
»egymasba kapcsolodd munkamozzanatok sora, melynek logikai és
idérendi egymasutanjanak tervszertisége a feladat sikeres
megvaldsulasanak elso elofeltétele”.

A vezetési irodalom a szervezést ma mar a vezetési folyamat részének
tekinti és ebben a folyamatban, a vezetési feladatok logikailag egymasra
épiil6 sorrendjében az alabbiak szerint helyezhetd el: kommunikacio,
informacidomenedzsment, tervezés, dontés, rendelkezés, szervezés,
ellendrzés (Farkas és Wetlaufer, 1998). Ebben a csoportositasban a
szervezés a dontés-végrehajtasi tevékenység része, azaz a vezet6i cél
elérésnek egyik alapvetd eszkoze és feladata. A szerzok egy része a
szervezést koordinacioként, azaz Osszehangolasként definialja, és azt a
vezetdi tevékenységet értik alatta, amikor valamilyen modon elkiiloniilt,
esetleg 0Onallo célokkal is rendelkezd személyek, csoportok, vagy
szervezetek tevékenységét egy kozos, elfogadott cél érdekében fogjak
O0ssze (Angyal, 1999). A koordinacid6 a szervezeten beliili
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munkamegosztas kovetkezménye és velejardja. Ha a folyamatokat
idében, térben, mennyiségben részeire bontjak és a részfeladatokat mas-
mas, az adott feladatra specializalddott szervezeti tagok, csoportok végzik
el, akkor alapvetd vezetdi feladat ezek tevékenységének Gsszehangolésa,
szervezése. Tehat a koordinaciéo nem mas, mint a munkamegosztas révén
differencialodott szervezet tevékenységének integralasa. Lawrence és
Lorsch (1967) szerint koordinacios eszkozok sziikségesek ahhoz, hogy a
kiilonbozo feladatokkal és hataskorokkel ellatott, id6 - cél - személykozi
orientaciok tekintetében erdteljesen differencialddott szervezeti egységek
tevékenységét a szervezeti célok teljesitése érdekében integralhassuk. A
koordinacio tehat az a tevékenység, amelynek soran az eltérd
feladatokkal és hataskorokkel rendelkezd, de egymassal szoros
kapcsolatban allo szervezeti egységek (személyek) tevékenységét,
miikddését 6sszehangoljak.

Khandwalla (1975) osztalyozésa szerint megkiilonboztetiink strukturalis,
technokratikus és vezetési koordinacios eszkozoket. A struktura
6nmagaban is nagyon erdés koordinécids tényezd, hisz a hierarchia, az ala-
és fOlérendeltségi viszonyok, a struktira altal kijelolt utasitasi,
rendelkezési hataskorok Osszefogjak, Osszehangoljadk a szervezet
tevékenységét. A strukturalis koordinacids eszkozok kozé soroljuk a
kommunikacios és informacios rendszert, azaz azokat a szervezeten
beliili alrendszereket, amelyeket a feladatteljesités tamogatasara
hoztak létre. A technokratikus eszk6zok alatt a termék-eldallitast
szabalyozé technoldgiai eldirasok koordinacidés hatasat értjiik
(Hajos, 2001). A technoldgiai eldirasok, utasitasok, szabalyok
meghatarozzak az elvégzendd feladatok sorrendjét, iddbeni
elhelyezését, a felhasznalandd anyagokat, eszkozoket, a mindségi
kovetelményeket, akar a teljesitményelvarasokat és
Osszehangolasokat is. A vezetési tipust koordinacios eszkozok alatt
értjilk mindazokat a vezetési feladatokat, amelyek az emberi
magatartas befolyasolasan keresztiil probalnak javitani a szervezet
tevékenységének minél jobb Osszehangoltsagan. A legaltalanosabb
ezek kozott a motivacio, a konfliktuskezelés, a kommunikacio,
valtozasmenedzsment, az emberi er6forrasok menedzselése.
Szabalyozottsaguk ¢és hatasuk alapjan ,kemény” koordinacios
eszk6zoknek mindsithetjiik a strukturalis €s technokratikus eszkozoket,
azaz: hataskor, jogkor megosztas, informacios rendszer, utasitasi,
jelentési tvonalak, technologiai eldirasok, tervek, szabalyzatok,
ellendrzési rendszer. A vezetési koordinacids eszkdzoket rugalmassaguk
és szabalyozatlansaguk miatt ,,lagy” modszernek tekintjiik, mint: a
szervezeti kultira, a motivacid, a konfliktusok kezelése, a valtozasok
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vezetése, a személyes kapcsolatok. A definiciokbol és a kiilonbozo
csoportositasokbol egyértelmiien levonhatdé az a kovetkeztetés, hogy a
vezetési €s szervezési feladatok olyan mértékben 6sszefonddnak a vezetd
munkajaban, hogy valojaban nincs jelentésége és értelme az
elkiilonitésnek. Azzal azonban egyet kell érteniink, hogy a kiilonb6z6
szervezetek vezetési szintjein eltéré mértékili a szervezési, dsszehangolasi
jellegli feladatok mennyisége ¢€s szerepe. A vezetési feladatok
vizsgalatanal kiilon elemzéseket végeztem, hogy az alsd-, kozép- és
felsOszintli vezetok feladatrangsoroldsaban és mindsitésében vannak-e
kiilonbségek. Az eredményeket az . dbra tartalmazza. Az eredmények
azt mutatjak, hogy a szervezési feladat megitélését is jelentés mértékben
befolyasolja, hogy a vezetdé milyen helyet foglal el a szervezeti
hierarchidban. A szervezésnek a legnagyobb jelentOséget az alsdszintii
vezetok tulajdonitjak, hisz a napi munkafeladatok jelentds része
szervezési jellegil.

személyzeti feladatok ——

ellenérzés

SZETVeZEs | ——
utasitas, rendelkez¢s | ———————
dontés  p————

tervezés ——r
1 I I

véllalaton beliili informaciok
- \ \ \
vallalaton kiviili informaciok —_

1 2 3 4 5

o

O fels6 vezetok B kdzEép vezetdék O also vezetok

n=3500

Forras: Sajat vizsgalatok, 1998-2000.
1. abra: A vezetési feladatok minositése

Ahogy haladunk a vezetési szintekben felfelé, tigy csokken a szervezés
jelentdségének a megitélése. A legkevésbé fontosnak a felsdszintii
vezetdk mindsitették a szervezést, mint vezetdi feladatot. Ez az értékelés
val6szintileg annak tudhato be, hogy a felsdszintli vezet6k munkajaban
mas vezetdi feladatok domindlnak.
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Marosi (1988) a szervezési eseteket elemezve harom altipust kiilonit el.
Az elsd esetben a szervezés a munkavégzd ember és a munka targya
kozotti viszonyra vonatkozik (azaz ember-ember; ember-gép). A
szervezés lényege, hogy az eddiginél hatékonyabb miiveleti eljarast
vezessiink be. Ezt nevezhetjiik miivelet-szervezésnek is. A masodik
szervezési alaptipusnak a munkamegosztas szabalyozasat és a folyamatok
koordinalasat tekinti. Ez nem mas, mint a technoldgiai szervezés,
melynek célja a munkafolyamatok minél hatékonyabb elvégzése. Ez
magaba foglalja a munkafolyamat, eszkdz, munkaerd, és az
eljarasfejlesztést egyarant. A harmadik szervezési valtozatrél akkor
beszéliink, amikor a szervezeti egységek kozotti munkamegosztas, és
koordinaci6 a szervezés targya és célja. Ez nem mas, mint maga a
termelésszervezes. A termelés folyamatos €s egyben ciklikusan ismétlédo
tevékenység. Ebbol adodoan az is folyamatos feladatot jelent, hogy
minden egyes Ujratermelési ciklushoz ismételten biztositani kell a
termelési feltételeket, tényezOket. Az egyes ciklusok soran, pedig a
termelési folyamatok kontrollalasaval és irdnyitasaval el kell haritani a
menetkdzben fellépd zavard hatasokat.

A termelésiranyitas tagabb értelmezése magaba foglalja a szervezetek
feladatainak, tevékenységének tervezését, elokészitését, programozasat, a
végrehajtas id6beni, mennyiségi és mindségi ellendrzését. Ezt nevezziik
termelésmenedzsmentnek (Kocsis, 1994). Ezeknek a folyamatoknak az
Osszehangolasat integracionak tekinti Beracs (1991) és a vallalati fels6
vezetés feladatanak tartja. A felsdszintli vezetésnek fliz6dik leginkabb
érdeke az Osszehangolt mikodés megteremtéséhez, az 6 hataskorébe
tartoznak azok a vezetési ¢és szervezési eszkozok, amelyek
alkalmazasaval elérhet6 az integracio.

Vizsgaltam, hogy bizonyos szervezési feladatok milyen mértékben
jelentkeznek, milyen jelentdséggel birnak a megkérdezettek vezetdi
munkdjdban. A vizsgalati eredmények vezetési szintenkénti elemzését
tartalmazza a 2. abra. A konkrét szervezési feladatokat a megkérdezettek
altalanossagban magasra értékeltek, ami arra utal, hogy ezeknek a
vizsgalt funkcidknak fontos szerepet tulajdonitanak a vezetdi
tevékenységben, vezetdi szintektdl fiiggetleniil is. Bizonyos mértékéki
differencialodast azonban a vezetdi szintenkénti elemzéssel kimutattunk.
A termelés szervezésének az alsobb vezetési szintek feladatai kozott
jelenik meg erdteljesebben, mig a szervezeti egységek kozotti €s a kiilsd
szervezetek tevékenységeivel kapcsolatos Osszehangolas a felsészintii
vezetés feladata.

A szervezés targyat tekintve nyilvanvaléan fontos kérdés az, hogy a
szervezés mennyiben iranyul a termelésre, illetve altalaban az
alaptevékenységre ¢és mennyiben az iranyitasra, a vezetésre. Erre a
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kérdésre azonban nehéz valaszt adni. Egyfeldl nincsenek normativak
vagy empirikus adatok arra vonatkozoan, hogy a termelés és az iranyitas
sulya a szervezésben mekkora legyen, illetve milyen ardnyok volndnak
kivanatosak.

a szervezési feladatok jelentdsége az 6n | . .
vezetsi munkajaban —_I
a termelés (tevékenység) szervezésének | ‘ |
szerepe —
a szervezet kialakitasaval kapcsolatos l | |
srervezSmunka jelentdsége e
a dolgozok kozotti munkamegosztas és l ‘ ‘
kooperacié kialakitasanak fontossaga I |
a szervezeti egységek kozotti
munkamegosztas és kooperacio I ]
technoldgiai szervezés fontossaga —_‘
a kiils6 szervezetekkel vald 6sszehangolas
szerepe I ]

O felsészintli vezetok M kdzépszinti vezeték O alsoszintll vezetdk

Forras: Sajat vizsgalatok.
2. abra: A szervezési feladatok vezetési szintenkénti vizsgalata

A szervezési feladatok vizsgalt tényezdit a szerint is értékeltem, hogy
milyen kiilonbségek mutathatéak ki az élelmiszeripari ¢és a
mezdgazdasagi szervezetek vezetdinek véleményében (3. abra). Mivel a
szervezési feladatok jelentdségét a megkérdezett vezetdk altalaban
magasra értékelték, igy az ipari és mezdgazdasagi vezetdi mindsitések
kozott nem jelentkeztek olyan markans eltérések. A mezdgazdasagi
vezetok vizsgalati eredményeim szerint is a termelésszervezési
feladatoknak tulajdonitanak nagyobb szerepet. A szervezetfejlesztési és a
technologiai szervezési feladatok, pedig az élelmiszeripari szervezetek
vezetdinek értékelései szerint birnak nagyobb jelentdséggel. Az
agrargazdasagi termelés alapvetd jellegzetessége, hogy €16 szervezetekkel
folyik, azaz bioldgiai folyamatok szabalyozasara, befolyasolasara iranyul.
A munkafolyamatoknak minden esetben a biologiai folyamatokhoz kell
igazodniuk. Bizonyos munkamiiveletek csak a biologiai folyamatok altal
determinalt id6pontban vagy iddintervallumban végezhetdéek el. Ezt
nevezziik a munkafolyamatok esetében ,,biologiai optimum”-nak.
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a szervezési feladatok jelentdsége az 6n ﬁ
vezet6i munkajaban

a termelés (tevékenység) szervezésének H_
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a szervezet kialakitasaval kapcsolatos

szervezOmunka

a dolgozok kozotti munkamegosztas és
kooperacio kialakitasa
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a kiilso szervezetekkel valod dsszehangolas
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O mez6gazdasagi M élelmiszeripari szervezetek

n=2519
Forras: Sajat vizsgélatok, 1998-2000.
3. abra: A szervezési feladatok vezetoi értékelése

A Dbiologiai optimumokhoz vald alkalmazkodéas rendkiviil nehéz,
szervezeésigényes, egyenetlen munkaterheléseket, ingadozasokat okoz egy
gazdasagi éven, egy szezonon, egy-egy dekadon, de még akar egy
munkanapon beliil is.

Mas tényezOk determinaljak a ,.technologiai optimum”-ot. Azt a kedvezo
iddintervallumot értjiik alatta, amelyben a munkavégzés kornyezeti
feltételei a legkedvezobbek. Ezt elsdsorban az iddjaras befolyasolja, mely
kihat a talajallapotra és a biologiai folyamatokra is. A biologiai
optimumok és a technologiai optimumok nem mindig esnek egybe
(Alpar, 2001; 2002). A mezbégazdasagi termelésben igen gyakran
el6fordul, hogy a bioldgiai optimumban azért nem tudjak elvégezni a
munkamiiveleteket, mert a technoldgiai feltételek kedvezétlenek.
A kedvezdtlen technologiai feltételek mellett elvégzett munkamiiveletek
tobbletkoltséggel, szervezéstobblettel és karos élettani-kornyezeti
kovetkezményekkel jarhatnak. Ha elmulasztjuk a biologiai optimumot,
olyan termék- vagy termeléskiesést eredményeznek, melyek komoly
jovedelemveszteséget jelenthetnek. Mindezeken tilmenéen még a
folyamatok végrehajtasat alapvetden befolyasolja az adott vallalat,
vallalkozas technikai, miiszaki lehetdségei és munkaerd-ellatottsaga. Ezt
»szervezesi optimum”-nak nevezhetjiik, és azt az idGintervallumot jelenti,
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ami alatt az adott szervezet eréforras kapacitasaval a munkafolyamatok
atlagos koriilmények kozott teljesithetok. Az eréforras feltételek eszkoz,
ember, toke megteremtése a mezdgazdasagi szervezés folyamatos
feladata. Veszeli (1980) a szervezettségi optimumot a cél, a folyamat, a
szervezet egybeeséseként definidlja. Az egyik legnagyobb nehézség a
harom, azaz a biologiai, technikai és szervezési optimum Osszhangjanak
megteremtése.

Mezogazdasagi szakemberek ¢és vezetok korében vizsgaltam, hogy a
mezdgazdasagi munkafolyamatok végrehajtdsat a technikai, emberi,
szervezési, piaci, bioldgiai és idéjarasi tényezdk milyen mértékben
befolyasoljak. Az eredményeket a 4. dbra, olyan médon mutatja be, hogy
a maximalisan lehetséges érték hany szazalékat érte el a megkérdezettek
mindsitése.

a piaci, atvételi lehetdségek ‘ 160 % ‘
szallitasi kapacitasok | ‘ ] 65 %‘
a bioldgiai tényezOk | | 80 %_|
a szervezés, vezetés | ‘ 1 65 %
a munkaerd | ‘ 170 ‘%
id6jarasi tényezok | | 80 %_]
a termeléeszkdzok miiszaki szinvonala | ‘ |85 %

0 20 40 60 80 100 120

n=1019
Forras: Sajat vizsgélatok, 1998-2002.
4. abra: Az eredményes munkaszervezést befolyasolo tényezdk
vezet6i mindsitései

Az ¢értékelések azt mutatjdk, hogy a vezeték a technikai, iddjarasi és
biologiai faktoroknak tulajdonitanak jelentés befolyasold szerepet a
munkafolyamatok végrehajtasaban. Az emberi, szervezési és piaci
tényezok hatasa sem lebecsiilendd, de a megkérdezettek megitélése
szerint ezek csak masodlagosak.

Annak ellenére, hogy a kiilonb6z6 vezetési szintek eltérd modon itélik
meg a szervezési feladatok szerepét a vezetdi munkaban, az egyes
szervezési feladatok értékelésébdl arra lehet kovetkeztetni, hogy az
agrargazdasagban milkodd szervezetek vezetdi a szervezési feladatokat
altalanossagban fontosnak itélik. Az irodalmi adatok és sajat vizsgalati
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eredményeim is azt mutatjadk, hogy az agrargazdasagi szervezetek
esetében a termelés és a technologiai szervezési feladatok birnak nagyobb
jelentdsséggel. Ennek  magyardzatdt a  termelési  folyamatok
sajatossagaiban, a biologiai determinaltsagban, az idGjarasi és kornyezeti
befolyasoltsagban kell keresniink.
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ORGANIZATION A MANAGERIAL TASK

Summary

Though distinct managerial levels differently evaluate the role of
organizational tasks in the managerial activity, analysis of organizational
tasks suggests that leaders of agricultural profile corporates consider
organizational tasks important generally. Technical literature and the
results of private examinations show the higher importance of production
and technologic organizational tasks considering agricultural
organizations. It is explained by the charasteristics of productional
procedures, biologic determinations and environmental, weather
influence.
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REGIONALNA DISPARITA V AGRARNOM SEKTORE
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

REGIONAL DISPARITY IN AGRARIAN SECTOR OF SLOVAK
REPUBLIC

Viadimir Gozora
KES, Fakulta europskych studii a regionalneho rozvoja, SPU v Nitre, Trieda A.
Hlinku 2, 949 76 Nitra, tel.: +421 37/6516527

Introduction

Different production and economic conditions of agrarian sector do
influence the agricultural production in productive areas of Slovak
republic. Different soil bio-energetic potential and specific climate
conditions have conditioned the genesis of different productive areas.
Productive areas classification according soil-climate conditions
determined the genesis of corn- , beet-, potato-, potato-oat- and mountain-
productive-economic areas.

After 1980 based on substantial evaluation of soil genetic types and long
term thermo, radiant and train regimes have been determined 40
productive-economic categories. These categories where used for placing
the agricultural enterprises into order in administrated support financial
system of agricultural production. At the same time is Kudrna, K.
introducing the isotherm theory based on definition of productive areas
according bio-energetic soil potential and climate characteristics.

In the '90 we can note the area differentiation of agricultural production
according productive-economic conditions and the need of additional
inputs into process of reproduction. For the first time in scientific praxis
are starting to divide the agricultural areas on productive and marginal
areas, on productive and less productive areas. These differentiations are
based on additional economical inputs (marginal inputs) into agricultural
production.

Differentiation of agricultural areas according the degree of production
intensity and the needed additional economic inputs have had its
basement in geographical and administration-administrative regional
entities. The result of such a connection became the area regionalization
according regions and micro regions with different productive, economic,
climate, cultural-social and historical signs. The same opinion have also
reached Belajova, A., Fazikova, M. and other author's.

The creation of regions with different productive-economic conditions
has determined markedly the regional disparities. It is possible to see the
regional disparities in various regions in time sequence by region
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comparing but also by comparing the regions and regional-administrative
areas of Slovakia with countries which joined EU together with Slovakia.
Therefore is the aim of the article to characterize the regional
differentiation in agriculture in selected areas and on selected set of
indicators, to evaluate the reasons and to define the ways how to
overcome the regional disparity in economical and social area. Also to
propose measures for increasing the efficiency of regional policy in rural
areas.

Material and Methods

Realization of given aim asked to realize the survey on the set of 1337
agricultural enterprises, which belonged to 8 districts. The source data
were obtained from Informational lists of Slovak Ministry of Agriculture,
from Slovak Statistical Office, Green report on Slovakia and internet
data's. The data reliability has been proven through survey on 195
agricultural enterprises through the query method and controlled
interview technique and questionnaire.

Analyzes content has been oriented on given problems:
to determination of regional disparities in agrarian sector
to determinate the degree of economic efficiency and social standard
to determinate the reasons of deepening the regional disparities in
Slovak agriculture.

YV VYV

In synthetic part we have supposed the measures how to decrease the
regional disparities and how to increase the efficiency of municipality's
statements by securing the sustainable development of rural areas.

Results and discussion

Division of Slovakia into 8 regions and 8 self-governing regional entities
has submitted the conditions for institutionalization of public
administration and for regional-administrative managing of the whole
areas of Slovakia. Delegation of selected rights and competencies has
strengthened the decision competences of public administration on local
and specialized level of state administration. Concerning that the public
administration secures the unbroken run of economic mechanism on all
levels of managing vertical and in all sectors and branches of national
economy has the regionalization been influencing every resort and sector
of economic activities, agrarian sector especially. We can state the same
about regional disparities or differentiation which are mainly seen in
agriculture of rural areas.
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1. Differentiation of productive areas and land value

Special productive-economic and climate condition determined the area
and productive differentiation of regional-administrative entities in
Slovakia. Just the creation of administrative districts has caused on one
hand the differences in concentration of agricultural land and on the other
hand differences in proportion representation of arable land and land
value. It can bee seen that with growing agricultural land acreage of
regions Presov, Banska-Bystrica and Zilina has decreased the share of
arable land from 25,70 to 39,84 % and the land value has decreased on
25,7 until 32,9 % point. Despite of the decreased district
mountainousness is decreasing the acreage of the agricultural land and
the share of arable land is increasing together with the land value Tab. 1.
The share of arable land on agricultural land in Slovakia has decreased
during the last nine years on 58,76 % and the land value is reaching 44,5
qualitative point, what it almost 30 % less then in Czech republic.

Table 1 - Land value and the share of arable land on agricultural
land in points and percentage

Code District Land o Land

Agricultural Arable ArL/AgL | value
1. Bratislavsky 95 640 75392 78,83 62,2
2. Trnavsky 293 850 263 833 89,78 69,6
3, Nitriansky 469 641 407 127 86,69 68,6
4, Tren&iansky 186 440 99 055 53,13 | 352
5, Zilinsky 246 827 63 446 2570 | 25,70
6. E;:;ﬁy 418 921 166 917 39,84 | 32,90
7. Presovsky 385 458 150 307 38,99 | 26,70
. Kosicky 337973 204 519 60,51 | 37,5
1.-8. | Together SR 2434749 1430594 | 58,76 | 44,50

Source: Research report VUEPP in Bratislava, 2005 and author's modification
Wide range in reached share of arable land on agricultural land (25,70
until 89,78 %) together with wide range of land value (25,70 until 69,6
%) are the main actors of productive and economic differentiation in
agriculture.

Second not less important determinant of regional disparity is the number
and economic profitability of agribusiness subjects. It can be seen that
with the increase of profit enterprises and with increase of work
productivity is increasing also the enterprise efficiency and connected
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increase of regional economy. The research is resulting that the success
of the enterprise is depending on the enterprise management, whose
efficiency is stagnating in Middle and East Slovakia as shown in table 2.

Table 2 - Profitability of agribusiness subjects according the regions

of Slovakia
Region
Indicator Together
BA | TT | TN | NR | ZA | BB | PO | KE

Number of 78 | 214 | 123 | 249 | 125 | 188 | 210 | 150 1337
enterprises together
From it number of
profit enterprises 43 [119| 46 | 15| 70 | 86 | 122 | 85 686

I tage (%
npereentage (%) e e T3 1 T 462 | 560 [ 457 | 580 | 567 | 513

Income per I worker | 13, 1 1053|933 | 1062 | 816 | 993 | 639 | 1014 | 959

in 1000 SKK

Percentage share of

changes in 33,3 [ 45,8 | 35,0 | 41,9 33,3 | 55,0 | 25,0 39,9
management

Ranking of regions 1 2 6 3 7 5 8 4 0

Source: Data from Statistical Office of Slovak republic, vU-41 and author's
calculations

The efficiency of manager work is the highest in regions of West
Slovakia, lower in regions of Middle Slovakia and worst in the regions of
East Slovakia. On these situation are matching also the meaning of
questioned managers of agricultural enterprises as well as the enterprise
results.

2. Disparity of productive and economic effects

Regional disparities in concentration and land value, in number of
agricultural enterprises and in the efficiency of agrarian management are
to be seen in productive and economic disparity. If we considered as
Slovak regions the self-governing districts, we can illustrate the
agricultural disparity range of Slovak districts in table 3. Exactly from
given table are resulting the large-scale disparities of productive and
economic results in the regions of Slovakia, non-effective input valuation
into production and insufficiently alternation of agricultural production.
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Table 3 - Disparity of productive and economic results in regions

of Slovakia in 2003
[ SKK.ha]
Land Land Land
Kraj

Maximum Minimum Maximum Minimum |Profit | Loss
Bratislavsky 72 808 26 836 140 -5582 43 35
Trnavsky 71818 32113 419 -3410 119 | 95
Trenciansky 66 331 28 778 635 -5928 46 77
Nitriansky 73 746 28 697 683 -2 888 115 | 134
Zilinsky 37785 14 008 555 -1582 70 55
Banskobystricky 38932 10119 683 -7515 86 102
Presovsky 24 370 8 692 248 -2 551 122 88
Kosicky 40915 16 445 -34 -3124 122 | 88
Together SR 35465 -1411 686 | 651

Source: The report on agriculture and food industry in SR 2004. Bratislava:

MPSR,2004 adapted

Productive and economic differentiation of enterprise-economic base of
agrarian sector is negatively influencing the social level of rural
inhabitants. These are mainly rural areas, which are with marked measure
influencing the employees and the employment policy in self-governing
regional entities. By the development of relative employment in
agricultural enterprises we have in Slovakia during the years 1994-2004
reached the EU limit with 4,5 employee on 100 ha™ agricultural land.

Vyvoj po¢tu zamestnancov v pofnohospodarskych
podnikov podfa krajov

I 1997

11998

1999

I 2000

2001

2002

Bratislavsky kraj Trenke::jnsky Zilinsky kraj Pregovsky kraj —%—2003

Source: author's processing

Picture 1 - Development of number of employees in agricultural

enterprises according regions during 1997-2003
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We have marked that the main disparities in agrarian employment are in
region Nitra and Trnava resp. in regions of Bratislava-, Trencin
and Zilina. Such a differentiation invokes also a negative evaluation
mainly in the relationship to the unemployment of rural inhabitants. The
problems with unemployment of inhabitants in regions of Nitra, Banska
Bystrica and Presov are prevailing almost ten years. The reason is that
almost 52 % agrarian districts of Slovakia do not have developed other
sectors and economic activities on their territory. Therefore are the
inhabitants applying for the workplace only sporadically.

3. Ecological differentiation of regions

European Commission evaluates negatively Slovak republic because of
large-scale ecological unbalance. Outlasting problem is the presence of 8
ecologically damaged areas in Slovak republic with the acreage of 151
000 ha of agricultural land. The largest ecologically damaged areas are in
regions of Banska Bysrica, KoSice and PreSov. With regard on common
agrarian policy as well as on the national plan of strategic development of
Slovak republic until 2013 are being prepared measures for improving the
environment and production of health safety food. With Intensive way are
being prepared projects for sustainable rural development.

We suppose that in the connection with alternative source of agricultural
production and extending of extra productive function of agriculture in
rural areas will became exactly these areas the place of intense production
of woody biomass, use of sun and water energy as well as the production
of agricultural commodities for industrial production use.

Table 4: The burden SR territories, its area, number of citizens, rate
of the areas share compared to the regions area of Slovakia

Burden territory areg Number of Rate of the areas share coompared to
(km?2) citizens the regions area (%)

Bratislavska 488 432 000 | Bratislavsky — 93 %; Trnavsky — 7 %
Dolnopovazska 1261 247 000 | Nitriansky — 66 %; Trnavsky — 34 %
Ponitrianska 450 272 000 | Nitriansky — 51 %; Trenciansky — 49 %
Pohronska 203 186 000 | Banskobystricky — 100%
Jel§avsko-lubenicka 137 21 000 Banskobystricky — 100%
Rudniansko-gelnicka 357 52 000 Kosicky — 95 %, PreSovsky — 5 %
Kosicko-presovska 1044 425000 | Kosicky — 81 %; PreSovsky — 19 %
Zemplinska 1040 173 000 | Kosicky — 83 %; PreSovsky - 17 %

Source: SAZP, Environment report in SR in 2004
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4. The reasons for differences of social-.economic development of
self-governing regional entities

Different productive economic conditions are causing the productive,

economic and social differentiation of self-governing regional entities.

They are the main factors of differentiations in regions, districts and

municipalities. Also because of this it is important to identify the causes

and solution possibilities. To the main causes we can classified these:

a) Frequent changes of political regulation of regional-
administrative and territorial units in Slovakia. In consequence of
this has decreased the economic identity and social motivation of
inhabitants toward the sustainable rural development.

b) Massive depopulation of rural areas and migration of rural
inhabitants in towns and main municipalities. These process had
been caused by the extend industrialization of Slovakia in
selected areas connected with weakening of original rural area.

¢) Monothematic and one-sided industrialization of settlements with
the main goal to use the local human sources.

It is necessary to add to given causes also shortcomings which were the
part of competence relations from created legislative and legal orders in
management of public administration.

As a serious shortcoming has showed used economic tools for co-
financing of regional development from state budget sources and EU
funds. Based on this have risen the marked differences in financing of
regions. Such a conclusion we can also find in the proposal for financial
sources allocation in the frame of Resort development program for the
public work for years 2006 — 2008. In framework of this proposal have
been again restricted the financial interventions into stagnant regions.
Followed this we can await at the end of the year 2008 the extension of
regional disparities in region Nitra, Banska Bystrica, KoSice and Presov.
Similar opinion do have also Belica, M. — Bartova, S. and Belicova, J.,
who state that almost 73 % form 35 mld. Sk will be allocated in
developed regions and only 28% will be allocated in economically
stagnant regions of Slovakia.

Conclusion and measures in agrarian policy

Ongoing regional disparities in agriculture can not be solved by single
measures. Their solution has to be based on systematic reduction of
differences between economies in regions and municipalities.

The way out had to be the equitable allocation of public finances for
region's support according the degree of social needs. It will be necessary
by this occasion to revaluate the EU Common agricultural policy and to
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design a modified agrarian policy of Slovak republic, to evaluate the
efficiency of EU support measures and national sources and to revaluate
the methodology of submitting and advancing of projects for drawing the
financial sources from structural funds and national sources. Also in
submitted National plan for strategic development of SR for years 2006 —
2013 to define the demand priority to solve the situation of economically
stagnated regions.
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Summary

The aim of the article is to analyze the regional disparity of agricultural
production in Slovak republic. The article documents on selected regions
the disparity of production areas and land value, business base, ecological
environment, economical efficiency of regional agriculture and social
disparity of rural population. The article proposes the possibilities of
regional disparities decrease.
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A MUNKAERO BIZTOSITAS KERDESEI MAGYARORSZAG
EGYES REGIOIBAN

Hajos Laszlo — Dolmdny Ferenc
Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Humantudomanyi, Nyelvi és Tandrképzo Intézet,
Godollé

A sziikséges munkaerd biztositasanak nehézségeivel, a Dunantil egyes
hiannyal, illetve annak alternativ megoldasi lehetdségeivel mar egy
korabbi tanulméanyunk foglalkozik (Gazdalkodas, XLV. évf. 3. sz.). A
probléma tobbek kozott az Eszak-dunantali varosok ipari parkjaiban 1év6
munkaadoknak okoz nehézséget, amelyet azok EU csatlakozasunkat
kovetden egyre inkdbb szlovakiai munkavallalok foglalkoztatasa révén
tudnak elsdsorban kezelni.

Az utobbi idében ez a jelenség ismét erésodott, és ujabb térségekben
jelent nehézséget az odatelepiilt vagy a mar ott miikodo, talnyomorészt
ipari parkokban miik6d6, nagyfoglalkoztaté multinacionalis cégeknek. Ez
a helyzet akkor jelenik meg hazai munkaerdpiacon, amikor 2005 végén a
foglalkoztatottak szama mintegy 15 ezer fével haladta meg az el6z6 év
azonos id6szakanak hasonlé mutatdjat. Ez — a foglalkoztatottsag terén —
kedvez6 hazai helyzet az ILO-nak az utols6 tiz évre vonatkozd
nemzetkdzi vizsgalatara is figyelemmel — amely szerint ezen id6szak alatt
a foglalkoztatottsag 0,5%-kal (66,8%-r61 66,3%-ra) csokkent — még
jelentésebbnek értékelhetd. Sajnos ezen foglalkoztatottsagi szint még
nalunk csak cél lehet.

A magyar nemzetgazdasagban 2005 év végén foglalkoztatottak szamanak
fobb szektoronkénti megoszlasa, egy a korabbinal lényegesen fejlettebb
nemzetgazdasagot mutat, ahol féként a tercier €s részint a szekunder
dgazat jelenti a huzder6t. Ehhez ténylegesen hozzdaddédik még az
allasban levé, nem hivatalosan foglalkoztatott hazai és kiilfoldi
allampolgarok, valamint a legalisan nalunk dolgozo kiilfoldiek.

Az emlitett harom munkavallaléi csoportot foglalkoztaté munkaadok
tevékenysége szerves részét képezi a hazai gazdasagnak, és csak az
elsohoz tartozok foglalkoztatdsa kamatozik teljesen a kiilonb6zo
jarulékok fizetése révén a magyar tdrsadalom szdmara. Ugyanis a nem
legélisan foglalkoztatottak tekintetében egyarant elmaradnak Ugy a
munkaaddi mint a munkavallaléi oldalrdl az allami koltségvetésbe vald
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befizetések, és gyakorlatilag hasonlod ,,veszteség” éri a biidzsét a
viszonylag nagyszdmu legélis kiilf6ldi munkavallalé foglalkoztatasa
kovetkeztében is.

Magyarorszagon a hivatalos kimutatasasok szerint az elmult év végén
mintegy 62 000 f6 kiilfoldi allampolgar dolgozott munkavallalasi
engedéllyel. Rajtuk kiviil tovabbi, mintegy 10 000 6 érkezett az Europai
Uni6 tagallamaibol akik nem engedélykoteles, regisztralt munkavallalok
voltak.

Az el6z6ek nyoman joggal vetddik fel a kérdés — miért lehetséges ennek
az allapotnak allamilag elismert fennallasa a jelenlegi, tulkinalatos
magyar munkaeré-piaci viszonyok kdzepette?

A kérdésre adhat6 valasz Osszetett. A KSH 2004. évre vonatkozo
népmozgalmi adatait elemezve kitiinik, hogy az orszagban egyediil Pest
megyében novekedett szamottevéen a lélekszdm, am az is teljes
mértékben a belfoldi, illetve a nemzetkdzi vandorlds eredményeinek
koszonhetd. Sajnos a Magyarorszagot is jellemzd tény, miszerint a
reprodukciods szint alatt van a sziiletésszam, és az azt jellemz6 egy nére
jutd sziilésszdm az utobbi tiz évben 1,9-r6l alig 1,3-ra csokkent — a
lélekszam szintentartdsdhoz sziikséges minimalis 2-vel szemben — az
elmult évben is inkdbb csak a helyzet stabilizacidjat jelentette, bar némi
emelkedés volt kimutathatd. Az orszagon belilli mobilitasban érintettek
84%-a, mig a nemzetkdzi migracidban résztvevok 26%-a telepedett le az
emlitett Pest megyében. A tobbi, minimalis pozitiv szaldoval rendelkezd
megyét, ahol a bizonyos munkaerdhidnnyal kiizdé nagyvallalatok is
miikddnek, csupan 3,5-7,4% kozotti aranyban valasztottak a belfoldon
lakohelyet valtoztatok. Emellett figyelemre mélto, hogy az 0sszes megye
koziil Gyoér-Moson-Sopron nemzetkdzi vandorlasi egyenlege, ha nem is
nagy mértékben, de negativ volt.

Ezek utan a népességen beliili, vélhetden ténylegesen munkaeréforrast
jelenthetd regisztralt munkanélkiiliek tekintetében sziikséges vizsgaldodni
a munkaeroforras biztositasanak lehetoségét illetden.

Az elmult év végén a KSH adatai szerint hazankban 309 ezer 6 volt allas
nélkiil. E 1étszam 46%-a mar tobb mint egy éve, 54%-a pedig ennél

rovidebb ideje keresett maganak allashelyet

A témakorrel foglalkozo szakérték véleménye a jelzett aranyoktol viszont
eltér és lényegesen ,,arnyaltabb”. Ok ugy vélik, hogy a regisztracioban
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szereploknek mintegy 30%-a fizikai és mentalis leépiiltségének
kovetkeztében a tényleges munkavégzésre alkalmatlan. Van egy szintén
30% koriili részarany, amelybe jogilag ugyan piacképes munkavallalok
tartoznak, am Oket ténylegesen a tappénzre vald kiirdsnak és mas
fenyegetettségnek valo kitettség miatt a munkaadok nem alkalmazzak.
Mindebbdl kovetkezik, hogy csak 40% korili azon regisztralt
munkanélkiilieck aranya, akikkel, mint potencialis allaskeres6vel és
ténylegesen dolgozni akaroval szamolhatunk. Ebb6l a gondolatmenetbdl
az kovetkezik, hogy ezen ténylegesen allast keresdknek a szama a tavalyi
év végén az orszagot illetden mintegy 124 ezer f6 volt.

Ha tovabb vizsgaljuk a regisztralt és ezen belill a ténylegesen
nyilvanvaléva valik, hogy ezen személyek a negativ belsd vandorlasi
egyenleget mutatd megyékben talalhatok meg. Ugyanakkor azt sem lehet
figyelmen kiviil hagyni, hogy ez a belsé migracido a vizsgalt évben
mintegy csak 19 000 f6t érintett.

Az eddigiekbél adodik részben annak a magyarizata, hogy az Eszak-
Dunantilon megalakult és a nagyobb ipari parkokban miikddd, nagy
létszdmi  munkaerét foglalkoztatd, talnyomoérészt multinacionalis
vallalatok miért a szomszédos Szlovakidbdl biztositjdk a szdmukra
sziikséges — foként operatori — munkaerd jelentds részét.

Az ipari parkok az eddigi és folyamatban 1év6 — jelentds beruhdzdsok
megvaldsitasaval — dinamikus fejlodést mutattak. (Jelenleg kdzel 170
ipari parkban megvalosulo, illetve mar mikodo beruhédzas talalhato.) A
fejlesztésekkel nagymértékben nott az ipari parkokba telepiilt
vallalkozasok termeld és szolgéltatd kapacitasa. Ez egylitt jar(t) az ott
foglalkoztatottak szamanak folyamatos ndvekedésével.

Ezek a befejezett vagy folyé beruhazasok jelentds része szintén az Eszak-
Dunantilon koncentralddik, ezért a munkaerd iranti igény tovabbi
novekedését generalhatjak ebben a térségben.

A vazolt belsé munkaeréforras hianyanak emlitett formaban valo potlasat
egyfelol Magyarorszag EU-hoz valé csatlakozasa és természetesen
bizonyos objektiv valtozasok korabbi megtorténte (pl. Maria Valéria hid
ujjaépitése), vagy a folyamatban 1évo, kozlekedést fejlesztd beruhazasok
(pl. Ipolyon atmend hidak) megvalositasa segiti.

Az eddig emlitett objektiv tényezdk mellett a szlovakiai munkaerd
alkalmazasaban jelent6s szerepe van még néhany korilménynek. A
magyarorszagi minimalbér (2005-ben 57 000,-Ft) magasabb volt, mint a
szlovdkiai (2005-ben 40 0000,-Ft-nak megfeleld), ezért a hazai
munkaadok egy része magara tudja vallalni a szlovdk munkaerd
ingazasanak koltségeit, mert még igy is olcsobb munkaeréhéz tudnak
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jutni. Emellett a szlovak kormany anyagilag is bizonyos ideig timogatja
munkanélkiili 4llampolgarainak a munkaba jarést, ha a hatarokon tal
vallalnak munkat. Ennek révén egyrészt csokkentik a szlovakiai
munkanélkiiliséget, masrészt kiilfoldon, igy hazankban is keresethez
jutok ebbdl Szlovéakiaban addznak, és a szlovak munkaerd-kdlcsonzo
vallalkozasok is otthon fizetik az allomanyukban 1évd, de
Magyarorszagra kikolcsonzott foglalkoztatottak utani jarulékokat. A
leirtak egyiittes hatasanak tudhaté be, hogy jelenleg mintegy 15-20 ezer
fore tehet6é a nalunk dolgozd szlovak allampolgarsagi munkaerd
létszama. A leirtak kovetkeztében példaul az elmult idészakban Gyo6rben
2000 0j munkahely létesiilt, &m a honi, helyi) foglalkoztatottak szama
lényegében nem novekedett.

A nagyszamu szlovéakiai munkavallalo foglalkoztatdsaval gyakorlatilag
kialakult a szabalyozott munkaeré bevandorlas sajatos formaja, amely
ennek nem ,klasszikus”, allam altal tdmogatott formajaban, hanem a
multinacionalis cégek igényeinek megfelelé modon miikodik. igy érthetd,
hogy ebbdl elsésorban ki(k) profital(nak) — a kiilféldi munkaerd-toborzd
¢és egyben -kolcsonzd cégek és azok magyarorszagi partnerei, amelyek
fogadjdk a szdmukra sziikséges munkaerdt. Némi ,haszna” szarmazik
ebbdl maguknak a munkavallaloknak (az otthoninal magasabb kereset) és
a magyar allamkasszanak (ipar(izési és tarsasagi ado).

A jelenlegi helyzet meddig tarthat6é fenn, mi varhat6 a kdzeli jovében?

Koztudottan Szlovakidban jelentds, 0j autdipari kapacitasok — pl. Peugeot
(3500 f6) KIA (2800 f6) — lépnek be 2006-ban, amelyek Osszesen
mintegy hétezer f6 részére biztositanak munkat. Ennek — a beruhazésok
kozelségébdl adoddan — feltehetéen hatdsa lesz a hozzank dolgozni
atjarok szamara, igy szamuk csokkenését valthatja ki. Kérdés viszont,
hogyan alakulnak az autdipari munkabérek, és azok nagysagrendjeinek,
plusz az ingazas koltségeinek viszonylata milyen lesz a Magyarorszagon
jovoben elérhetd munkajovedelemhez. Nyilvanvaléan, ha mar a ,,0”
szaldot kozelitik ezek a jovedelmet és utazds koltségeit aranyito,
egylittesen figyelembe vevo értékek, akkor az érintett munkavallalok
feltehetden a szlovadkiai munkalehetdségek valamelyike koziil
valasztanak.

Ez utobbi koriilmény bekovetkezése nyilvanvaléoan a nalunk jelenleg
dolgoz6 szlovak allampolgarok kiesése ,,potlasanak™ kérdését veti fel a
jovoben.

A dilemma feloldasa minden bizonnyal nem lesz egyszer(i kérdés,
ugyanis Magyarorszagon is a nagy infrastrukturalis beruhazasok
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eredményeképpen a mar emlitetteken kivill is jelentds, ipari parkokban
(Dunaujvaros, Szeged, Miskolc, Debrecen, Nyiregyhaza) megvalosulo,
munkaerdt igényld fejlesztések korvonalazddnak a rendelkezésre allo
informaciok alapjan.

A mar utalt, logisztikai fejlesztéseket is megalapozd autdpalya-
beruhdzasok nyilvanvaloan eldsegithetik a szabad vagy munkahelyet
valtoztatni akar6 munkaerd orszagon beliili mobilitasat.

A 2006/2007. tanévet kovetden feltehetden fokozatosan csokken a
felsGoktatasba és az ezt megeldz6d altalanos kozépfoku képzésbe vald
tanuloi bedramlds. Ez el6idézheti az igy ,(felszabadul6” tanuldi

e ey

munkaer6 hazai forrasa.

Nem elhanyagolhatd szempont e probléma megoldasa lehetséges
alternativainak szambavételekor az EU 2007-ben nagy valosziniiséggel
bekovetkezd bdvitése sem. Ennek nyoman elsdsorban jelentds szamu,
Romanidban ¢él6 magyar ajki munkavéllaldé megjelenésére lehet
szamitani.

A nemzeti vizum intézménye bevezetésének pedig — némi empatiat is
beleértve — az Ukrajndban ¢és Szerbidban ¢€l6 magyarok béviild
anyaorszagi munkavallalasaban lehet szerepe.

Irodalomjegyzék:

Hajos L.- Dolmany F.: (2001): A munkaeré mennyiségi novelésének lehetdségei Magyarorszagon.
Gazdalkodas XLV. évf. 3.sz).;

KSH (2005): Statisztikai Evkonyv 2004,

Madar 1. (2006): Alacsony a munkapiaci aktivitas. Vilaggazdasag 2006. 01 .06. 2. p.);
(www.foglalkoztatds.hu);  (www.origo.hu/allas/aktualis); (www.fvm.gov.hu); (www.hhrf.org);
(http:/index.hu); (wwww.bmhirlap.hu).

RECENT PROBLEMS OF LABOR FORCE SUPPLY IN SOME
REGIONS OF HUNGARY
Summary

A previous study published by us has already discussed the difficulties of
neccessary labour force supply in certain areas of Transdanubia and the
labour shortage experienced in the central region of the country, as well
as the alternative solution possibilities. (Gazdalkodéas, XLV.volume 3rd
issue). This problem causes inconveniences among others for the
employers of the industrial parks in Northern Transdanubian towns.
After our accession to the EU these parks can primarily be maintained
through the employment from Slovakia.
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INTEGRALT PROGRAMOZAS A LEADER+ PELDAJAN
KERESZTUL

Kocsondi Jozsef
Veszprémi Egyetem, Georgikon Mezogazdasagtudomanyi Kar
Fodor Dora
Zalaegerszeg és Tersége Tobbcélu Kistérségi Tarsulds
Kocsondi Tamas
FVM Agrar- Vidékfejlesztesi és Kornyezetgazdalkodasi Féosztaly

»Gondolkodj globalisan, cselekedj lokalisan!”

(az Agenda XXI, az 1992. Rio de Janeiroban megtartott , Fold
Konferencia” zarédokumentumanak 25. fejezete: a ,,Local Agenda
XXT1”)

A vidéki térségek fejlesztése érdekében késziilt kiillonb6zd programok a
'80-as évek végéig elkiiloniilt, agazatonkénti (mezdgazdasagi, oktatasi,
kulturalis, egészségiigyi, infrastrukturalis, vallalkozas-fejlesztési stb.)
tamogatasra koncentraltak, s nem jelentek meg koncentraltan, egymast
segitve a kistérségekben. A '90-es évektol kezdve felismerték a
novekedés helyett a fenntarthatd helyi fejlédés jelentdségét, figyelembe
véve a vidéki térségek kornyezeti, gazdasagi, szocidlis és kulturalis
dimenzioit is. Uj, innovativ fejlesztési modszerek, kidolgozasara keriilt
sor, bevonva a helyi kdzosségeket is a megoldasok keresésébe.

Az Eurdpai Unio koz0s agrarpolitikajanak egyre inkabb a vidékfejlesztés
keriil a kdzéppontjaba a piacszabalyozassal szemben. Ennek az az oka,
embert képes foglalkoztatni a mezdgazdasag. Elotérbe keriill a
kornyezetgazdalkodas, a helyi termékek helyben torténd értékesitése és a
falusi turizmus, mint vidéki foglalkoztatast biztosit6 dgazat.

A vidéki térségek fejlesztését alulrol jovo kezdeményezésként, integralt
programozassal valositja meg a LEADER program, amely sikeres multra
tekint vissza az Europai Unid tagorszagaiban. 2006-t61 kezdve az 1j
tagallamok kozott elséként Magyarorszagon is elkezdddhetett a
megvalositisa az AVOP LEADER+ intézkedéseként. A program
integraltan kezeli az agrarium és a vidékfejlesztés Osszefiiggéseit,
széleskorti halozatot épit ki az egyes szektorok (Onkormanyzatok,
gazdalkodok, mikro- ¢és kisvallalkozasok és civil szervezetek,
magéanszemélyek) partneri  egylittmiikodésén  keresztiil.  Dontési
jogkoroket delegal lokalis szervezetek részére, helyiek donthetnek a helyi
fejlesztésekrol, a palyazatokat a helyi igényekhez, a rendelkezésre allo
er6forrasokhoz igazitjak.
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A LEADER program miikddésének harom generacidja soran
bebizonyitotta, hogy tartalmdban és moddszerében alkalmas a
vidékfejlesztés alapvetd céljainak megvalositdsara, ezért az Eurdpai
Bizottsag 1) vidékfejlesztési rendelettervezetében kiszélesiti a helyi szintii
programkészités és dontéshozas rendszerét az ugynevezett ,,fosodorba”
(mainstream) tartozo6 tovabbi intézkedésekre is.

LEADER fogalma

A LEADER az Eur6pai Uni6 altal kezdeményezett programok (un.
kozosségi kezdeményezések) kozé tartozik. A rovidités a program francia
elnevezésének kezddbetliibdl szarmazik: Liasion Entre Actions pour le
Development de  Economie  Rurale.  Magyarul:  Ko6z0sségi
Kezdeményezes a vidék gazdasagi fejlesztése érdekében.

Kozosségi kezdeményezés

A kozosségi kezdeményezések gondolata a Strukturalis Alapok 1989-es
reformjanak kapcsan meriilt f61. Valamennyi K6z0sségi kezdeményezés
legfobb célja éppen az, hogy uj elképzeléseket és U modszereket
kisérletezzen ki az Eurdpai Unid orszdgait érintd kulcsfontossagu témakat
illetéen annak érdekében, hogy ezt kovetden kiigazitsa, vagy gazdagitsa
az altalanos politikakat. Olyan teriileteket tdmogat, amelyeket nem
fednek le a tagallamok fejlesztési tervei, viszont fejlesztésiik az Unio
érdekében all. A kezdeményezések lehetdséget nyujtanak a Bizottsagnak
arra, hogy specialis eszkozoket mozgodsitsanak a Kozosség szamara
rendkiviili jelentdségli tevékenységek megvalositasahoz. A Kozosségi
kezdeményezések kapcsan a fejlesztések olyan hozziadott értékekkel
lesznek gazdagabbak, mint:

- nemzetek kozotti, hatarokon atnyulo és régiok kozotti egyiittmitkodések
fejlesztése,

- az innovacio erositése,

- a fejlesztések alulrol jovo kezdeményezése és végrehajtasa.

A LEADER+ Kozosségi kezdeményezés része az Europai Unid
vidékfejlesztési politikdjanak, amely a Ko6zos Agrarpolitika masodik
pillérét alkotja. Az eurdpai mezdgazdasagi modell kialakitasaval
Osszhangban a LEADER célja a vidéki szereplok 0Osztonzése ¢és
tamogatasa a  térségiik hosszi tava  lehetOségeirdl  torténd
egylittgondolkodasban és a térség fenntarthaté fejlodésének integralt,
innovativ stratégiak mentén torténd megvalositasaban, amely 0j utakat tar
fel az alabbi kulcsteriileteken:

- a természeti €s a kulturalis adottsagok gazdagitasa,

- a gazdasagi kdrnyezet megerdsitése,
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- a kozosségek onszervezod képességének javitasa és
- az egylittmiikodések 0sztonzése.

Alulrél jovo kezdeményezés

A program 1j alapokra helyezi a vidékfejlesztést: A LEADER a helyi
szinten mikodd aktiv  partnerség altal  kidolgozott integralt
vidékfejlesztési programokat tamogatja. Egy terillet fejlesztési
stratégiajat, az abban r1észt vevd Onkormanyzatokbdl, a térség
vallalkoz6ibdl és civil szervezodéseibol megalakult Helyi Akcidcsoport
gesztor szervezete az ott ¢lok bevondsaval allitja Ossze. Az elkésziilt
stratégia alapjan, a dontéshozd egy keretdsszeget hatdroz meg az
Akcidcsoport szamara. A keretOsszeget helyi palyaztatds utjan kell a
végsd kedvezményezettek szamara biztositani, az elfogadott program
megvaldsitasa érdekében. A helyi akciocsoportok gesztor szervezetei
felelosek a helyi vidékfejlesztési terv elkészitéséért, a helyi palyazati
rendszer miikodtetéséért a terv megvaldsitasa érdekében, tehat a helyi
palyaztatds lebonyolitdsaért. Az akciotervet benyujtd nyertes helyi
kozosségek igy az Uniobol érkezo forrasok felhasznalasarol helyben,
sajat maguk donthetnek.

Valamennyi projektnek hozza kell jarulnia a csoport atfogd stratégiai
céljainak eléréséhez, ugy, ahogy azt a helyi vidékfejlesztési tervben
kozosen rogzitettek. A projektek kisméretiiek, innovativak és pozitiv
hatassal vannak a térségre a tarsadalmi, gazdasadgi és kornyezeti
fenntarthatésag jegyében. A LEADER nagy hangsulyt fektet a
partnerségre ¢és a helyi akciocsoportokat Osszekapcsold halozat
mikodtetésére, melynek célja a tapasztalatcsere és a gyakorlati tudés
minél szélesebb korben térténd megosztasa.

LEADER az Uniéban

LEADER I 1991 — 1994 ko6z6tt 217 helyi csoportot (Local Action Group,
helyi akcidcsoport) aktivizalt. A LEADER II (1995-1999) mar joval
nagyobb hangsulyt fektetett a helyi emberek, kozosségek aktivizalasara
és fejlesztésére annak érdekében, hogy azok bekapcsolddjanak a helyi
fejlesztési folyamatokba, igy 1998-ra 850 helyi csoport (LAG) és 59
egyéb szerepld valt a LEADER II program aktiv részévé a Kozosségen
beliil. A jelenleg fut6 LEADER + (2000-2006) programban a valtozas az
el6z6 LEADER programokhoz képest az, hogy a LEADER+ esetében az
Europai Uni6d Osszes vidéki térsége jogosult a tamogatisra. Eddig
Osszesen 1.200 telepiiléscsoport élt a LEADER+ programban szerepld
kozosségi tamogatassal.
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A programot az FEuropai Unio egyik legsikeresebb Kozosségi

Kezdeményezésének tartjak, melyet mutat az is, hogy a program els6

szakdban 1991-1994 kozott 217 vidéki térségben, 25 ezer munkahely

teremtddott, mig masodik szakaszaban, 1994-1999 kozott ez a szam 100

ezerre teheto.

Az Eurdpai Unidban a 2007-13-as tervezési idOszakban varhatdéan

kiemelt szerep jut a LEADER-nek, mint programnak és mint fejlesztési

szemléletmodnak is.

Az Europai Bizottsdg altal a 2004-es év els6 felében kozzétett, a

kovetkez6, 2007-t61 2013-ig terjed6 periddusra vonatkozd, a

vidékfejlesztést érintéen is fontos javaslatokat tartalmazd pénziigyi

tervezete jelentds valtozasokat tartalmaz, utmutatast ad arrdl, hogy a

kozeljovoben milyen valtozasokra kell szamitani 4altaldban a

vidékfejlesztés és a LEADER Program tekintetében, melyek a

kovetkezok:

e Jelentdsen nd az elérhetd tdmogatas Osszege. A Bizottsag 2007 és
2013 kozott éves szinten 13,7 milliard eurdt, a hétéves iddszak
egészEét tekintve pedig koriilbelil 97 millidrd eurdét szan
vidékfejlesztési célokra, ami a jelenlegi, hat évre szold 50 milliard
euros koltségvetésnek majdnem kétszerese.

e A vidékfejlesztési politika a koltségvetésben végleg elvalik a
strukturdlis alaptél és szervesen az 1j, megreformalt Kozos
Agrarpolitikdhoz (KAP) kapcsolodik. Megsziinik tehat az a
kétlakisag, ami a vidékfejlesztést egyrészt a regionalis politikdhoz (a
strukturalis alapokhoz), masfelél a KAP-hoz kotétte.

e Az 1j Eurdpai Mezbgazdasdgi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) és a
hozza  kapcsolodd — egységes  szabalyrendszer  bevezetése
kovetkeztében nagymértékben egyszerisodik a finanszirozas, az
elszamolas €s a programozas.

e Az eddiginél kevésbé részletes szabalyok és jogosultsagi feltételek
nagyobb mozgésteret adnak majd a tagéllamoknak a programok
végrehajtasdban, és a dontési szintek alacsonyabbra helyezése
biztositja a vidékfejlesztési programok helyi sziikségletekhez valo
hozzaigazitasat.

e Az 1j rendszerben minden tagallamnak a vidékfejlesztésre érkezd
Osszes forrasnak legalabb a 7%-at LEADER jellegli programra kell
kolteni, ami a LEADER szdmara a jelenlegi koltségvetés
tobbszorosét jelenti.

Az Eurdpai Uni6 2007 és 2013 kozotti finanszirozasi idészakaban évente

9-10 milliard forintnyi forrds hasznalhato fel a Nemzeti Agrar- és

Vidékfejlesztési  Program  LEADER  alprogramja  keretében

telepiiléscsoportok egyiittes fejlesztésére. Ez az Osszeg 2004 és 2006
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kozott, harom esztenddre 6sszesen mindossze 4,8 milliard forint volt erre
a célra.

Fontos tehat, hogy a jelenlegi 2004-2006-0s tervezési iddszakra jutd
LEADER forrasok felhasznaldsa mar felkészitse mind a helyi palyazokat,
mind a palyazatértékeld és iranyitd hatdsagi intézményeket a kovetkezd
tervezési iddszak forrasainak fogadasara, a helyes gyakorlat, a LEADER
szemléletmod és alapelvek elsajatitasara.

LEADER Magyarorszagon

A 2004-2006-0s tervezési iddszakban Magyarorszagon a LEADER
palyazati forrds a Nemzeti Fejlesztési Terv Agrar-és Vidékfejlesztési
Operativ Programja részeként jelent meg ,,LEADER+ Intézkedés”
jogcimen.

A magyarorszdgi LEADER+ intézkedés céljai a fentiekkel 6sszhangban a
kovetkezok:

Globalis célok:

» vidéki élet és —munkalehetdségek javitasa, a vidéki jolét novelése,

* ¢letképes vidéki kozosségek kialakitasa, az egylittmikodési képesség és
szervezettség javitasa,

* 1j, fenntarthato jovedelemszerzési lehetdségek teremtése,

» munkahelyteremtés és —megdrzés.

Specifikus célok:

» gazdasagi tevékenységek diverzifikacidja,

* helyi termékek kifejlesztése és versenyképességének javitasa,

* Uj vagy magasabb szinvonali szolgaltatasok kialakitasa, fejlesztése,
amelyek igazodnak a helyi lakossag igényeihez,

+ megfeleld6 moddszerek ¢és lehetdségek biztositdsa, a helyi szinti
kozosségi részvétel és szervezettség javitasara a vidék fejlesztése
érdekében,

* a helyi szereplok fejlesztésekben torténd részvételének Gsztonzése az
alulrol jovo kezdeményezések kialakitasa és megvaldsitasa érdekében.

Operativ célok:

» térségi kozosségi egylittmiikdodések felkészitése helyi akcidcsoportok
kialakitasara és a LEADER+ megkdzelitésnek megfeleld mitkodtetésére,
a LEADER+ intézkedésbe torténo aktiv €s hatékony bekapcsolodasra,

* korlatozott szamu, megfelelden felkésziilt kisérleti helyi akciocsoport
helyi vidékfejlesztési terveinek elkészitése és megvaldsitasa, vidéki
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térségek egymas kozotti hazai és mas tagallamok vidéki térségei kozotti
egylittmiikodésének fejlesztése,

+ az elért eredmények, tapasztalatok és tudas atadéasa, informacidk és
kovetkeztetések rendelkezésre bocsatasa a halozatépités segitségével.

Tamogathato tevékenységek:

1. Készségek elsajatitasa

2. Kisérleti, integralt videkfejlesztési stratégiak - a helyi akcidcsoportok
létrehozasanak ¢és mitkddésének tamogatisa a helyi vidékfejlesztési
tervek megvaldsitdsara rendelkezésre 4ll6 tdmogatds maximum 15%-ig,
illetve a helyi akciocsoportok altal elkészitett, jovahagyott, helyi, térségi
alapu, kisérleti jellegli, integralt vidékfejlesztési tervek megvalositisa
helyi szintli palyaztatas atjan.

3. Térségek egymas kozotti és nemzetkdzi egylittmiikodésének
tamogatasa

4. Kommunikécios halozatépités eurdpai, nemzeti és regionalis szinten

INTEGRATED PROGRAMMING WITH LEADER +
Summary

In the next period (2007-13) integrated programming takes over the main
role in planning strategies of EU. LEADER Programme is held to be one
of the most successful community initiatives. In this programme the 3
sectors have to plan and operate together for development: enterpreneurs,
civil organisations and public sector. Their common strategy will be
subvented by the European Union, and the Local Action Group is
responsible for the implementation and decides about the beneficiaries.
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A HATEKONYSAG MERESENEK MODSZERTANI ALAPJAI
(AZ EREDMENYESSEG)

Nabradi Andrdas — Dedk Ldszlo — Kovdcs Krisztian — Szabo Erika
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
Vallalatgazdasagtani Tanszék

ELOSZ0O

A hatékonysag, jovedelmezdség, eredményesség, versenyképesség,
termelékenység, nyereség, fogalma, sok mas szinonim fogalommal egyiitt
eléegge elmosodott és vegyes tartalmat jelent sokak szamdra. A
kovetkezékben e fogalmak kozétt probalunk , rendet”, tenni, hogy
mindenki szamdra ugyanazt jelentse, és a késobbiekben ne legyen fogalmi
zavar, ha taldlkozunk ezen szakkifejezésekkel. Alapvetd gondot jelent az,
hogy az egyes fogalmak kozétt mincs  hierarchikus  sorrend.
Tanulmanyunk egyik célja e sorrendiség megallapitisa, tovabba az
emlitett szakkifejezések pontos értelmezése. Tobb szakirodalombol
gylijtott anyagokat hasznaltunk fel, probaltunk elfogadhato rendszert
kialakitani, még akkor is, ha ezek bizonyos esetekben egymast atfedik.

Vizsgalatunkat az altalunk legtagabb értelmii fogalommal kezdjik, az
eredményességgel.
HUSZTI (1996) szerint az eredmény konyvelési fogalom, amely az
arbevétel és a raforditas kiilonbségeként all el6. Ha a kiilonbségiik
pozitiv, akkor nyereségrdl, ha negativ, akkor veszteségrol van szo.
Ertelmezése szerint:

Eredmény = Arbevétel — Raforditas

|

~Eredmenyességnek nevezziik az elért eredményeknek a kitlizott
célokhoz vald viszonyat képletben:).” (KOKENYESI-ANDRISKA,
2002)

Eredményesség = Eredmények / Célok

ERDEI (1976) az eredményességet (gazdasagossagot) 3 mutatoval fejezi
ki. Ezek:

1. Termelékenység

2. Hatékonysag

3. Jovedelmezdség.
Eszrevehetd, hogy mér a fent emlitett szerzok is teljesen mas oldalrél
kozelitik meg az eredmény, eredményesség fogalmat. Huszti szamviteli
szempontbdl definidlja az eredményt, ebbdl kiindulva nala az eredmény

45



az ilizemgazdasagtani jovedelemnek felel meg. Kokényesi-Andriska a
célok teljesiilésének mértékét tekintik eredményességnek, Erdei pedig az
eredményességet gylijtéfogalomként hasznalja, melybe 3 mutatot tdmdrit.
A mutatokat érdemes kiilon-kiilon elemezni.

Termelékenység

Az Erdei féle értelmezés elsd fogalma a termelékenység volt. Ezen szalon
haladva vizsgaljuk meg, hogy az egyes szerzOk mit is értenek
termelékenység alatt.

Dancs és Molndr szerint a termelékenység az egységnyi alkalmazott
inputra juté kibocsatas. Képletben:

Termelékenység = Kibocsatas (output) / Input.

|

Mérése a realkibocsatassal torténik. Altalaban a munka termelékenységét
értik a fogalom alatt. (DANCS-MOLNAR 1997)
Ekkor a képlet az alabbi szerint alakul:

Munkatermelékenység = Kibocsatas (output) / Munka

Hatékonysag

Erdei gondolatmenetét kdvetve a kovetkezd szakkifejezés, amellyel
foglalkoznunk kell, a hatékonysag.

A hatékonysdg meghatarozasa mind nemzetgazdasagi, mind véllalati
prioritassa valt az 1990-es évek soran itthon, az EU orszagaiban és
mondhatni vilagszerte. Munkéankban célunk ennek a tag fogalomnak a
minél pontosabb meghatarozasa, ugyanis sokak szdmara — mint az a
szakirodalom tanulméanyozasa sordn kideriilt - mdast és mast jelent.
Kiindulasi pontként a jol koriilhatarolt természettudomanyi definiciokbol
meritiink, majd ratériink a tarsadalomtudomany alkalmazasi teriiletére.
Vizsgalodasunkat a miiszaki tudomanyok teriiletén kezdtiik, ahol is a
hatékonysag gépészeti szinonimajat, a hatasfokot vettiik alapul. Mit is ért
ez a miszaki tudomany a hatiasfok alatt? Hatasfok az energetikai
folyamatbdl kinyert energia €s a bevitt energia hanyadosa.

Hatasfok = Kinyert energia (output) / Bevitt energia (input)

Ha a képletiinket megnézziik, észrevehetjiik, hogy a géptan a hatasfok
alatt a korabban termelékenységnek nevezett definiciot érti.

»~A hatasfok nem egyformén jellemzi a kiilonféle energetikai
folyamatokat. Mig az energiaatalakitasi hatdsfok és az energiaszallitasi
hatasfok  pontosan  értelmezhetd  és  szamithatd, addig az
energiafelhasznald technologiai folyamatok esetében gyakran nehézséget
okoz az 0Osszes felhasznalt energiat alkotdé hasznos energia és az
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energiaveszteségek pontos értelmezése €s elhatarolasa, és ily modon az
energiafelhasznalasi hatasfok meghatarozasa.” (POLINSZKY 1974) .
»A hatasfok mas megkozelitésben: Mechanikai (és altalaban a fizikai)
folyamatok esetén a folyamatban megadott célnak megfeleléen
hasznositott energia ¢€s a teljes befektetett energia hanyadosa.” (SZALAY
1977). Egyszeriibb megkdzelitésben ,,Az egyszerli gép energetikai
hatasfokan értjiik a befektetett munkanak €s a kapott, hasznos munkanak
a hanyadosat. ,, (HOLICS 1986) Képletben:

0= Wbe/ Wh

Mint a fenti fizikai és miiszaki meghatarozasokbol lathatjuk a hatasfok
példaul egy gép esetében konkrétan meghatdrozhatd, és egy adott
szammal kifejezhetd. Megallapithatd, hogy a gépek esetében a
hatékonysag a hasznos munka (mint eredmény) és a befektetett munka ill.
idéegység (mint raforditas) hanyadosaként hatdrozhaté meg. Ezen
természettudomadnyos  alapokbdl  kiindulva kivanunk ratérni a
kozgazdasagi meghatarozasra.

Ko6zgazdasagi értelemben a gazdasag akkor termel hatékonyan, ha nem
lehet senki jolétét anélkill fokozni, hogy valaki mas ne keriilne
kedvezétlenebb helyzetbe. Masként megfogalmazva: ,,A veszteségek
kizarasa, vagy masként a gazdasdgi erdforrasok olyan felhasznalésa,
amely a gazdasagi szereplok maximalis jolétéhez vezet az adott er6forras-
mennyiség ¢és technologiai szinvonal mellett. Tomor kifejezés az
allokacios hatékonysagra.” (SAMUELSON-NORDHAUS 2000)

Tobben is ezt az allitast timasztottak ala a kozgazdasagi értelemben vett
hatékonysagrol:

,»A Pareto-hatékonysag csak a fogyasztokhoz kotddik. Noha tevékenység
egylitteseken van értelmezve, de ebbdl az aspektusbol csak a szereplok
végso, fogyasztasi értékitélete a dont6. Egy hatékony allokacioban csak
akkor javithatunk valaki helyzetén, ha legalabb egy masik fogyaszto
helyzetén rontunk. Azt is vegylikk észre, hogy a hatékonysag
kornyezet. Ezt a megfigyelést hasznaljuk ki kés6bb a kdvetkezokben. A
hatékonysag fogalma nem kotddik az elosztasi kérdésekhez sem. Ha egy
allokaciéban minden joszag egy fogyasztonak jut, az allokacié még lehet
hatékony.” (CSEKO 2004)

»A hatékonysag fogalma egyéni szinten konnyen értelmezhetd: adott
korlatok kozott a legjobb eredmény szamit hatékonynak. Ko6zodsségi,
tarsadalmi szinten azonban mar nem mindig talalunk ilyen megoldast. A
tarsadalmi  hatékonysdg megitéléséhez a kozgazdaszok Pareto
hatékonysagi elveit alkalmazzak. A tarsadalomnak mindig az a megoldas
kedvezObb, amely ugy ndveli valamely szerepld jolétét, ugy javitja az

47



egyik egyén vagy csoport helyzetét, hogy masokét nem rontja. A
kozosség erdforrasait akkor hasznaljak fel optimalisan, ha az
er6forrasokat nem lehet Uigy atcsoportositani, hogy barki helyzete
javuljon, anélkiill, hogy masoké ne romlana. Vagyis az egyik csoport
helyzete mar csak a masik rovasara javulhat.” (SOLT 1996)

A kozgazdasagi hatékonysagmegfogalmazasok utan tanulmanyunkban
megvizsgaltuk, hogy az lizemtan mit is ért a gazdasagi értelemben vett
hatékonysag fogalma alatt:

»Gazdasagi hatékonysag: A raforditasok értékének és az elért eredmény
értékének aranya két lehetOség Osszehasonlitdsa soran. A hatékonysag
alapvetéen gazdasagi fogalom. A gazdasagi szereplok leggyakrabban
termelési eredményekben, vagy pénzben mérik a hatékonysagot, mert
céljuk tobbnyire a hozamok ¢&s raforditdsok pénzben is mérhetd
kiilonbségének a maximalizalasa. A hatékonysagot két kiilonbozo
iranybol is megkozelithetjiik: adott raforditdsok esetén a nagyobb
eredmény hatékonyabb, mint a kisebb. Forditva: adott eredményt kisebb
réforditassal teljesitd ,,4” varians hatékonyabb, mint az ennél nagyobb
raforditasokat igényld ,,B " varians.

A hatékonysag mindig viszonylagos fogalom. Legalabb két esemény,
lehet6ség, arany, vagy egy kitlintetett viszonyitdsi alap kell a
megallapitasahoz, s6t még ez sem elég. A hatékonysag tehat
elkeriilhetetlentil normativ, itéletalkotason alapuloé fogalom, azaz eldzetes
értékitéletet feltételez. Ha erkolesi alapon eldontjiik, mit tekintiink
hatékonynak, akkor két dolog hatékonysaga megitélhetové, esetleg
mérhetdvé valik. A gazdasagi hatékonysag problémaja szorosan
Osszefiigg a tulajdonjogokkal is. Nincs abszolut értelemben vett
hatékonysdg. A mikrodkonomiai modellekben mégis rendszerint azt
feltételezziik, hogy a profit maximalizalasa a szereplok célja, mert a
profit kétségteleniil a legfontosabb hajtderd, s egyben dominans cél a
piacgazdasigban.” (KOPANYI 1993)

»A raforditasok hatékonysaga a gazdasagossag elvének alarendelt
kategoridja, mert egyesek a hatékonysagot a gazdasdgossag helyett
hasznéljak, amig mdasok hagyomanyos tartalommal ugyan, de a
hatékonysagot a gazdasagossagnal tagabb kategorianak tartjak.” (CSETE
1974)

»(Gazdasagi értelemben a hatékonysag, a gazdalkodas
eredményességének kifejezodése. Mérése a raforditasok €s az eredmény
egybevetésével torténik.” (CZEKUS 2004) Uzemgazdasagi szempontbol
a tevékenységiink sikerességének egyik mérészama a hatékonysag. Itt
hivnank fel a figyelmet arra, hogy Czékus a hatékonysagot az
eredményességgel azonositja, mig FErdei a hatékonysagot az
eredményesség egyik részeként emliti. Csete ezzel ellentétes allitast tesz,
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0 megemliti, hogy a hatékonysdg az eredményességnél tagabb
kategoriaként is értelmezhetd.

»A hatékonysag altalaban azt fejezi ki, hogy egységnyi raforditassal
mennyi érték, illetve értéktobbletet allithatd eld.” (DIMENY 1975)

A hatékonysagot képlet forméjaban is megfogalmazhatjuk:

Hatékonysag = Erték vagy értéktobblet (eredmény) / raforditas

A kiilfoldi szakirodalomban Smith (1984) irta le ugyanezt. Csete Dimény
megfogalmazasat Gjabb gondolattal egésziti ki, illetve mas nézépontbdl is
szemléli.

»Egységnyi raforditadssal milyen modon, vagy mely dgazatban érhetiink el
nagyobb eredményt, illetve egységnyi eredményt milyen 0ton, milyen
modon érhetiink el a legkisebb raforditassal.” (CSETE 1974) Dancs-
Molnar megfoglamazasaban ugyanez: ,,Gazdasagi hatékonysag: Az adott
feladat elvégzéséhez tartozd legkisebb koltségli eljaras, illetve adott
0sszkoltség mellett a legnagyobb eredményt hozo eljaras. (DANCS-
MOLNAR 1997)

Eszre kell venniink azonban, hogy mig Csete eredményekrél, illetve
raforditasokrol beszélt, addig Dancs-Molnarék sziikkebb értelemben,
koltségoldalrol kozelitik meg a fogalmat.

A kilfoldi szakirodalom a képlet szerinti megfogalmazast részesiti
elényben.

»A hatékonysagot (Efficiency) az output és az input viszonyanak tartja.
A technolodgiai hatékonysag a hozam és a raforditas viszonya, a gazdasagi
hatékonysag a termelési érték és a termelési koltség aranya.” (CASTLE-
BECKER-NELSON 1992) Ezt erdsiti meg Nemessalyi eszmefuttatasa.

»A hatékonysag a raforditas és az elérhet6 eredmény viszonyszama (az
input és output aranya), amit foleg a kiilonb6z6 lehetdségek
Osszehasonlitasahoz lehet felhasznalni.” (Nemessalyi 2003)

»A hatékonysag fogalmanak altalanos értelmezése a kovetkez6: a
hatékonysag valamely rendszernek az inputok adatmennyiségre jutd
outputmennyiséggel jellemezhetd tulajdonsdga, képletben:

Hatékonysag = Output / Input).

Masként: hatékony az a rendszer, amely minél tobb eredményt tud
produkalni minél kevesebb raforditassal.... A hatékonysag fogalma
azonban tagabb értelemben — hatékonysdg—eredményesség—
takarékossag kovetelményharmas egészét is jelolheti.” (KOKENYESI-
ANDRISKA 2002). Kokényesi-Andriska tehat a képletbdl kiindulva a
hatékonysagot az elébb termelékenység szinonimdjaként értelmezi,
azonban tagabb értelmezésének is lehetdséget ad. A szerzéparos azonban

49



a hatékonysagot az eredményességgel és a takarékossaggal egy szinten
kezeli ellentétben Erdeivel, aki a hatékonysagot az eredményesség egyik
alkot6 elemének tartotta.

Colman-Young (1990) szerint a hatékonysag értelemhtien csak relativ
fogalomként értelmezhetd, mint a termeldk reprezentativ csoportjanak a
legjobb gyakorlattol valo eltérése.

(KAY-EDWARDS 1994) A fizikai hatékonysagot az egységnyi
eréforras felhasznalasaval elért termék mennyiségével jellemzi.
Képletben:

Hatékonysag = Termék(Output) / Felhasznalt er6forras. ’

Ugyanezt allitja Buzds-Nemessalyi-Székely is. ,,Hatékonysag: Alapvetd
mutatd: Hatékonysdg = Eredmény (Termelés hozama, termelési érték,
jovedelem) / Raforditds (tdgan értelmezett eréforrasok, raforditas,
termelési koltség).” (BUZAS-NEMESSALYI-SZEKELY 2000)
Kay-Edwards (1994) anal6g hasznalja a gazdasiagossag fogalmat a
gazdasagi hatékonysaggal.

»~A gazdasagi hatékonysagot legaltalanosabban az eredmény és a
raforditas viszonyaként fejezziikk ki (E/R, ahol az eredmény, vagy a
raforditas pénzben kifejezett értéket jelent). A gazdasagi hatékonysag
értelmezése napjaink mezdgazdasagaban 10j elemekkel bdviilt. Nem
sztkithetd le csupan a termeldi rdforditasok és az eredmények egyszerii
viszonyara, hanem ki kell terjeszteni a nemzetgazdasag raforditasainak és
eredményeinek szélesebb teriileteire is.” (Nabradi 2002) Hasonloan
fogalmaz Bédi et al. (1985) is, megkiilonboztetve az Osszes- és a
parcidlis hatékonysagi mutatokat: ,,Gazdasagi hatékonysag: A
gazdalkodas eredményességének kifejezdje, az 0sszes (eleven- és holt-)
munkaraforditassal elért gazdasagi hatas, amely kiilonb6zé szinteken
(véllalat, népgazdasag) mérhetd. Képlete:

G=T/E, |

ahol a T a termelés, a hozam mennyisége, pénzbeli értéke és E a termelési
tényezOk, az erdforrasok, a raforditdsok mennyisége, érteke. A G
viszonylagos fogalom, ezért csak hasonlo térbeli vagy feltételezett
mutatoval dsszehasonlitva értékelhetd. A G akkor javul, ha az egységnyi
raforditasra jutd eredmény novekszik. A G egyiitthatdja mutathatja az
Osszes hatékonysagot, de lehet rész (parcialis) hatékonysagi mutat6 is. Ez
utobbiak az egyes rendelkezésre allo (lekotott) vagy felhasznalt
er6forrasok (raforditasok) eredményndveld hatasat mutatjak, igy az
eleven munka hatékonysagat (munkatermelékenység); az alapok (allo6 és
forgoalapok) hatékonysagat (raforditas hatékonysaga,
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eszkdzhatékonysag), termoéfoldhasznalat gazdasagi  hatékonysagat
(teriileti hatékonysag). Az egyik eréforras gazdasagi hatékonysagénak a
javulasa gyakran a masik er6forras hatékonysaganak csokkenésével jar
egyiitt. Pl. a mezOgazdasagban a munkatermelékenység novekedése
mellett a teriileti hatékonysag is folyamatosan nd, mig az alldalapok
(alléeszkozok) hatékonysaga altalaban  csokkend. A gazdasagi
hatékonysagi mutatok reciprokai raforditasi egyiitthatok: elevenmunka-
igényesség, az alapigényesség, az eszkozigényesség (eszkozlekotés) stb.
Szoros kapcsolat van a gazdasagi hatékonysdg €s a gazdasagossig, a
jovedelmezdség és a munkatermelékenység mutatoi kozott. A gazdasagi
hatékonysag mutatoja tdgabb értelmezésben azonos tartalmu a
gazdasagossaggal: mindkettdé a raforditdsok és hozamok kozotti
viszonnyal jellemezhet6, de a gazdasdgi hatékonysagot altaldban csak a
raforditasok  érvényesiilésének mércéjeként hasznaljadk, mint a
megvalosult gazdasagi cselekvések fokmérgjét. A jovedelmezdség a
gazdasagi hatékonysdgnal sziikebb értelmii mutatd, mert szamitasakor a
hozammutatdk koziil csak a jovedelmet (nyereséget) veszik figyelembe, s
amellett csupan vallalati szinten értelmezhetdé. Hasonld a helyzet a
munkatermelékenység mutatdjdval, amely csak az emberi munka
hatasfokat fejezi ki, ezért nem azonosithatd tagabb, altaldnosabb értelmii
gazdasagi hatékonysag kategoriajaval.” (BODI ET AL. 1985)
»Gazdasagi hatékonysag: A termelési tényezOk (a gazdasagi
er6forrasok) felhasznéldsdnak eredményességét fejezi ki. Mérése az
eredmény ¢és a raforditas viszonya alapjan torténik.

Gazdasagi hatékonysag = Termelés (Hozam mennyisége, pénzbeli értéke)
/ Termelési tényezOk (Erdforrasok, raforditdsok mennyisége, értéke)”
(SZELES 1990)

Magda a hatékonysagot tovabbi kategoridkra is bontja, ezek a naturalis,
illetve az 6kondmiai hatékonysagi mutatok.

»Raforditasok hatékonysaga: A hatékonysdg a termelési tényezok
felhasznalasanak  eredményességét  jellemzi. A vallalkozasok
gyakorlatdban meghatarozd a termelésre raforditott erdforrasok
hasznosulasa a hozamban, amely kiilonb6zé hatékonysagi mutatokkal
vizsgalhato. A hatékonysag alakulasa értékelhetd a raforditasok és a
hozamok naturalis adatainak Osszefliggésében, részben naturalis-részben
értékadatok egybevetésével és tisztan értékadatokbol.

Naturalis hatékonysag: Ertékelésekor példaul egy-egy munkadrara jutd
teljesitmény vagy termék, a mitragya hatdanyag egységére, vagy a
teriiletegységre jutd termés (atlaghozam), termelésre forditott egységnyi
abrakkal, illetve nettd energidval eldallitott tej, vagy ezek reciprok
értékei, mint raforditas-igényességi mutatok értékelhetok.
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A tisztan értékadatokbol szamitott hatékonysagi mutatok sajatossaga,
hogy a teljesitmény és az er6forrasok felhasznalasat egyarant
pénzértékben tartalmazzak. E korbe sorolhatok a koltséghatékonysag
mutatoi, amelyek termelési érték, illetve az arbevétel alakulasat
viszonyitjak a termelés vagy az értékesités koltségeihez.

A raforditasok hatékonysaganak mutatéi — Osszegezve — azt mindsitik,
hogy egységnyi — fizikai egységben vagy értékben kifejezett — raforditas
milyen iranyl, mennyiségli és értékli hozamvaltozast eredményez.”
(MAGDA 2003)

Kopényi a Magda altal emlitett mutatok mellett hatékonysagi mutatoként
értelmezi a profit abszolut nagysagat, illetve a vallalat fizetoképességét,
likviditasat is. Ezzel nem értiink egyet szerintiink a likviditds nem
alapeleme. Ezt azzal indokoljuk, hogy a likviditas nem irhato fel
kozvetleniil képlet formajaban, mivel a likviditds egy vallalkozas
fizetoképességét jelenti.

Kopanyi szerint ,,Hatékonysagi mutatok pl. Munkatermelékenység =
Termelés / Létszam, az un. Toke / Termelés hanyados, a Darabkoltség
(Ft/db), a gabona termésatlaga, a profit abszolut nagysaga, egy termék
aranak profittartalma (profithanyad), de hatékonysagi mutaté lehet a
vallalat fizet6képessége (likviditas) is. Ezek 6nmagukban csak a termelést
jellemz6 adatok. Akkor valnak hatékonysagi mutatokka, ha térbeni vagy
id6beni Osszehasonlitast végeznek veliik. A hatékonysaggal kapcsolatban
is tapasztalhatdo az un. Osszetétel csapdaja. Gyakran eléfordul ugyanis,
hogy a kiilonbozé hatékonysagi mutatok ellentmondanak egymasnak.
Példaul javul a munka, de romlik a tdéke hatékonysaga. Javul a
termésatlag, de romlik az atlagkoltség. Mindezek miatt tekinthetd a
profitban (nyereségben) mért hatékonysag kivételes jelentdséglinek. A
magasabb profit alapja jobb versenyképesség, aminek dontd, de nem
kizarélagos tényezéje az alacsonyabb koltség.” (KOPANYI 1993)
Nemessalyi-Blizas-Székely a hatékonysagot nemcsak eredmény és
raforditas hanyadosaként értelmezik, hanem a raforditas/eredmény tipust
hatékonysagi mutatokat is képeznek. Ezeket mint kozvetlen és kozvetett
hatékonysagi mutatokként csoportositjak.

~Hatékonysag: Alapvetd mutatd: Hatékonysag = Eredmény (Termelés
hozama, termelési érték, jovedelem) / Raforditas (tagan értelmezett
er6forrasok, raforditds, termelési koltség) Kozvetlen hatékonysagi
mutatoknak azok a mutatok nevezhetok, amelyeknek vagy a
szamlalojaban, vagy a nevezdjében eredmény kategoria (hozam,
termelési érték, jovedelem) taladlhatd. A kozvetlen hatékonysag mutatoi
részben egyenes, részben forditott mutatok. Ha az eredményt kifejezo
hozam, termelési érték, jovedelem a mutaté szdmlalojaban van, akkor
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egyenes hatékonysagi mutatokhoz jutunk, ha a nevezdjében, akkor
forditott hatékonysagi mutatorol beszéliink. Az egyenes hatékonysagi
mutatok kozott taldlhatok az elemzés szempontjabol legfontosabb
mutatok, a teriileti termelékenység, a munkatermelékenység, az
eszkozhatékonyag, a koltséghatékonysag, a jovedelmezdség mutatoi. A
forditott hatékonysagi mutatok a teriiletigény, munkaerdigény,
eszkozigény, raforditasigény, koltségigény, oOnkoltség, koltségszint
kifejez6i. Amennyiben a hatékonysagi mutatoknak sem a szamlalojaban,
sem a nevezdjében nem talalhatd meg az eredményre utald hozam,
termelési érték, jovedelem, csak a tagan értelmezett raforditas kategoriak
viszonylanak egymashoz, azok a kdzvetett hatékonysagi mutatok. Ezek
kozott  talalhatdé a  teriiletellatottsdg,  munkaerd  ellatottsag,
eszkozellatottsdg, raforditds ellatottsag, koltségellatottsdg mutatdi.”
(BUZAS-NEMESSALYI-SZEKELY 2000)

Czékus a hatékonysag mutatoit a logisztika (kereskedelem) szemszogébol
is megkdzeliti.

»Hatékonysagi mutatok fajtai: Készletek forgasi sebessége, atlagos
beszedési 1do, szallitok forgasi sebesség, szallitok forgasi ideje, forgotdke
forgasi sebessége, egy fére juto arbevétel.,, (CZEKUS 2004)
Kaplan-Atkinson a hatékonysadg mutatoit ugy képezi, hogy a tervezett
teljes raforditasok, illetve a hasznos raforditasok egymashoz viszonyitott
mértékét vizsgalja. Ezen megkdzelités all leginkabb Osszhangban a
miszaki hatékonysag definicidokkal. Melyekben a kinyert (hasznos) és a
bevitt energia aranya jelenti a hatékonysagot.

»A hatékonysagi mutatok mindegyikének azonos az alakja:

Hatékonysag = Kibocsatas / Input.

A szervezetek Ugy novelhetik hatékonysagukat, hogy vagy konstans input
mellett novelik a kibocsatasukat, vagy csokkend input mellett valtozatlan
kibocsatast érnek el. Elemzok a termelés barmely inputtényezdjére
szdmolhatnak hatékonysagi ratat. A cél az, hogy értékeljék, hogy a
vallalat milyen hatékonyan hasznal ki bizonyos termelési tényezot
(inputot), hogy olyan eredményt (kibocsatast) érjen el, amelyet a
szervezet értékesnek tekint.

Az eredményalapu hatékonysagmutatok egyik legnagyobb problémaja az,
hogy az emberek tobbsége nem nyereség alapon gondolkodik a
szervezetrdl. Sokkal természetesebb szamukra a fizikai egységekkel
(mint példaul az egy miiszak alatt elkésziilt termékek szamaval) jellemzik
a tevékenységiiket. Szamos hatékonysagi mutatd nem pénziigyi alapu.
Példaul a mindségi hozadék a hibatlan termékek szama osztva az Osszes
termék szamaval, nem tartalmaz pénziigyi elemet. Szdmos hatékonysagi
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mérészam azonban vagy szamlalojaban, vagy nevezdjében tartalmaz
pénziigyi adatot és ezzel pénziigyi teljesitmény-mérdszamma valik.
(KAPLAN-ATKINSON 2003)

Kaplanék eszmefuttatasabol lathaté, hogy mindenképpen sziikséges a
pénziigyi és a technologiai hatékonysag megkiilonboztetése.

Kaplan a kovetkez6 hatékonysagi mutatékat kiilonbozteti meg:
»Befektetett tokére juté hozam: A legszélesebb korben hasznalt és
ismert pénziigyi mutatd a befektetett tokére jutd hozam, amely a vallalat
tokehasznalatdnak hatékonysagat mér6 mutaté. A befektetésre jutd
hozam a nettd eredmény és a befektetett toke hanyadosa.

Befektetett toke aranyos hozam = Nettd eredmény / Befektetett toke

A befektetett tokével ardnyos hozam azt mutatja, hogy mekkora hozamot
(kibocsatast) ért el a cég adott befektetéssel (inputtal).
Anyagfelhasznalas hatékonysaga: Az anyagfelhasznalas hatékonysagat
ugy szamitjuk ki, hogy elosztjuk a végtermék naturalis egységben mért
nyersanyagtartalmat az Osszes inputként felhasznalt nyersanyag
mennyiségével. Ilyen moédon szamitva, az anyagfelhasznalasi
hatékonysaga nem pénziigyi mutatd. Azonban gyakori, hogy a nevezdt és
a szamlalot egyarant pénzben fejezik ki, ezzel a mutato pénziigyivé valik,
és a szervezet anyagfelhaszndldsanak hatékonysagat méri.
Anyagfelhasznalas hatékonysaga = A  kibocsatott termékekhez
eléiranyzott anyagok koltsége / Tényleges anyagkdltség

Az anyagfelhasznalds hatékonysdga nagyon fontos teljesitménymutatd a
természeti er6forrasokra ¢épiilé iparagakban. Az anyagfelhasznalas
hatékonysaga a mogottes termelési eljaras hatékonysagat méri. Minél
magasabb a hozam, annal alacsonyabb adott kibocsatasi szint mellett az
anyagkoltség.

Munkaer6 hatékonysaga:

Munkaer6 hatékonysdga = Kibocsatott termékekhez eldiranyzott
munkaerd koltsége / Tényleges munkaerd-koltség

Gyartoeszkozok hatékonysaga:

Gyartoeszkozok hatékonysaga = Kibocsatott termékekhez eldiranyzott
géporak koltsége / Tényleges gépora koltség

A koltségek azokat a kapacitashoz kotodo koltségeket mutatjak, amelyek
elére megszabottak, ezért rovid tdvon nem befolyasolhatok.” (KAPLAN-
ATKINSON 2003)

Részletesen irtunk tehat a Pareto hatékonysagrol a kozdsségi (tarsadalmi)
hatékonysagrol és a gazdasagi hatékonysagrol. Ezek mellett Chikan
(2004) beszél még piaci hatékonysagrol, Copeland (1999) technologiai
hatékonysagrol, de hatékonysag elemezhetdé a pénziigyi rendszer
szempontjabol is.
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Osszességében megallapithatd, hogy a legtobb szerzd a hatékonysagot az
eredmények ¢és a raforditdsok viszonyszamaként értelmezi. Ennek
ellenére ugy véljiik, hogy nem lehet csupdn az eredmény és raforditas
hanyadosara redukalni a fogalmat, hanem meg kel kiilonboztetniink a
raforditas-eredmény kapcsolaton kiviil, az eredmény-eredmény, illetve a
raforditas-raforditas tipusu hatékonysagi mutatokat is.

Ez alapjan eredmény-rdaforditas hdanyadosaként termelékenységi,
rdforditdas-eredmény hdanyadosaként igény(ességi), eredmény-eredmény
hdanyadosaként eredmény- _ardnyossdgi, illetve rdforditas-rdaforditds
hdnyadosaként ellatottsagi mutatokat képezhetiink. Ha nem is pontosan
a fenti csoportositasban, de erre utald Osszefiiggéseket lathatunk
Nemessalyi (2000) a kdvetkezo tablazatban.

A GAZDALKODAS HATEKONYSAGANAK MUTATO RENDSZERE
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A hozamokat és a raforditasokat kifejezhetjiik naturalidban és
pénzértékben. Amennyiben a hatékonysagi mutaté szadmlaldjdban és
nevezdjében is naturdlis egység szerepel, naturalis/technoldgiai
hatékonysagrol beszélhetiink. Ha a szamlalo vagy a nevezd valamelyike
pénzértékben van kifejezve, akkor dkonomiai/pénziigyi hatékonysagrol
van sz0.

A hatékonysagi mutatokat a figyelembe vett raforditdas mennyiség alapjan
is csoportosithatjuk. Ha az Osszes eredményt az Osszes raforditassal
allitjuk szembe, akkor atlagos hatékonysagrol beszéliink. Amennyiben az
eléz6 raforditasszinthez képest alkalmazott raforditastobblettel elért
eredményvaltozast vizsgaljuk, potlolagos hatékonysagi mutatot kapunk.
Az utols6 egység raforditas-valtozas okozta eredményvaltozast
figyelembe véve pedig margindlis hatékonysagi mutatot képezhetiink.

Az 6ko-hatékonysag

A fent emlitett hatékonysag értelmezéseken tul a kornyezettudatossag
eléretdrésével uj hatékonysag értelmezésként jelenik meg az oko-
hatékonysag. Ezen 0j hatékonysag definicié az el6zdekhez képes abban
1j, hogy a gazdasagi hatékonysagot kiegésziti a karos kdrnyezeti hatasok
minimalizalasaval, szem ell6tt tartva a fenntarthatdsag kritériumat is.

,»Az oko-hatékonysag fogalma 1992-ben jelent meg el6szor, és rovid id6
alatt rendkiviili népszerliségre tett szert. Az 6ko-hatékonysag a vallalati
érték maximalizalasat jelenti a karos kornyezeti hatds minimalizalasa
mellett. Azaz a vallalkozas a termékeit €s a szolgaltatasait olyan modon
hozza létre, hogy a vallalati teljesitmény egy egységre es6 kornyezeti
terhelését minimalizdlja. Az Oko-hatékonysdg a kdvetkezd 7
kulcsfontossagu tényezobdl all:

1. Termékek és szolgaltatasok anyagigényének csokkentése

2. Termékek és szolgaltatasok energiaigényének csokkentése

3. Toxikus kibocsatasok csokkentése

4. Hasznalt anyagok ujrahasznosithatosdganak novelése

5. Természeti eréforrasok fenntarthat6 hasznalatanak
maximalizalasa

6. Termékek tartossaganak novelése

7. Termékek és szolgaltatasok szolgaltatasi igényének novelése.
Ez a megkozelités a kornyezet és a gazdasagi szereplok részére egy win-
win megoldast kindl a fenntarthatoésagra, hiszen a gazdalkodok egyre
nagyobb értéket allithatnak eld, egyre kisebb kornyezeti hatassal. Az 6ko-
hatékonysag igy Osszességében egyben a gazdasag ¢és s kornyezet
érdekeit is szolgalja. Tehat a hatékonysag dkologiai és egyben dkonomiai
értelemben jelenik meg. Oko-hatékonysaguk javitisival a vallalatok
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jovedelmezObbe valhatnak, és kis 1épést tehetnek a fenntarthatosag
iranyaba.” (JORG 2004)

Gazdasagossag

Okonomiai tanulmanyokban a fent emlitett szakkifejezéseken tal a
gazdasagossag fogalmaval is gyakran talalkozhatunk. A koévetkezokben
azt vizsgaljuk, hogy az egyes szerzok mit értenek gazdasdgossag alatt.
»Az Okonomidnak a gazdasagossdggal igen szoros a kapcsolata, sot
néhany szerz6 egyenléségjelet tesz eszmefuttatdsaiban e két fogalom
koz¢” irja Dimény. ,,A gazdasadgossag relativ fogalom, gazdasagossagon a
raforditasok és hozamok viszonyat értjiik”, masik helyen ,a
gazdasagossagrol mint az eredmény ¢€s a raforditasok hanyadosarol,
illetve a szoban forgd tort reciprok értékérdl beszélhetiink”. (DIMENY
1975)

NEMESSALYI - NEMESSALYI (2003) értelmezésében a
gazdasagossag relativ fogalom, a hozamok és réforditasok viszonya (a
raforditas hatékonysaga).

A fenti definiciokbdl megallapithato, hogy tobben a hatékonysdgot és a
gazdasagossagot szinonim fogalomként kezelik, mint a hozamok és
raforditasok viszonyat.

Jovedelmezdség

Az okondmia szakirodalmaban gyakran megjelenik a jovedelem, illetve
jovedelmezoség fogalma. Az egyes szerzOk ezen fogalmakat is
meglehetdsen eltérden értelmezik.

A jovedelmez6ség, mint mutatd meghatarozasahoz eldszor azt kell
tisztaznunk, hogy mit tekintiink jovedelemnek.
SAMUELSON-NORDHAUS (2000) elméletét kovetve meg kell
kiilonboztetniink a személyek (haztartasok) jovedelmét és a nemzeti
jovedelmet. Samuelsonék szerint: ,, A jovedelem a személy vagy
haztartas 0sszes bevétele vagy pénze, amire adott idészakban (rendszerint
egy év alatt) szert tesz. A jovedelem a munkabéreket, tulajdonosi
jovedelmeket és kormanyzati transzfereket o6leli fel. A gazdasag nemzeti
jovedelme az adott esztenddben keletkez6 munkajovedelmeket és
tulajdonbdl szarmazo6 jovedelmeket foglalja magédba. A jovedelem egy
idészak (altalaban egy év) alatt befolyod bérek, kamatok, osztalékok és
egyéb bevételek Osszege az egyéneknél vagy nemzetnél.”

HUSZTI (1996) a természetes jogi személyek jovedelmére ad
magyarazatot. Véleménye szerint jovedelem minden olyan bevétel, ami
vagyonndvekedést eredményez. A jovedelmet tovabbi csoportokra is
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bontja. Amennyiben a jovedelem pénzben jelenik meg, akkor
pénzjovedelemrdl beszél, a targyi alakban képzddé jovedelem pedig a
hozadék. A tevékenység érdekében visszaforgatott jovedelmet pedig
hozamnak nevezi.
Samuelson¢k a profitot szamviteli és kdzgazdasagi szemléletlien is
megkdzelitik. Szamviteli értelmezésben az 6sszes bevételt allitjdk szembe
a megtermelt aruk elszdmolhatd koltségeivel, mig kodzgazdasagilag a
jovedelem az értékesitési bevételek és a javak eldallitasahoz felhasznalt
tényezok teljes gazdasagi koltségének a kiilonbsége. Ertelmezésiik szerint
tehat a jovedelem értelmezhetd szamvitelileg és kozgazdasagilag is, és
lényegében profitként a vallalati szektor jovedelmét emlitik.
Huszti valamint Samuelson-Nordhaus definicidja tehat azt sejteti, hogy
a jovedelmezdség vizsgalatakor nem mindegy, hogy a jovedelem mely
gazdasagi szektorban képzadik.
Magda (2003) megallapitasa is alatdmasztja Samuelsonék szamviteli €s
kozgazdasagi  jovedelemértelmezését.  Véleménye  szerint: Az
lizemgazdasagi jovedelemszamitas altalaban a termelési értékben foglalt
(tervezett vagy eldallitott) jovedelem (mint érték) kimutatasat célozza, a
szamviteli mérleg pedig a realizalt jovedelmet allapitja meg.”
Széles (1990) szerint: ,,A jovedelem a termelési érték vagy arbevétel és a
termelési koltség kiilonbozeteként megjelend — konkrétan meg nem
hatarozott — pénzben kifejezett gazdasagi eredmények gytjtéfogalma.”
Taéth (1996) a profit (nyereség) fogalmat Széleshez hasonléan értelmezi.
Meghatarozasa szerint ,,egy vallalat nyeresége az értékesitett termékei
arbevételének és az ezt terheld koltségeknek a kiilonbsége; termékenként
vizsgalva, az egy termékre jutd nyereség”.
Bédi et al. (1985) a jovedelmet tobbféleképpen hatirozza meg attol
fiiggden, hogy a termelési értékbdl milyen termelési koltséget von le.
Ezek a kovetkezok:
- Nyereség = Termelési érték — Osszes termelési koltség
- Brutt6 jovedelem = Termelési érték — (Osszes termelési koltség —
Munkadijak és munkabérek Osszege) vagy Nyereség + Munkadijak és
munkabérek 0sszege
- Fedezeti hozzajarulas = Termelési érték — Valtozo koltség vagy
Nyereség + Alland6 koltség
A fenti definiciok jol lathatdan tiikrozik azt, hogy a jovedelem nagyon
sokféleképpen  meghatarozhatd  attdl  fiiggben, hogy  mely
eredménykategoriabol mely koltségkategoriat vonjuk ki.
Az eredménykategoridban 1év0 termelési érték, illetve arbevétel lehet
nagyobb és kisebb is a raforditast jelentd termelési koltség kategdridknal.
Amennyiben az eredménykategoria képviseli a magasabb értéket, akkor
nyereségrol, ellenkezo esetben veszteségrol beszélhetiink. Hajdia-Lakner
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(1999) szavaival élve: ,, A jovedelmezdség attol fiigg, hogy az arbevétel
és koltségek hogyan viszonyulnak egymdshoz.” A tevékenység tehat
akkor jovedelmezd, ha a termelés soran nyereség képzdédik. Bodi et al.
(2002) ezt a kovetkezOképpen irjak le: ,, a gazdasagi tevékenység akkor
jovedelmez6, ha a bevételek a koltségek fedezésén til még nyereséget,
tiszta jovedelmet is szolgaltatnak”. Porter (1990) megfogalmazasaban
ugyanez a kovetkezOképpen hangzik: ,,egy cég akkor jovedelmezo, ha a
termékeinek ara meghaladja a termelés koltségeit”. Mizik (2004) szintén
ugyanezt irja le: ,Jovedelmez0 az a gazdasag, amelyiknél a normal
gazdasagi muikodés soran profit képzdodik, vagyis a bevételek
meghaladjak a raforditasokat.” Briill (1987) jovedelmezdségként (vagy
mas néven rentabilitasként) ezt a definiciét adja: ,,az arutermeld
gazdasagi tevékenységnek az a kovetelménye, hogy az eredmény haladja
meg a raforditasokat. Vagi (1996) egy vallalkozas jovedelemszerzést
tényezdire bontva magyarazza, mivel azt a termékek jovedelmébdl vezeti
le. Véleménye szerint ,,a jovedelemszerzés attol fiigg, hogy a termék
onkoltsége mekkora tobblettel tériil meg az 4arban és mennyi az
értékesités volumene.”
Az egyes vallalkozdsok pusztan a jovedelmiik ismeretében nem
hasonlithatok Ossze egymassal, mindenképpen valamilyen
jovedelmezdségi mutatéra van sziikség. Gonczi et al. (1967) a vallalat
jovedelmezdségét a jovedelem viszonyitasabol szarmazo mutatoszamként
értelmezi. Mar a jovedelem is tobbféleképpen értelmezhetd, de a
viszonyitasi alapként szolgalé kategdriak talan még ennél is
széleskortibbek, ebbdl adoddan nagyon sokféle jovedelmezdségi mutatd
képezhetd. Badi et al. (1985) szerint ,,A jovedelmezdség viszonylagos
fogalom. A jovedelemképzddés fokat, szinvonalat kifejezé mutatokkal
hatarozhatd meg. Ezekben a jovedelmezdségi mutatokban az egységnyi
koltségre, termelési értékre, termelési alap értékére jutd jovedelmet
(bruttd vagy netté jovedelmet) hasonlitjdk Ossze: Jovedelmezdség =
Jovedelem / Onkoltség vagy termelési érték stb.”
Borbély (1990) szerint a jovedelmezOségi hanyadosok az egyes
vallalatok profittermel6 képességét fejezik ki. ,,Az elemzésére hasznalt
jovedelmez6ségi mutatok annak megitélésében nyujtanak segitséget,
hogy a vallalat milyen eredményesen mukodik.” Véleménye szerint a
jovedelmezodségi mutatdk adjak a legatfogdbb képet a vallalatrdl, mivel a
jovedelem szamos dontés kovetkezményeként all el6. Borbély a
legelterjedtebb mutatok kozé az alabbiakat sorolja:

1. ROE (Return on equities) — Sajat toke aranyos jovedelmezdség =

Jovedelem / Sajat toke
2. ROA (Return on assets) — Eszkdzaranyos nyereség = Jovedelem /
Eszkozérték
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3. Forgalomaranyos jovedelmezdség (Profit margin) = Addzas utani
jovedelem / Netto arbevétel

Takacs (2002) szemlélete szerint ,,a jovedelmezdség azt hatarozza meg,
hogy potencidlisan mekkora jovedelemhanyad  tékésitheté a
gazdasagban”. A jovedelmezdség megitélésére 6 a ROE és ROA mutatok
mellett a ROS (return on sales - arbevétel aranyos nyereség) alkalmazta.
Nagy (1998) a szamviteli megkozelitésli lizemi eredmény hasznalatat
azzal indokolja, hogy az all legszorosabb kapcsolatban a termeld
tevékenységgel és az aruértékesitéssel. Igy a jovedelmezoségi mutatok
vetitési alapja leggyakrabban az értékesités nettd arbevétele (pl. arbevétel
aranyos iizemi eredmény) és az adozott eredmény (pl. tékearanyos
adozott eredmény).
Németi (2002) vizsgalata az ¢lelmiszervertikumra irdanyult, mely
jovedelmeziségét 4 mutatéval vizsgalta. Ezek kozil kettd az
eszkozallomanyra (az adozott eredmény/eszkdzalloméany ¢€s a brutto
jovedelem/eszkozallomany), ketté pedig a sajat vagyonra (adodzott
eredmény/sajat vagyon €s bruttod jovedelem/sajat vagyon) épiilt.
Mogyordésyné (1996) az adozas elotti eredmény/mettd arbevétel
hanyadost hasznalta a jovedelmezdség mérésére.
Czékus (2004) a jovedelmezOséget egy gazdalkodd szervezet
teljesitoképességeként hatarozza meg az egy idészak elért eredmény és a
befektetett toke viszonyszamaként. Ezt sziikebb értelemben is
meghatéirozza a kigazdalkodott eredmény ¢€s a sajat toke viszonyaként. A
jovedelmezdség megitélésére a nettd jelenérték és a befektetett toke
hanyadosaként el64allo jovedelmezdségi indexet is alkalmazza. Ez alapjan
anndl jovedelmezobb az {izlet, minél nagyobb az egységnyi befektetéssel
elérhetd nettd jelenérték. O jovedelmezdéségi mutatokat annak
megitélésére hasznalja, hogy egy vallalat milyen eredményességgel
hasznalja fel a rendelkezésére allo forrasokat, illetve az ebbdl szerzett és
mikodtetett eszkozoket a nyereség termelésére. Ezek alapjan Czékus az
alabbi jovedelmezOségi mutatokat kiilonbozteti meg:

1. Eszkdzaranyos nyereség
Sajat toke aranyos nyereség
Egy részvényre jutdé eredmény
Osztalékfizetési rata
Arbevétel aranyos nyereség
Fedezeti mutato
Czékushoz hasonléan Chikan (2003) is a befektetés jovedelemtermeld
képességétol teszi fliggdvé a jovedelmezdséget.
Champsaur (1990) megitélése szerint ,,A jovedelmezdség két csatornaja
a toke/munka ¢és a kibocsatas/termelési kapacitas aranya.” Boelhlje-
Eidman (1984) a farm jovedelemtermeld képességét viszonyitja

AN el

60



Champsaurhoz hasonldéan a munkaeréhoz és a tokéhez, de 6 a jovedelem-
menedzsment munka hanyadosbol is képez mutatot.

Magda (2003) ¢épitve Csete-Gonczi-Kadar-Vadasz klasszikusnak
nevezhetd ,,Mezdgazdasagi vallalatok és lizemek gazdasagtana” c. 1967-
ben, majd 1974-ben megjelent konyvére a jovedelmezdséget
jovedelmezoségi szinvonalként is emliti. A koltség-, termelési érték- és
eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatok szamitasakor a nettd jovedelmet
osztja a vele Osszefiiggésbe hozhatd értékekkel. A jovedelmezdség
segédmutatojaként emliti a termelési koltség és termelési érték
hanyadosaként eldallo koltségszintet. A mezdgazdasagi lizemek termeld
tevékenységével kozvetlen kapcsolatban 1évé mutatok képzésekor az
iizemi (lizleti) tevékenység eredményét veszi alapul mely kiegészithetd az
egyéb bevételekkel is. Er6forras-aranyos jovedelmeziség
meghatarozasakor a képlet nevezdjében a pénziigyi befektetések nélkiili
eszkozérteket és a személyi jelleghi raforditasok 0sszegét alkalmazza, mig
az élomunka aranyos jovedelmezdség elemzésekor az 4atlagos dolgozoi
létszammal vagy a személyi jellegli raforditdsok Osszegével kalkulal.
Mezogazdasagi  vallalkozdsok  jovedelmezdségének — megitélésére
javasolja tovabba az arbevétel aranyos jovedelmezdség alkalmazasat.

A jovedelmezOségi vizsgalatok leggyakrabban a jovedelmezdség ¢€s a
vallalkozas méretének elemzésére iranyulnak. Sing és Whittington
(1968) szamitasai alapjan az atlagos jovedelmezdség csokkent a cég
méretével, ami viszont nem bizonyult szignifikdnsnak. Ez az adoézott
eredmény/eszkozallomany mutatd esetében markansabban
megmutatkozott, mint amikor a szdmlaloban az adozas elétti eredmény
szerepelt. Nem taléltak linearis kapcsolatot a méret és a jovedelmezdség
kozott a minta egészén.

Mikula (1992) szerint ,,A profitban fejezédik ki az a vallalkozoi
szemlélet, amely a javak tobbletszerzésének reményében kockazat
vallalasara és viselésére is képes.” Ez alapjan tehat ,,A jovedelmezdségi
és likviditasi érdekek a gazdalkodasnak azonos értékii komponensei.”
Borbély (1990) szerint azonban rdvidtavon a likviditds fontosabb a
jovedelmezodségnél. Ezt azzal indokolja, hogy a likviditds nem zarja ki a
jovedelmezdséget, de a fizet6képtelenség még jovedelmezd tevékenység
esetén is cs6dhoz vezethet.

VERSENYKEPESSEG
Emlitést kell tenniink a véllalati szinten értelmezett versenyképességrol,

mely meghatarozza egy vdllalkozds piacon vald érvényesiilését, a
gazdalkodas eredményességét.
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Mara azonban megfordult a folyamat, a versenyképesség lényegében a
talélést jelenti. A vildggazdasag kihivasai folyamatosan valtoznak,
egyszerre globalizalodik és regionalizalodik a vilag.” (MAJOROS 1997)
A versenyképesség az adott termék mindségének (hasznalati értékének)
¢és aranak viszonyaban vizsgalhato, vagyis a versenyképesség adott aron
a jobb mindséggel, adott mindségi osztilyban a kedvez6bb
arfeltétellel teremtheté meg. (BODI ET AL 1985)

A vallalati versenyképesség a vallalatnak azon képessége, hogy a
tarsadalmi feleldsség normainak betartdsa mellett tartésan tud olyan
termékeket és szolgaltatasokat kindlni a fogyasztoknak, amelyeket azok a
fogyasztoknak a versenytarsak termékeinél (szolgaltatasainal) inkabb
hajlandok nyereséget biztositd feltételek mellett megfizetni. A vallalati
versenyképesség feltétele, hogy a vallalat legyen képes a kornyezeti és a
vallalaton beliilli valtozasok érzékelésére ¢és az ezekhez vald
alkalmazkodasra a  versenytarsakndl tartdsan kedvez6bb piaci
versenykritériumok teljesitésével. (I 1.)

Osszefoglalas, kovetkeztetések, javaslatok

Munkénk soran arra térekedtiink, hogy felhivjuk a szakma figyelmét arra,
hogy a fent targyalt okonomiai fogalmak értelmezésében Iényeges
kiilonbségek vannak. Ezek a fogalmak mindenképpen tisztazasra
szorulnak annak érdekében, hogy mind a szakemberek, mind a leendd
szakemberek ugyanazt értsék az egyes definiciok alatt.

Vizsgalodasunk soran az eredményesség fogalmabol, mint legtagabban
értelmezett definiciobol indultunk ki. Véleménylink szerint az a
vallalkozas eredményes, amely hatékony, likvid és versenyképes.

Hatékonysag alatt az eredmények (out-put) és raforditdsok (input)
barmilyen kombinaciéji hanyadosat értjiikk. Korabbi forrasokban a
hatékonysagot gyakran a gazdasagossaggal szinonim fogalomként
kezelték. Ezt a kifejezést semmiképp sem szeretnénk a koznyelvbol
tordlni, de a szaknyelvben elényosebbnek talaljuk a hatékonysag
kifejezés hasznalatait annak érdekében, hogy az egyes definiciok
mindenki szamdra azonos jelentéssel birjanak.

Attdl fliggden, hogy tartalmaz-e pénzértékben kifejezett eredmény vagy
raforditas kategoriat beszélhetiink pénziigyi (6konomiai) hatékonysagrol
és technologiai (naturalis) hatékonysagrol. A szakirodalmi
feldolgozasbol is kideriilt, hogy az egyes tudomadnyteriiletek eltérd
nevezéktant alkalmaznak. Ez természetes, hiszen kialakulasuk az
Onallosag szerves fejlodéseét kovette. Ugyanakkor rendkiviil zavard lehet
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az eltér6 fogalomhasznalat ugyanazon a gazdasigi esemény értékelése,
megitélése szempontjabol. Az eredménykategéridk az {izemtan
nevezéktana szerint lehetnek: hozam, termelési érték, jovedelem, a
raforditas kategoriak pedig: fold, munkaerd, termelési eszk6zok, vagy
pénzben kifejezve termelési koltség. A szamvitel ettdl eltérd
megnevezéseket alkalmaz. FEredménykategéria az iizemi, tzleti, a
szokasos vallalkozasi, az ad6zas el6tti és az adozott eredmény. Raforditas
alatt a szamvitel a koltségeket, maskor a kiadasokat érti. Az lizemtani
raforditds kategdria a szamvitelben dontéen a készletek felhasznaldsat
jelenti. Termelési értékkel a szamvitel nem kalkuldl, és még
folytathatnank a félreértésekre okot adhato nevezéktani kiilonbségeket.

A probléma 4thidalasdra az aldbbi javaslatot tessziik: barmely
tudomanyteriileti hatékonysagi elemzés is torténjen, a kiindulasi alapot
kovetve egészitsiik ki a kovetkezd jelzokkel a specialis nevezéktant az
beliil négy mutatdécsoportot kiilonboztessiink meg. Ezek:
o Ellatottsagi mutatok, melyek raforditas-raforditas (input-input)
hanyadosai,
o Igényességi mutaték, melyek raforditas-eredmény hanyadosai
(input-output),
e Termelékenységi mutaték, melyek eredmény-raforditas
hanyadosai (output-input),
e Eredmény-aranyossagi mutatok, melyek az eredmény-
eredmény (output-output) hanyadosként eldalldo mutatok.

s

a jovedelmezoség fogalma, amely a jovedelem ¢és barmely raforditas,
vagy eredménykategoria hanyadosaként all el6. Jovedelem-termelének
tekintheté az a tevékenység melynek termelési értéke (szamviteli
értelemben hozama) meghaladja a termelés koltségeit (szamviteli
értelemben raforditasait, kiadasait). A jovedelem tehat egy kiilonbség
eredménye. A jovedelmezdség viszont aranyszam, ahol is a szdmlaloban
maga a jovedelem 4&ll, a nevezdben pedig barmely raforditas-, vagy
eredménytipusu kategoria szerepelhet. Példaul arbevétel aranyos
jovedelem, vagy koltségaranyos jovedelem. Ez utdbbit a nemzetkozi
szakirodalom is hasznalja, Return on Sales (ROE)elnevezéssel.

Az eredményesség elérésének masodik kritériuma a vallalati
versenyképesség, amely a hatékonysagon tulmenden a vallalkozason
beliili és kiviili (pl. piacképesség, okologiai tényezdk figyelembe vétele,
stb.) tényez6khoz vald alkalmazkodés képességét jelenti.
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A harmadik tényez6 a likviditas. Likviditas alatt értjiik a vallalkozas azon
képességét, hogy fizetési kotelezettségeinek hataridon beliil képes eleget
tenni.

Véleményiink szerint egy tzleti vallalkozas (tevékenység) akkor
eredményes, ha hatékony, versenyképes és likvid.

Az eredményesség ,,csaladfaja” tehat az alabbiak szerint abrazolhato:

EREDMENYESSEG

OKONOMIAI HATEKONYSAG NATURALIS HATEKONYSAG

ELLATOTTSAG

IGENYESSEG

TERMELEKENYSEG

Likviditas

JOVEDELMEZOSEG

EREDMENY- ARANYOSSAG

1. dbra: Az eredményesség fogalmanak csaladfaja
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MAGYARORSZAG FOLDHASZNALAT VALTOZASANAK
ERTEKELESE

Nagy Janos
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Féldmiiveléstani és Teriiletfejlesztési Tanszék

Hazankban tijanként a miivelési agak aranya jelentdsen eltér egymastol.
A szantéteriilet aranya nagymértékben meghaladja, mig a gyep és az erdd
aranya elmarad az EU atlagtol. A jovokép korvonalazasa soran tovabbra
is figyelemmel kell kisérni ezeknek az ardnyoknak a modosuldsat,
ugyanis varhatoan a szantoteriilet tovabbi csokkenésével lehet szdmolni.
Nem lehet eltekinteni a vetésszerkezet varhato atalakulasatol sem, amely
részben magaval az életmindség atalakulasaval jar egyiitt. A korszeri
taplalkozas altalanossd valadsdval modosulhatnak a kiilonb6zé novények
vetésteriileti aranyai, és ezen at, valtozas allhat be a kiilonbozé célu
foldhasznalat aranyszamaiban is.

Bevezetés

Magyarorszagon a nemzeti vagy 30%-at a termdfold teszi ki. Sulya a
nemzetgazdasagban ezért igen jelentds. A Fold szilard kérgének csupan
11 %-a term6fold. Ez az ardny az Eurdpai Union beliil 34 %, mig
Magyarorszagon 60 % koril alakul. Ebbél is latszik, hogy hazank oriasi
elénye az Eurdpai Unid legtobb tagorszagaval szemben, hogy jo
mindségl termdfoldon gazdalkodhat. Ezt az értéket mindenképpen meg
kell 6rizni, hiszen egyre fontosabb szempont az egészséges élelmiszerek
eléallitasa és ebben meghatarozo szerepe van a talajnak.

Az emberi tevékenység természetre gyakorolt ndvekvd hatdsa foként a
foldhasznalat szerkezetének megvaltozasdban kovethetd nyomon.
Europaban a népesség novekedésével, az ipari tevékenység
fokozodasaval, az erddket nagyrész kiirtottdk, a gyepeket feltorték. A
miuvelési agakban, illetve a foldhasznalatban aranytalansagok
kovetkeztek be. Az egyensuly felborulasanak jelei vilagméretekben
jelentkeznek (Varallyay, 2003). A légkor liveghdzhatasa er6sodik, ami a
Fold melegedéséhez, s ezzel dsszefliggésben regionalis éghajlat-, globalis
klimavaltozashoz vezethet (Szasz et al., 2002).

Mivelési 4g- és termelés-szerkezeti valtozasok

Magyarorszag foldhasznalat jelenének Iényegesebb jellemzdje, hogy
Magyarorszag  kedvezd  adottsagokkal  rendelkezik,  ugyanis
mezOgazdasagi termelésre az orszadg teriiletének nagy szazaléka
alkalmasnak tekinthetd.
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A korabbi statisztikai nyilvantartasokra és adatokra tamaszkodva
megallapithato, hogy 1931-1950. évek atlagdban az orszag teriiletének
60,1%-a szantoteriilet volt, a gyep aranya ekkor 17,3%, az erd6¢ pedig
12,0% (1. abra). A fennmaradé 10,6% pedig egyéb célokat szolgal (kert
és gylimolcsos, sz016, valamint miivelés alol kivett teriilet stb.). A teriileti
aranyokat a sokrétii kutatasi eredmények szerint elfogadhaté modon a
termelési szokasok hataroztdk meg, noha ez egy tag fogalom, mégis
elfogadhato, mert valoban a mindenkori igényeket kielégitd szokasok és
hagyomanyok szerint valasztottak meg a hasznalat modjat. A héborut
kovetd évtizedekben ez az arany jelentésen modosult a mezdgazdasag
atszervezése nyoman. A szantoteriilet 50,6%-ra, a gyep pedig 13,0%-ra
csokkent. Viszont jelentdsen megndvekedett az erdd teriileti aranya:
18,0%, és mintegy kétszeresére nétt a miivelés aldl kivett teriilet ardnya
(2. abra). Az utdbbi teriilethasznalat novekedése egyrészt az
infrastruktira fejlesztésével, valamint a telepiilések altal elfoglalt teriilet
novekedésével magyarazhato (Nagy et al., 2000, Birkas, 2001).
Napjainkra az aranyok tovabb modosultak, elsésorban a szantoteriilet
csokkenését kell megemliteni, 2003-ban mar minddssze 48,5%-ra
zsugorodott a szantoteriiletek aranya. Hasonloképpen lecsokkent a
gyepteriiletek nagysdga is (11,4%), viszont tovabb ndvekedett az
erdoteriiletek altal elfoglalt teriilet (3. dbra). A legnagyobb mértékii
valtozas a muvelés alol kivett teriiletek aranyaban van, amely 16,9%-ra
emelkedett, amely tovdbbra is az infrastrukturdlis fejlédés
kiszélesedésével magyarazhatdo (Nagy és Dobos, 1999, Dobos et al.,
2000, 2004).

Miivelés alol
kivett teriilet
6,6%

Kert és gyiimoles
1,3%

1. abra: Magyarorszag foldhasznalata
KSH, 1931-1950
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Miivelés alél

kivett teriilet

11,4%
Szanté
50,6% J

Nadas
0,3%

Erdé
18,0%

Gyep
13,0%

Kert

7616 4%

1,5%
»® Gyiiméles

1,0%

2. abra: Magyarorszag foldhasznalata, 1988
KSH, 1989

Miivelés alol
kivett teriilet
17,0%

Erdé
19.2%

Kert

11,4% Sz616 1,0%

1.0% Gyiimoéles
V7%

1,1%

3. abra: Magyarorszag foldhasznalata, 2004
KSH, 2005

A novénytermesztésiinkre a gabonatulsuly jellemz6 (50-70%). A gabonat
termeld teriileteken beliil a kukorica (25-30%) €s a btiza (18-30%) aranya
a legjelentésebb. A tobbi gabonaféle csak néhany szédzaléknyi
részesedéssel rendelkezik, ezek koziil a legfontosabb az arpa. Az ipari
novények koziil a napraforgd foglalja el a legnagyobb teriiletet (7-12%),
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bar évenként jelentésen ingadozik vetésteriilete és termésatlaga is (Nagy
és Kovacs, 1999, Szabo et al., 2000).

Az allatdllomény igen jelentds csokkenése miatt a takarmanytermeld
teriiletek aranya, amely 1990-ben 16-17% volt, 2002-re 5-6%-ra esett
vissza. A kedvezotlen adottsagu teriiletek €s a gyepes teriiletek tovabbra
is fontos, &m kihasznalatlan takarméanyforrast jelentenek.

A novénytermesztés szerkezeti felépitése alapvetden hagyomanyos, foleg
az orszag ¢éghajlati és talajadottsagai hatarozzék meg (Varallyay és Lang,
2000). Ebbol kovetkezOen a vetésszerkezet évrol-évre csak keveset,
legfeljebb 10-20%-ot, valtozik. A hagyomanyos vetésforgd szerepe még
mindig nem emlitésre méltod, legfeljebb agrotechnologiai vagy novény-
egészségligyi megfontolasok alapjan véaltogatjdk a haszonndvényeket

(Nagy, 2003).

Hazankban tajanként a miivelési agak aranya jelentdsen eltér egymastol.
A szantoteriilet aranya nagymértékben meghaladja, mig a gyep és az erdd
aranya elmarad az EU atlagtol. A szant6 miivelési 4g magas ardnyat az
atlagosan jO termdhelyi adottsdgok részben indokoljak (Nagy et al.,
2002). Az eurdpai ¢s vilag mezdgazdasaganak tiltermelése, a fokoz6do
piaci verseny azonban arra 0sztondz, hogy a gyengébb adottsagl
teriileteken gazdalkodok ne a hagyomanyos aru-eléallitdé termelést
folytassanak. A felszabaduld  teriiletek  visszagyepesitésével,
erdotelepitésekkel, az artereken és lapteriileteken pedig vizes él6helyek
visszaallitdsaval lehet az ardnytalansagokon javitani. A foldhasznalatnak
igazodnia kell a taj természeti adottsagaihoz.

Birtokstruktiara valtozasa

A rendszervaltdst kovetéen a kilencvenes években valtozott meg
gyOkeresen a foldhasznalati- és birtokstruktira. A termoteriilet kozel
haromnegyedét érintette a karpotlds é€s a privatizacid. Kozel 5,6 millid
hektar termdteriilet keriilt 2,6 milli6 magéanszemély tulajdondba. A
karpotlasi foldalap 2,1 millio hektar volt, 1 milli6 foldrészletben, a
tulajdont szerzett személyek szama kozel 760 ezer f0, egy tulajdonosra
2,8 hektar jutott. A részarany tulajdonra kijelolt 3,5 milli6 hektar
terliletb6l 1,8 millié tulajdonos részesiilt atlagosan 1,9 hektar teriilettel.
fgy a mez6gazdasagi teriiletek tulajdonosi struktiraja gyokeresen
megvaltozott, 2003-ban a magantulajdon a meghataroz6 83 %-os
részesedéssel, az allami tulajdon aranya 10 %, az atalakult szovetkezeteké
3%, gazdasagi tarsasagoké 4% (Dorgai, 2004).

A tulajdonosok a megszerzett — 2,2 hektar/f6 — teriiletet altaldban nem
egy folddarabban kaptdk meg, hanem sok esetben szétszortan tobb
parcellaban. Atlagosan 20-30 AK értékben. A foldmaganositas
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kovetkezménye, hogy osztatlan tulajdonok is Iétrejottek, ez mintegy 1,5
milli6 hektart érintve. A mezdgazdasaghoz kevésbé vagy egyaltalan nem
kotédo foldtulajdonosok szdma nétt, akik nem gazdalkodnak, igy a
foldtulajdon és a foldhasznalat igen erdteljesen elkiiloniilt. A regisztralt
termel6k altal miivelt 5,8 millidé hektar 6sszes teriilet 53 %-a bérelt fold.
A bérelt teriilet ardnya gazdalkodasi formak szerint valtozo.

Vallalati-vallalkozasi struktira valtozasa

Megvaltozott a foldhasznalat vallalati-vallalkozasi struktaraja is. A
term6fold 55%-at egyéni gazdasagok, 37%-at vallalatok és gazdasagi
tarsasagok, 8%-at szovetkezetek hasznaljak. A gazdasagok 1,6%-
a(mintegy 12500 gazdasag) miiveli a terméteriilet 75%-4t (KSH GSZO,
2003). Kozben nagyon magas a hosszu tavon gazdasagilag nem életképes
gazdasagok aranya, ugyanis a gazdasagok 92,8% 10 hektarnal kisebb
foldteriilettel rendelkezik, ugyanakkor ezek a foldteriiletnek csak 11,6%-
at hasznaljak. A 10 hektarnal nagyobb méretiiek szama nem éri el az
Otvenezret (45477), az atlagos birtokméret 8,2 hektar.

Birtokkoncentracié

A gazdasagok szdma 2003-ra 2000 évhez képest 9585 ezerrdl 765,6
ezerre csokkent, ebbdl latszik, hogy folytatddik a birtokkoncentracid. Az
atlagos terméteriilet (503 ha) a gazdalkodo szervezeteknél, ez mintegy
30%-kal kisebb, az egyéni gazdasagoké (3,3 ha) 22%-kal nagyobb mint
2000-ben. A birtokrendezést a vidékfejlesztés 1ényeges eszkozének kell
tekinteni. A FAO birtokrendezési iranyelvek kidolgozasaval segitette eld
a kozép- és kelet-europai orszagok birtokrendezését (Dorgai, 2004) .
Birtokrendezési kisérleti programok indultak el (TAMA projekt, PRIDE,
TALC), az agrartamogatasi rendszerben is megjelent birtokdsszevonas
célu foldvasarlas és foldcsere tamogatisa és fenndllt az oOnkéntes
foldcserék lehetdsége is. Az eddigi birtokrendezés eredményei nagyon
szerények, ennek oka a pénziigyi forrasok hidnya, a tdmegesebb igény
kielégités¢hez nem rendelkeziink a megfeleld technikai-, szervezési
feltételekkel.

A jovékeép kérvonalazdasa soran tovabbra is figyelemmel kell kisérni
ezeknek az aranyoknak a modosulasat, ugyanis varhatoan a szantoteriilet
tovabbi csokkenésével lehet szamolni. E jelenség természetesen bizonyos
hatarig ellensulyozhato a termésszintek novelésével, a mindség
Jjavitasaval. Nem lehet eltekinteni a vetésszerkezet varhato dtalakuldsatol
sem, amely részben magaval az életminéség datalakuldasaval jar egyiitt. A
korszerii taplalkozas adltalanossa valasaval modosulhatnak a kiilonbézo
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novények vetesteriileti aranyai és ezen dt valtozas dllhat be a kiilonbézo
celu foldhasznalat aranyszamaiban is.
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EVALUATION OF CHANGES IN HUNGARIAN LAND USE

Summary

The ratio of land use types differs significantly in various Hungarian
areas. The ratio of ploughland significantly exceeds, while the ratio of
grassland and forest lags behind the EU average. When outlining the
perspectives, the modifications of these ratios still have to be tracked and
followed, since further decrease in arable land ratio can be expected. The
expected transformation of sowing structure cannot be disregarded either,
which will partly be accompanied by the transformation of quality of life.
The sowing area ratios of different plants can change with the spread of
modern nutrition and therefore changes can occur in the ratios of land use
for different purposes.
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AZ OPERATIV MENEDZSMENT OKTATASANAK
TAPASZTALATAI

Pakurdar Miklos
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrdrgazdasagi és videékfejlesztési Kar
Munkatudomanyi Tanszék

Osszefoglalas

Amikor elkezdtem Erasmus hallgatoknak szervezési ismereteket oktatni,
sziikségem volt megfeleld angol nyelvii tankdnyvre. Az Interneten vald
keresés eredményeként sikeriilt néhany alkalmas tankonyvet taldlnom.
Végiil Russell és Taylor szerzok Operations Management cimii konyvét
valasztottam. A kiilfoldi hallgatok hasznosnak és korszertinek talaltak a
tankonyvet. Késoébb a tankonyv egyes részeit beintegraltam a magyar
tananyagba is. Mind a konyv tartalma, mind a szerkezete segitette a targy
oktatatasat. Ebben a publikdcioban megprobalom megosztani a
tapasztalataimat a felsGoktatasban dolgozé oktatokkal, kutatokkal annak
érdekében, hogy fejlessziik tartalmilag ¢és modszertanilag a targy
oktatasat, valamint a szervezéstudomanyi kutatasokat.

Bevezetés

A tantargy- és tananyagfejlesztés az oktatomunka allando feladata, a
képzés mindségi javitdsanak feltétele (Orban, 1989). Operativ
menedzsmentet tobb szemeszteren keresztill oktattam, egyrészt az
operativ menedzsment ismereteket beintegralva a Termelési folyamatok
szervezése cimi targyba, amely kotelez6 ,B” tipusi targy a
vallalkozasszervezd szakon, masrészt Operations Management cimen
oktatom a targyat az Erasmus programon beliil. Az el6bbit illetden két
szemeszter alapjan vannak tapasztalataim, mig az utobbi esetben harom
szemeszteren keresztlil oktatom a targyat. Az operativ menedzsment
oktatasanak bevezetését inspiralta az Erasmus programban vald részvétel.
A Munkatudomanyi Tanszék oktatojaként szervezési ismereteket oktatva
vallaltam a tantargy oktatdsat az Eurdpai Unids orszagokbol érkezo
hallgatok szamara. Ahhoz hogy hatékonyan tudjam az ismereteket atadni
angol nyelven, sziikségét lattam, hogy egy erre alkalmas tankonyvet
valasszak ki. A tantargy oktatasara végiil a Russell - Taylor Operations
Management cimili tankdnyvet valasztottam. A tankdnyvet Roberta
Russell és Bernard Taylor a Virginia Politechnikai Intézet és Allami
Egyetem oktatoi irtdk, amelyet 2003-ban adtak ki. A konyv eddig tobb
kiadasban jelent meg, legeloszor 1995-ben és az idok folyaman azt
allandoan atdolgoztdk, korszerisitették. Az egyes fejezeteken beliil
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esettanulmanyok talalhatok a témaval kapcsolatban €s az elmélet kifejtése
utan minden fejezet végén van Osszefoglalas, a kulcsszavak fel vannak
sorolva, kérdések talalhatok a feladattal kapcsolatban és referencia
irodalom minden fejezet végén. A szamitasi feladatoknal a problémak
megoldasanal a hagyomanyos modszerek mellett bemutatja a
szamitogépes megoldasat is a problémak jelentds részénél. A kdonyvhoz
CD lemezt mellékeltek, amelyen videoklippek, animacios abrak is segitik
a tanari munkat és a megértést. A konyv terjedelme 824 oldal, ami
hossztnak tlinik, de az esettanulmanyok, feladatok és egyéb részek miatt,
amelyek a torzsanyag megértését segitik eld, a konyv nem olyan hosszu,
amilyennek az oldalszdm alapjan tiinik. Az Erasmus oktatdsban szerzett
tapasztalataim alapjan a relevans részeket beépitettem a szervezési
ismeretek oktatdsi anyagaba is. Az aldbbiakban ismertetem a tantargy
tartalmat, az oktatassal kapcsolatos tapasztalataimat és a fejlesztési
lehetdsegeket, jovobeli elképzeléseimet.

A tantargy tartalmi kérdései

Az Operativ menedzsment tantargy tartalmat meghatdrozandé a fent
emlitett tankonyv mellett, a Chase et al. (2006) Operations Management
for Competitive advantage cimii tankonyvet is figyelembe vettem.

1. tablazat: Fobb fejezetek az operativ menedzsmentben két tankonyv
alapjan

Tankonyvek

Operations Management for

ti M t ..
Operations Managemen Competitive advantage,

Russell és Taylor (2003)

Chase et al. (2006

Az operativ menedzsment
stratégiai fontossaga

Operativ stratégia, a valtozasok
menedzselése

Az operativ rendszer tervezése
(termelési, szolgaltatasi
folyamatok szervezése)

Folyamatok (termelési és
szolgaltatési folyamatok)
tervezése

3. | Ellatasi lanc menedzsment Az ellatasi lanc felépitése,

mitkodése

4. | A mindség biztositasa Az ellatasi lanc ellendrzése és
kontrollja

Mieldtt  tartalmi  kérdések részletezésére keriilne sor, érdemes

meghatarozni a cim jelentését magyarul. Az Idegen szavak és kifejezések
szotara szerint az operativ sz6 latin eredetli, miiveletre vonatkozo, abbdl
folyo, azt kisérdt jelent egyrészt, masrészt gyors, hatarozott a végrehajtast
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a gyakorlati elintézést szem el6tt tartd intézkedés, iigyvitel (Bakos, 1989).
A Magyar értelmezd kéziszOtar szerint az operativ sz6 egyik jelentése
gyakorlatis, mozgékony (Juhdsz et al. 1992). Nagy at al.(2003) a
szervezés fogalmat ugy hatarozza meg altalaban, mint szervezetek
létrehozasa a munka targya, a munkamoédszer és a munkaeszkoz
Osszehangolasara iranyul6 tevékenység valamilyen cél érdekében. Hajos
(1993) a kialakitast a miikddtetést és a tovabbfejlesztést tartja a szervezés
jellemz6 tevékenységeinek. A Magyar Ertelmezé Kéziszotar szerint a
menedzser olyan szakember, amely bonyolultabb tevékenység,
vallalkozas megszervezését és iranyitasat végzi. Hasonld megfogalmazast
talalhatunk az Idegen szak és kifejezések szotaraban is. Eszerint az
operativ. menedzsment értelmezése: olyan gazdasdgi, iranyitasi
tevékenység, amely miiveletekre folyamatokra, iranyul olyan moddon,
hogy a gyors, hatarozott, a végrehajtast, a gyakorlati elintézést tartja szem
elétt. Russell és Taylor (2002) szerint az operativ menedzsment a
termelési, szolgaltatasi folyamatok megtervezésével és végrehajtasaval
foglalkozik. Ez a folyamat egy olyan rendszer, amelyben az inputok
nagyobb értékli outputokka alakulnak at. Ha a tantargy cimét magyarul
akarnank meghatarozni, a teljes magyar megfelelés hidnyaban azt
szervezésnek vagy szervezési ismereteknek nevezhetnénk.

Visszatérve a tantargy tartalmanak meghatarozasahoz (1. tablazat) azt
lathatjuk, hogy mindkét tankonyv 4 {6 fejezetbdl all. Az elsé fejezetben
mindkét kdnyv az operativ menedzsment stratégiai fontossagat emeli ki.
A masodik féfejezetben mindkét konyv a termelési, szolgaltatasi
folyamatok koriilményeivel, azok megtervezésével foglalkozik. A
harmadik fejezetben az ellatdsi menedzsmentet tdrgyaljak, mig a
negyedik fbofejezetben az els§ tankdonyv a mindség biztositdsanak
problémajat vizsgalja, mig a masodik tankonyv az ellatasi lanc
tervezésével és kontrolljaval foglalkozik. Ahogy az az emlitett két
tankonyv fo fejezeteinek cimébdl lathatd, a konyvek tartalma hasonlo,
azonban hogyha az alfejezeteket is részletesen megvizsgaljuk, azt
tapasztalhato, hogy gyakorlatilag minden alfejezet megtalalhaté mindkét
tankonyvben, a kiilonbség csak az, hogy nem ugyanazon fofejezet alatt
talalhatok azok meg.

Az alabbiakban az operativ menedzsment fo témakoreit targyalom
Russell és Taylor (2003) alapjan.

Fontos kérdése az operativ menedzsmentnek a vallalati versenyképesség.
A vallalati versenyképességet illetben a vallalati menedzsment
szemléletében jelentds valtozdsok torténtek a Taylor-i menedzsment
elmélet ota. Mig Taylor a vallalati menedzsment tevékenységét a
kornyezettél elszigetelten vizsgalta, addig a mai vallalatok
kapcsolatrendszerére a globalizacid jellemzé. Az egyes vallalatok mas
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vallalatok termékeinek és szolgaltatasainak kozbeiktatasan keresztiil a
Fold szamos orszagaval, kontinensével keriilnek kapcsolatba. gy a
menedzsereknek a vallalaton beliili folyamatokat Gsszefiiggésben kell
latniuk a vallalat kdrnyezetével, mivel a vallalat csak egy lancszem az aru
vagy szolgaltatas eldallitasi folyamatban. Ezért a vallalatok kiilsé
kapcsolatai egyre inkdbb nagyobb jelentdségre tettek szert. A vallalati
versenyképesség legfobb tényezdiként a koltséget, a mindséget, a
flexibilitast és a gyorsasagot érdemes kiemelni.

Masik fontos kérdés az operativ stratégia szerepének tisztdzasa. Egy
vallalat stratégiai terve annyit ér, amennyit a vallalat ebb6l meg tud
valdsitani. Az operativ stratégiat olyan modon kell a vallalati stratégiahoz
hozzailleszteni, hogy a vallalat egyes egységei, csoportjai, azokon beliil a
iranyuljon. Mivel a vallalati stratégia végsé soron az operativ
tevékenységben realizalodik, ezért az utoébbi iddben az operativ
menedzsment szerepe felértékelodott. Az operativ menedzsment
lényegére és fontossagara utal az a tobbek altal felismert megallapitas,
miszerint azt aranylag konnyli meghatarozni, hogy milyen tevékenység
vezet sikerre, milyen magatartds €s folyamat vezet eredményre, azonban
felismerni a helyes iranyt és az odavezetd 1épéseket, az sokkal konnyebb,
mint a felismert célt valora valtani, a sikert a gyakorlatban elérni.

Az operativ menedzsment tevékenység termékek eldallitasara és
szolgaltatasok nyujtasara irdnyul. Az, hogy termékeket allit-e el egy
vallalakozas vagy szolgaltatasokat nyujt, nagymértékben meghatarozza a
tervezés ¢s megvalositas folyamatat. Mig a klasszikus szervezési
szakirodalom gyakorlatilag csak termelési folyamatokkal foglalkozik,
addig az utobbi évek fejleménye, hogy a szolgaltatasok egyre ndvekvod
részaranyaval, a szolgaltatasok szervezésének problémai egyre inkabb az
érdeklodés kozéppontjaba keriilnek. Jelenleg a fejlettebb orszagok
nemzeti jovedelmének kb. 20 %-a szarmazik termelésbdl és 80 %-a
szolgaltatasbol és kb. ilyen aranyban vesznek részt az emberek a
termelésben, illetve a szolgéltatasban. Amint megtervezésre keriiltek a
termékek és szolgaltatasok, meg kell tervezni azt a folyamatot is,
amelynek soran a termékek eldallitasa és a szolgaltatdsok nyujtasa
megvalosul. Ezen folyamatokat ugy kell megvalositani, hogy a termelés
vagy szolgaltatds akadalytalanul torténjen. Meg kell hatarozni a
sziikséges anyagokat, a munkaerd képzettségét, a sziikséges felszerelést
és technologiat.

Szintén fontos teriilete a szervezésnek a vallalkozas létesitményének
elhelyezése, illetve azoknak a berendezése. A létesitmények
elhelyezésénél és berendezésénél a hatékonysag szem elott tartasa fontos.
Az egyik legfontosabb feladat az olyan elhelyezés biztositasa, ahol az
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anyagok szabad aramlasa megvalosul ¢és az anyagok, eszkozok,
alkatrészek szallitasi tavolsaga a lehetd legrovidebb uton torténik.

Kiilon figyelmet érdemel a projektek menedzsmentje, amikor a
projektvezetének egy hosszabb id6n keresztiil megvalosulo, egyedi és
viszonylagosan  nagy  koltséggel jar6 munkafolyamatot  kell
megvaldsitani. Itt a projektvezetonek a feladata a pontos tervezés,
melynek eszkdze egyszeriibb esetekben a Gant-diagram, bonyolultabb
esetekben pedig projekthalot kell alkalmazni.

Az operativ menedzser feladata, hogy a sajat tevékenységén keresztiil
minél hatékonyabba tegye az ellatasi lanc miikddését. Az ellatasi lanc az
alapanyag-termelékkel kezdédik a termelési vagy szolgaltatasi
folyamatokkal folytatodik és az ellatasi lanc végén van a fogyaszto. Itt a
vezetd egyik f6 feladata, hogy a beszallitokkal egyiittmiikodve biztositsa
az  alapanyagok, alkatrészek, szolgaltatasok  beszerzését a
legkdltséghatékonyabb modon a termelés vagy a szolgaltatas folyaman,
tal nagy raktarkészletek ne halmozodjanak fel és hianyok se
keletkezzenek, valamint annyi végterméket allitson el6, amennyire a
fogyasztonak sziiksége van, eladatlan készleteket lehetéleg ne allitsanak
el6. Ezen célok megvalositasara iizleti eldrejelzéseket kell késziteni, ami
alapjan be kell szerezni a sziikséges anyagokat, alkatrészeket és meg kell
tervezni a termelés folyamatat. Az anyagok és alkatrészek mennyiségi
kontrolljanak  biztositdsa ~ miatt  kiemelkedd  jelent6ségi  a
raktarkészletekkel vald gazdalkodas.

Végiil keriil emlitésre a mindség biztositasanak kérdése, a termék vagy
szolgaltatas mindsége. A jO mindség biztositasara olyan folyamatokat kell
tervezni, amelyek dnmagukban biztositékai a kivant mindség elérésének.
Statisztikai folyamatellenérzéssel a termelési és szolgaltatasi folyamatok
kontroll alatt tarthatok, igy megel6zhetd a gyenge mindség eldallitasa. A
human erdforras gazdalkodés alapvetden befolyasolja a mindséget és a
gazdasagossagot. A munkafolyamatok elemzésével, értékelésével
javithato a mindség és novelhetd a teljesitmény és a gazdasagossag.

Tapasztalatok, fejlesztési lehet6ségek

Az Operations Management harom szemeszteren keresztiil valo oktatasa
alapjan megallapithatom, hogy a tankonyv tobbféle szempontbol is jol
segitette az ismeretatadast. A konyvben a témak roviden, kozérthetden
vannak kifejtve. A témdakhoz kapcsolédd esettanulmanyok gyakorlati
példakat hoznak, ami a tobboldali megvilagitast teszi lehetdvé, a
fontosabb fogalmak ki vannak emelve, réviden meghatarozva, ami a
lényeg megértését segiti. Nagyszamu dabra, tdblazat és kép teszi
szemléletess¢é a mondanivalot. A fejezetvégi Osszefoglalas segiti a
tananyag megszilarditasat. A szamitassal megoldandod problémakat
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tartalmazo fejezetek végén a képletek ki vannak gytijtve, ami a szamitasi
feladatok konnyebb elsajatitasat és a szamitasok 1ényegének kiemelésével
a megértést biztositjak. A fejezetek végén a kulcsszavak 0sszegytijtésével
és azok rovid meghatarozasaval a hallgatok konnyen bdvithetik
szakszokincsiiket. Az alapvetdé matematikai uton megoldando
problémakra minden esetben példa szerepel a fejezetben. Az oktatdi
munkat konnyiti, illetve a hallgatoknak a mélyebb megértést segiti eld,
hogy egy-egy feladattipusbol tobb is rendelkezésre 4ll a gyakorlashoz.
Pozitiv vonas az, hogy minden fejezet végén a pontos bibliografia
talalhatd. A minden fejezetben eléforduld kérdések megvalaszolasaval a
hallgato segitséget kap a témaval kapcsolatos véleményének kifejtésére.
A tankonyv kivaléan alkalmas eldadasokra valo felkésziiléshez ¢és
kiilonosen alkalmas gyakorlatok tartasara a nagyszamu esettanulmany és
nagyszamu kérdés és nagyszamu feladat miatt. Az egyes részfejezetek
targyaldsa olyan, hogy azok onalldan is megérthetéek és oktathatoak és
igy a nagy terjedelmii konyvet nem sziikséges minden fejezetében
oktatni, hanem kivalaszthatbak az oktatd altal fontosabbnak itélt
teriiletek, vagy azok a fejezetek, amelyekre a hallgatok nagyobb igényt
tartanak. Nagy segitséget nytjt a CD, amelyrdl foképpen a videoklippeket
alkalmaztam, igy a hallgatokhoz kozelebb sikeriilt hozni a témékat és
valosagos  vallalkozasok  bemutatdsaval potolhatdo a  hallgatok
tapasztalatanak a hianya.

A konyv emlitett elOnyei sajnos csak olyan csoportok esetén hasznalhato,
akik angol nyelven tudnak, ezért sziikséges lenne egy magyar nyelvi
konyvnek a megirasa. Ebbe az irdnyba tett erofeszitése az Agrargazdasagi
és Vidékfejlesztési Karnak a HEFOP programon beliili jegyzetiras. A
HEFOP programon beliil rovidesen megjelenésre keriil egy Szervezés és
logisztika cimii jegyzet, amelynek tarsszerkesztdje és szerzdje vagyok. Ez
a jegyzet felépitésében inkabb hasonlit a hagyomanyos magyar
jegyzetekre, viszont tartalmat tekintve egy nagyon igéretes kiinduldépontja
lesz a tovabbi fejlesztéseknek.

A tovabbi fejlesztésnél a tartalmat illetGen arra kell torekedni, hogy sajat
kutatdsaink alapjan hazai példakat is szerepeltetve készitsik el a
tankonyvet. A kutatasi tevékenységiinkben toreksziink arra, hogy a
palyazati és egyéb lehetoségeinket felhaszndlva megismerjiik ¢és
fejlessziik a hazai szervezési gyakorlatot és az operativ menedzsment
elméleti ismereteit. A Regionalis Operativ Program keretében
foglalkozunk elérejelzéssel, raktarkészlet menedzsmenttel és 1étesitmény
elhelyezéssel ¢és berendezéssel, amelyek az operativ menedzsment
jelentds teriiletei. Szintén kiemelten foglalkozunk a beszerzés
menedzsmenttel a mezdgazdasagi termékfeldolgozasban, amely folyo
PhD kutatasi téma is a tanszéken. A kutatasok soran fontos megtalalni az
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egyensulyt a gyakorlat és az elméleti ismeretek kozott. Mint ahogy azt
Szabo (2005) emliti, hogy ,,A gyakorlat fontossdganak tilhangsulyozasa
a kozgazdasagi elvek figyelmen kiviil hagyasat eredményezi”, ugy az
operativ menedzsment elméletének és a gyakorlat 6sszehangolasanak a
két teriilet helyes aranyanak megtaldlasa ezen a teriileten is
elengedhetetlen, hogy a kutatomunka ne csak leir6 jellegii legyen, hanem
uj elméleti 6sszefliggések feltarasat is lehetové tegyék.

Osszegezve megallapithato, hogy az operativ menedzsment oktatasaban a
Russel — Taylor konyve jol hasznalhaté és nagy segitséget nyujt.
Nemcsak az oktatasban, hanem a kutatasban is sok hasznosithat6 Gtletet,
ismeretet nyerhetiink beléle. A tovabbiakban kitlizendd célként allithato a
szervezés oktatasat eldsegitve a korszerti modszereken alapulé magyar
kutatasi eredményekre alapozott tankdnyv létrehozésa.
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TEACHING EXPERIENCES IN SUBJECT OF OPERATIONS
MANAGEMENT

Summary

When I started to teach operations management for Erasmus students I
was forced to find a suitable textbook in English. Searching the Internet I
found some books seemed good for my lessons. Finally I chose the book
Russell & Taylor: Operations Management. Foreign students found it
useful and up-to-date. Later I decided to teach some parts of the book for
the Hungarian students too. Both the content and structure of the book is
beneficial in teaching. In this publication I try to share my experiences
with teachers of higher education to improve the content and teaching
methods of the subject and to develop the research in the field of
operations management.
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A (MOSON-)MAGYAROVARI AGRAR-FELSOOKTATAS
GYAKORLATI KEPZESI RENDSZERENEK ES
TANGAZDASAGANAK ROVID TORTENETI ATTEKINTESE
(1818 - 2003)

Veszeli Tibor
Mosonmagyarovar

E tanulmannyal Dr. Nagy Tibor professzor ur, nagyra becsiilt kollégam
és szeretett bardtom eldtt tisztelgek nyugdijba vonulasa alkalmabol. A
gyakorlati oktatas és a munkatudomanyok elkotelezett lelkiiletii
oktatojanak, az intézménykézi munka oOnzetlen tamogatojanak, a
tarstanszéki  tudomanyos kozéleti kapcsolatok lelkes szervezdjének,
tovabbi szakmai sikereket és csaladi boldogsagot kivanok, kitarto erdvel
és jo egészseggel.

A mosonmagyarovari agrar-felsfoktatas szdznyolcvannyolc éves multjat,
a szervezeti valtozasok, és valtoztatasok sokasdga jellemzi, amelyek
erdteljesen ¢érintették a gyakorlati oktatast és az ahhoz szorosan
kapcsolodo tangazdasagot.

Az 1818-as latin nyelvi alapitd levélben intézményiink alapitojanak,
Albert Kézmér szasz-tescheni fohercegnek célja, -"OECONOMIKUM
THEORETICO-PRACTIKUM INSTITUTUM MAGY AR-
OVARIENSE" elnevezéssel - olyan elméleti és gyakorlati gazdalkodasi
képzést nyjtd intézet 1étrehozasa volt, amelyben "az intézeti hallgatok
elméleti oktatdsan tul azok képesitésére is szolgaljanak a magyarovari
uradalom gazdasaganak minden 4gai ,s targyai"’

A korabeli sajto kozlemények is megerdsitik, hogy az alapitd akaratanak
megfelelden szervez0dott a oktatds, mert az elméleti tantargyak mellett a
gyakorlati gazdalkodéasra torténd felkészités feltételrendszerét, a
féhercegi uradalom biztositotta.

A gyakorlati képzés vizsgalatat az intézmény meghatarozo korszakaihoz
célszert kotni és az azokban talalhatd képzési programok, valamint azok
feltételrendszerei szerint elemezni.

MAGYAR-OVARI GAZDASAGI MAGANINTEZET 1818-1849

Az intézet létrehozasat inditvanyozé Wittmann Antalnak,” a féhercegi
uradalmak teljhatalmu joszagkormanyzojanak, igazgatdsaga alatt az elso
oktatasi programok, a "ndvénytan", az "allatgyogyaszat" és a "gazdasagi
gyakorlatok" praktikus szakteriileteire épiiltek. A gyakorlati témakoroket
a tancélokra létrehozott intézeti tankertekben, de nagyobb részt a
féhercegi uradalomban, a tanarok és az uradalmi tisztek oktattak. A
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"gazdasadgi  gyakorlatok"  szakteriilet = keretében  oktattak a
novénytermesztést és az allattenyésztést is. A szamvitelt és a konyvelési
ismereteket az uradalom gazdasagi hivatalaiban ismerhették meg a
hallgatok.

A gyakoroltatast tartottak elsédlegesnek, amelyhez az elméleti
vonatkozasokat a gyakorlat megalapozasa céljabol oktattak. A
tantargyakhoz kotelezOen tartozott a manudlis tevékenységek és a
gazdasag vezetésének megismertetése is.

Wittmann tanulmanyi szabalyzatban irta eld, hogy a hallgatok kotelesek
az uradalomnal eléforduld gazdasagi teenddkrdl és a mezei munkakrol
folyamatosan tajékozodni, ezenkiviil az uradalom igazgatésaganak kérése
szerint a kiilonféle gazdasdgi munkaknal a feliigyeletet is ellatni. Az
oktatas moddszertani tudatossaga szempontjabol kiemelendd, hogy
feliigyeletet csak azok végezhettek, akik "az oktatasban kitlintek, részben
szorgalmuk fokozasara, részben jutalomként."

A tanari kar és az uradalmi tisztikar egyiittmiikodése jellemezte az
intézmény els6 harom évtizedét.

A képzés ¢és a  fOhercegi uradalom egysége  Wittmann
joszagkormanyzosiga és igazgatdosdga utani idészakban megingott. A
képzés ujabb igényei - sajnos az uradalmi tisztek és a tandrok kozott
kialakult személyi ellentétek - felvetették egy onallo intézeti tangazdasag
létrehozasat.

A "CSASZARI ES KIRALYI(1869-1G),MAJD MAGYAR KIRALYI
FELSOBB GAZDASAGI TANINTEZET TANGAZDASAGA", 1850-
1874

A szabadsagharcot kovetéen, a Monarchidban egy felsobb gazdasagi
tanintézet felallitisat Magyar-Ovarott hatarozta el a csaszari és kiralyi
kormany. Az ujraindulé intézet igazgatoja Dr.W. v. Pabst’ professzor
sziikségesnek tartotta - az uradalom gyakorlati képzési lehetdségeinek
hasznositasa mellett - egy 6nallo oktato és kisérleti gazdasag kialakitasat.
Az Gtvenes évek kezdetén, Hecke Vencel professzor tervei szerint indult
el a szervezOmunka és egy évtized alatt életképes tangazdasagot alakitott
ki az intézet.

A tangazdasag teriilete 1860-ban: 297 hold 306 © 6!
Ebbé] az uradalomt6l bérelt teriilet: 65 hold 858 o 61 °
A létrehoz6 munkat az atgondolt képzési stratégia jellemezte, mert a
vezetés hosszu tavon kivanta a gyakorlati oktatas biztonsagos feltételeit
megteremteni. Prof. Hecke "fiizeteiben"® részletesen ismerteti az akkori
tangazdasag novénytermesztésének termékszerkezetét, amely tSbb
vetésforgds gazdalkodasi egységet is tartalmazott, figyelemmel az oktatas
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és kutatas specialis igényeire. Haszonallatként szarvasmarhat tartottak. A
lavanthali fajta valasztasaval, a tejgazdasadg kialakitdsa volt a cél
Elhatarozasuk volt, hogy magyar fajtat tenyésztenek, amelynél javitjak a
tejtermelést.

A gyakorlati képzés tangazdasagi feltételeinek megteremtésével, Pabst és
Hecke buzgalma elOsegitette az intézmény uj oktatdsi programjainak
megvaldsitasat, amelyekben az el6z6 idészakokhoz viszonyitva a
gvakorlati oraszamok novekedtek. A megfeleld gyakorlati képzési
feltételek kialakitasaért folytatott céltudatos intézmény vezetéi munka
inditéka annak felismerése volt, hogy a tarsadalmi igényekhez
alkalmazkodo, magasabb szintli képzésnek tartalmazni kell az elméleti és
gyakorlati képzés helyes aranyait.

A MAGYAR KIRALYI GAZDASAGI AKADEMIA TANGAZDASAGA
(1874 -1942)

(1874- 1906 iddszak )

A magyar-ovari intézmény 1874-ben "akadémiai" rangra emelkedett. A
cimhez méltéan fogalmazodott meg a szervezeti alapszabalyokban a
képzési cél:

a ". kozépiskolai tanulmanyaikat befejezett és kello gyakorlati
elokepzettséget kimutato ifjaknak, kik a mezdgazdasag terén magasabb
szakképzettséget nyerni torekszenek, ugy az erre sziikséges tudomanyos
alap megszerzésére, valamint gyakorlati ismereteik tokéletesbitésére
alkalmat szolgdltasson”’

A képzési célokhoz illeszkedd tangazdasagi oktatasi feltételekkel, és
magas szintli szakmai felkésziiltséggel rendelkez6 intézok (tangazdasag-
vezeté tanarok) és segéd intéz6k (adjunktusok),® vezették a gazdasagi
gyakorlatokat és oktattak a szamtartas tantargyat is, a gazdasag iranyitasa
mellett. Munkajuk alapjan 6k is, ahhoz az "Ovari nagy tanari kar"-hoz
tartoztak, amely kimagaslo oktatd, kutaté ¢és szakintézmény alapitd
tevékenysége alapjan érdemelte ki ezt a torténelmi elnevezést.

"Az akadémia szervezeti alapszabalyai" - tobbek kozott - eloirtdk, a
"Gazdasagi gyakorlat" tantargy oktatdsdt a kovetkezd kiegészitd
utasitassal: " 4 gazdasagi gyakorlatrol tartott eléadasokban a gazdasagi
teendok kronologiai rendben magyaraztatnak, kiilonos tekintettel az
akadémia gazdasaganak berendezésére és az abban folyamatban lévo
mozzanatokra... ... Gyakorlati okmutatasul szolgal: az akadémia 384 kat.
holdra terjedd sajat gazdasdga, melyben tobbféle allattartas van; tovabba
a 15 kat. holdnyi kisérleti telek, a 14 katholdnyi kert, ndvény- és
fagylijteménnyel. A kornyékbeli terjedelmes fOherczegi uradalom
tobbféle iparaggal kivaldéan jo alkalmat nyujt gyakorlati ismeretek
kib8vitésére."
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Pabstol az igazgatosagot Masch Antal'® vette at, akinek az intézmény
magyar kormany fennhatdsag alad torténd atszervezése volt a fofeladata.
Dr Masch is tdmogatta a gyakorlati oktatdsi feltételek fejlesztését,
amelyeket - a tangazdasag vezetését 1869-ben atvevd - Renner Gusztav
intézével sikeresen oldott meg.
A gyakorlati oktatasi feltételek megteremtésének tudatossagat mutatja a
tehenészet fajta valtasa is, amelyet 1903-ban Suschka Rikard 1
professzor, a Gyakorlati Tanszék vezetdje ir le. Ismerteti az alapitaskori
lavanthali fajta és a keresztezések gyenge eredményeit és az 1870-71-ben
beallitott allgaui fajta jobb teljesitményeit. Ennek ellenére a gazdasag
1894-ben felszamolta az allgaui tenyészetét, mert" elsd sorban a tanczél,
amely kivanatossa tette, hogy a gazdasagunkban mas fajta tenyésztessék,
mint a szomszédos foherczegi uradalomban, ahol ugyanis az allgauit
tenyesztik s az alkalom meg van adva arra, hogy az akadémiai hallgatok
az allgaui fajtat megismerhessék. Mérvado volt tovabba az a koriilmény,
hogy Mosonmegye az orszagos tenyészkeriiletek felallitasakor a piros-
tarka marha keriiletébe soroztatott...
...Az allgaui helyébe a mondott év 6szén 11 drb miesbach-simmenthali
fajta tehén, 15 drb iisz6 és 1 drb bika szereztetett be...Hogy az akadémiai
hallgatosag a nevezetesebb és az orszagban tenyésztett fajtikat is
szemlélhesse, okmutatas czélokra a kovetkezo fajtabeli teheneket tartjuk:
1 drb innthali, 1 drb pinzgaui, 1 drb kuhlandi és 1 drb magyar tehenet." "
A tudatos tenyészté munka nyoman a szimmenthali tehén allomany
1903-ban mar 50 db-os.

Ez az id3szak teremtette meg azt a gyakorlati oktatdst Magyar-Ovdrott,
amelynek mintdjara dolgoztdk ki az akadémiai rangra emelkedett
debreceni, kassai, keszthelyi, és kolozs-monostori intézmények oktatasi
programjait is. Az akadémidak szamara 1906-t0! kotelezévé valt rendszer
tobb évtizeden 4t hatdrozta meg a magyar agrarfelsGoktatas gyakorlati
képzését.

(1906-1920 idjszak)

A szakoktatasi reform nyoman létrehozott gazdasagi akadémiakon, az
ismeretek elsajatitdsahoz, olyan tiz elméleti tantargycsoportot hoztak
létre, amelyben a csoportositas az iizemi gazdalkodas gyakorlatara épiilt.
Kovetelmény volt az ismeretek elsajatitdsdhoz sziikséges folyamatos
gyakoroltatds, amelyhez a feltételek nagy részét a tangazdasagnak, a
kisérleti telepnek, és a mintakertnek kellett biztositani.

Ez a kialakitott gyakorlati képzési rendszer annyira raciondlis volt, hogy
peéldaul a "hetesi szolgdlat'"-i rendszer,- valtoztatdas nélkiil - tobb mint
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félévszazadig érvényben volt. Tobb vonatkozdsiban még a jelenlegi
gyakorlati oktatasunk jellegét is meghatarozza.

Az alabbi hetesi beosztdsok voltak rendszeresitve:

I éves hallgatoknal: Kiilsé majoros gazda ( ndvénytermesztés , szallitas);
Belsé majoros gazda ( allattenyésztés, majorsadg );lrodas; Kert- és
szolosgazda

11. éves hallgatoknal: ("Amikor az el6adasokon nincs elfoglalva')
Gazdasagi gyakornok ( novénytermesztd) ; Belsé majoros gyakornok
(dllattenyésztd); Kert- és szolészeti gyakornok .

III. éves hallgatokndl: Gazdasagi feliigyeld (iizemvezetés), Irodas

Beteg dllatok melletti feliigyeld.

A tangazdasag tovabb épiilt és korszerti berendezéssel lett felszerelve. Az
1900-ban épiilt ndvendékmarha istallot €s az utana kdvetkezo évben épiilt
20 kutricas sertésistallot, a 64 allasos tehénistalld és tejhdz épitése
kovette, korukat megeldzé technikaval. A tehénistalloban elektromos
energidval és korszerl transzmisszidval ellatott takarmanyos helyiség volt
és a vizellatas egy csuszozsaluzassal készitett viztartalybol lizemelt A
tejhazon beliil hiitd-, sajtkészitd- ,feldolgozod helyiségek, iroda-
laboratorum, géphdz és érleldpince, illetve jégverem volt.( Az épiiletek
jelenleg is megtalalhatok a volt tangazdasagi kdzpontban.)

1910-ben a tangazdasag osszes teriilete: 414 kat.hold "
Az 1910-ben elhunyt Suschka professzort, Bergert Karoly'* és Juhos
Lajos'® kovette a tangazdasag élén. 1914-t31 Nyarady Gyorgy'® vette at a
tangazdasag ¢és a Gyakorlati Tanszék vezetését, de katonai szolgalatra
rendelése alatt , a késébbi kivald lizemtan professzorokat Vilaghy
Karolyt'’és Ormandy Janost'®, is beosztotték a gazdasag vezetésére.
Az évtized utolsé éveit igy jellemzi Prof. Banvarth Sandor,'” az akadémia
igazgatoja:..."sikeriilt az intézet akkori tapintatos vezetdségének és tanari
karanak az Akadémiatol minden erkdlcsi €s anyagi karositast tdvol tartani
ugy, hogy a viszonyok javultaval valtozatlanul és megszakitas nélkiil
folytathatta miikodését."”® Ez az értékelés az akadémiai gazdasagra is
értelmezhetd.

(1920-1942 idjszak)

A huszas évek megvaltozott tarsadalom-gazdasagi viszonyai
felduzzasztottdk a hallgatésag 1étszamat, amely megnehezitette a
demonstralast igényl6 eléadasok, de foleg a gyakorlatok tartasat.
1927-ben a gyakorlati tanszék és a tangazdasag vezetését Dr Bir6
Gyula®' vette at.

1927-ben az akadémiai gazdasag osszes teriilete 559 kh. volt, amelybol
388 kh. allami, a tobbi bérelt teriilet volt.
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1927 januar 1-én a gazdasag allatlétszama:

Lovak: tenyészmén 1db, herélt hamoslé 13 db, hamoskanca 10 db,
méncsiko 2 db, herélt csiko 2 db.

Okrék: magyar-erdélyi fajta 7 db, pirostarka 13 db.

Tenyész szimmenthali szarvasmarha(1926-tol torzsallomany):
tenyészbika 2 db, tehén 51 db, novendék bika 20 db,

ndvendékiisz6 39 db.

Sertések: yorkshirei kan 1 db, yorkshirei koca 16 db,

valasztott malac 99 db.

Az erégéppark 1 db Raba-tipusu 5-vasu motoreke, 1db ekével felszerelt
Fordson-traktor( a gyar ajandéka), 1db MAVAG traktor’

Juhok: kos 1 db, anya 36 db, barany 8 db.

Az un. "kiils6 major" ebben az idészakban , egy korszer(i tangazdasagi
kozpontta valt : Adjunktusi és sajtmesteri lakas, két cselédhaz és két
cseledlakas,  gazdasagi (tanszéki) iroda, loistallo, okoristallo,
tehénistallo és tejhaz, novendékmarha-istallo, csiko- és juhistallo, sertés-
fiadztato, magtar, gép- és eszkozszin, amerikai mintdju szénapajta,
kézponti viztorony alkotja a majort, amelyet 1926-ban cementkeritéssel
koriil keritettek"
A gyakorlati oktatds meghatarozo helyzetét mutatjia , hogy a "gazdasdgi
gyakorlat" az elsd évfolyam évvegi alapvizsgai kozott szerepel, és aki
ebbdl a szobeli vizsgat nem kielégito eredménnyel tette le, azt a tanév
ismétlésére utasitottak

Egy Uj demonstralasi format is bevezetett a gyakorlati tanszék.
Megkivantak, hogy a szolgalatra beosztott hallgatok a kozponti
tanépiiletben elhelyezett tablara felvezessék a tangazdasag napi termelési
adatait.
Az 1930-as években, a Gyakorlati Tanszék a "Gazdasagi gyakorlati
alapismeretek"-et (15 ora/hét); a "Termeléstechnikai gyakorlatok"-at ( 4
ora/hét);  az "Uzemvezetési gyakorlatok"-at ( 4 6ra/hét) valamennyi
félévben, a tangazdasagban [évé tantermekben és gyakorlokban oktatta.
Létrehoztak egy olyan tantermet is , amelybe bemutatas céljabol
allatokat lehetett bevezetni és munkaeszkdzoket bevinni.

Az 1930-as években és a negyvenes évek elején a vezetés célja az
volt, hogy a tangazdasigban megteremtsék, a nagy vitikat kivalto, 4
éves képzés bevezetésével megnivekvo gyakorlati oktatdsi feladatok
feltételeit.
1942-ben a fodiskolai képzés meginditdsdhoz - a haborus allapotok
ellenére - a gyakorlati tanszék és a vezetésével miikodd tangazdasag fel
volt késziilve.
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A ___MOSONMAGYAROVARI _ MEZOGAZDASAGI _FOISKOLA
GAZDASAGA (1942-1945 )

A szakmai kozéleti és orszaggytilési vitak utan, 1942-ben megsziiletett
a dontés, és négy évfolyamu, dékani vezetéssel miikodo fdiskolava
szervezték at a mosonmagyarovari €s a kolozsvari gazdasagi akadémiakat.
A foiskolai szervezetben is a gyakorlati tanszék vezetdje a tangazdasdag
irdnyitdja. A tanszék vezetdje 1940-t61 Vagsellyei Istvan rk. tanar volt.
Az uj tantervben a " Gyakorlatok a tangazdasagban" c. tantargy, mind a
nyolc szemeszterben szerepel. Az 1. és 2. szemeszterben 8 ora/hét , a
tébbiben 6 ora/hét kimerettel.
Az 1j tantervrél, de fOleg a gyakorlati oktatasrol folytatédtak a
minisztériumi €és intézményi. Tobben jobbnak tartottik az akadémidk
tantervében lévé gyakorlati oktatis rendszerét a fOiskolaindl. A
vitakban tobben azzal érveltek, hogy a végzett hallgatoknak mar nemcsak
az uradalmak adnak lehetdséget az elhelyezkedésre, és az 1j tipust
munkavallalasra (pl. szakigazgatés, tizleti ¢élet, bank és biztositas, stb.)
torténd felkészitéshez a jelenlegi gyakorlati képzés valtoztatisa
sziikséges.
A foiskolai képzés miikodoképességét a II. vilaghaboru eseményei és
tragédidja miatt, sajnos nem tudta bizonyitani. A rendszerének
¢életképességét viszont, az is mutatta, hogy az 1945-ben létre hozott -
valamennyi volt akadémiat, fbiskolat és egyetemi kart Osszefogd -
Magyar  Agrartudomanyi  Egyetem  vidéki  osztalyai, oktatasi
programjaikban és a gyakorlati képzésiikben tovabbra is a fOiskolai
rendszert alkalmaztadk

MAGYAR AGRARTUDOMANYI EGYETEM MEZOGAZDASAG-
TUDOMANYI _KAR MOSONMAGYAROVARI _OSZTALYANAK
GAZDASAGA 1945-1949

A front atvonuldsa utdn, 1945 éprilis kdzepén a tanarok lakasan
megkezd3dott az oktatas. Aprilis 19-én Groffits Gabor” dékan a tanari
ilést is Osszehivta. Az iilésen vitattdk meg a tangazdasag helyzetét is. A
gazdasag felszerelése és az allatallomany komoly karokat szenvedett. A
szantd nagy része szantatlan, vetetlen volt és csak egy hasznalhat6 traktor
allt rendelkezésre.
Juniusban azonban mar arrdl vitazott az oktatoéi kar, hogy a hallgatok
gyakorlati felkészitését hogyan lehet a megvdaltozott birtokviszonyokhoz
igazitani. Felmeriilt harom kisparaszti mintagazdasag létrehozasanak
gondolata is.
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1945 szeptemberében még a Mezdgazdasagi Fodiskola megtartotta
évnyitdjat, azonban a oktober 4-én megjelent miniszterelnéki rendelet
létrehozta a Magyar Agrartudomdnyi Egyetemet, amelyben a foiskola a
Mezbégazdasag-tudomanyi Kar Mosonmagyarovari Osztalya lett. A dékan
helyett osztalyelnok vezetésével miikddott az intézmény.

A magyarovari egyetemi osztaly tantervében hangsulyozza, hogy " a
gyakorlati kiképzés pdarhuzamos és teljesen egyenrangu az elméleti
oktatassal."" és kiemelte a kisiizemi gazdalkoddssal kapcsolatos
gyakorlati tudnivalok elsajatittatasanak fontossagat is.

A Gyakorlati Tansz€k és a Tangazdasdg ¢lén ismét Dr Bird Gyula
professzor allt 1947-ig.

A tangazdasdg teriilete nem viltozott, az igasallomany veszteségeit sajat
tenyésztésbol és vasarlassal potoltdk. A régi tenyésztdrzsbol 17 tehén
maradt meg. Ennek kiegészitésére Svajcbol 10 db hasas telivér iiszot €s
1db tenyész bikat kaptak. A telivér-szimmentali tehenészetet ismét a régi

50-60 db-osra fejlesztették fel. A yorkshirei sertésallomanyt, a képzési
cél érdekében mangalica ¢és keresztezett sertésekkel bdvitették.
Juhédszatban megtartottdk a keletfriz allomanyt, de wildhausival
keresztezték. >
1947-t61 a gyakorlati tanszék oktatéi koziil, Varga Erné®’ majd Kovacs
Laszl6™ volt a tangazdasag vezetdje.

A tantervben vdltozast, az 1948-ban megjelent miniszteri rendelet
hozott, a gyakorlati képzés vonatkozdsaiban is.
- Az 1, 2. és 3. szemeszterben két oraval csokkent a "Tangazdasagi
gyakorlat" heti oraszama
- Il évfolyamon csak a nOvénytermesztési szakon maradt meg,
megsziintetéséig "Tangazdasdgi szemle" atnevezéssel, heti hat orarol,
haromra csokkentve.

- IV. évfolyamon, mindkét szakon tangazdasagi gyakorlatként keriilt
oktatasra az "Uzemszervezési és - vezetési" gyakorlat, szemeszterenként
heti harom 6raban, hdrom ora csokkenéssel.

Erzékelhetd, hogy a gyakorlati képzés vdltoztatisai a nagyiizemi
gazdalkodas iranyaba mozdulnak el. a minisztériumok keresik az uj
tipusu képzési formakat, de a feltételek ehhez még nem adottak.

A tanari kar és a gazdasidg vezetésének koOszonhetéen az 1948/49-es
tanévre a gyakorlati oktatds tangazdasagi feltételrendszere ismét teljes
volt, a gazdalkodasa is helyre allt.

Ezen a helyzeten valtoztatott radikalisan az FM  77900/1948 sz.
rendelete, az 01j tanszéki rendszerrdl, amelyben a gyakorlati tanszék nem
szerepel és a tangazdasdigot " ondlloan szervezett iizem'-mé
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nyilvanitottak, amely nem tartozik a tanszékhez, és a vezetdjét a
miniszter nevezi ki.

1949 aprilis 6-an déleldtt az osztalyelnok felolvassa a tanari karnak a FM
atiratat, amelyben kozlik, hogy "déli 12 o6ratol" a Mosonmagyarévari
Osztaly miikodését besziintetik.

Most egy miniszteri levél, azonnali hatallyal megsziintett, azt a nagy
multtal rendelkezé felséoktatasi intezményt, amely csak 1848-ban
sziinetelt egy évet és par honapot,

E7 a rendelkezés a tangazdasdgot is elvdlasztotta az anya intézménytol
és azg dllami gazdasdagok kozé sorolta.

ALLAMI GAZDASAG (1949 -1950)

Tagositasok soran a gazdasadghoz csatoltak a Lajta-menti teriileteket,
amelyekkel 900 kh-ra, majd késobb kozel 2000 kh-ra novekedett a volt
tangazdasdg teriilete.

Ebben az id6szakban, a volt egyetem épiileteiben szervezodott
Novénytermesztési Technikumnak az oktatdiizeme is, az allami gazdasag.

A MOSONMAGYAROVARI KISERLETI INTEZET GAZDASAGA, (
1950-1953) ES

AZ _ESZAK-DUNANTULI _ MEZOGAZDASAGI __ KISERLETI
INTEZET GAZDASAGA (1953-1960)

Az allami gazdasdgot 1950-ben a kisérleti intézet vette at.
Teriiletvaltozasok  ebben az iddszakban is voltak. A gazdasaghoz
csatoltak pl.a piiski allattenyésztési iizemegységet.

Lényegesek voltak a teriiletvaltozdsok 1958-ban és 1959-ben, amikor a
volt "Haladas MgTSz" teriiletét és az egyéni gazdalkodok beékelddott
teriileteit betablasitottak. A kapott teriiletekért a gazdasag lemondott a
pliski ilizemegységérdl, amelyet 1957-ben atadtak a Keszthelyi
Mezbgazdasdgi Akadémia Tangazdasaganak.

1951-ben a szarvasmarha mar magyar-tarka fajtaja.

A gazdasag teriilete 1510 kh., amelybdl 92 kh a kisérleti tér

A gazdasag allatdlloméanya 1957-ben:  szarvasmarha 264 db, ebbdl
tehén 109 db, 16 67 db, sertés 283 db, baromfi 900 db (sarga-magyar
torzsallomany), méhcsalad 71.

A gazdasdg szarvasmarha tenyésztésben fajtavaltds volt. 1952-ben
indultak meg a kosztromai x magyar-tarka keresztezések.

A kozponti major tobb 1j, illetve atalakitott istalloval és kiszolgald
épiilettel boviilt.

A gazdasag, az 1954-ben Ujrainduld MezOgazdasagi Akadémianak
gyakorl6 bazisa volt.
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1959-ben az intézet és az akadémia egyesiilt és 1960 marcius 15.-én a
gazdasag elnevezésében is ujra tangazdasag lett és a Gyakorlati
Tanszék. taszékvezetdje vette dt a gazdasag vezetését.

MOSONMAGYAROVARI _ MEZOGAZDASAGI ___AKADEMIA

TANGAZDASAGA (1960-1961)

1960-ban 2161 kh-n ( majd 2222 kh-n) gazddlkodott a tangazdasadg,

amelybdl 300 kh csékutas ontdzésti volt.

Az allatallomany: 485 db a szarvasmarha, amelybdl 179 db a tehén
41 db 16 és 63 db sertés.

A hallgatok gyakorlati képzése részben a Termeléstechnikai Tanszék

(a volt Gyakorlati Tanszék ) éltal iranyitott gyakorlatokbol, részben az

egyes szaktanszékek tantargyi gyakorlataibol allt.

A tangazdasag igazgatoja Kovdacs LdszIo tanszékvezeto egyetemi docens.

A tanszék oktatoi, Mike Imre, Németh Dezsd, Toth Ivan egyetemi

adjunktusok és Varga Imre egyetemi tandrseged dgazatvezetdi

feladatokat is ellattak.

A tanszék oktatasi feladatai két tantargy koré csoportosultak A "

Termeléstechnikai gyakorlat" cimii tantargy oktatdsa négy féléves volt.,

az " Uzemvezetési gyakorlat " cimiit 7. és 8. szemeszterben oktattak

A tanszék a tangazdasagban és az akadémia kisérleti telepein szervezte a

hallgatok tehenészeti, ndvendékmarha gondozoi, fogatos, sertésgondozoi,

baromfi gondozoéi, traktoros, muhelyes adminisztratori, brigadvezetoi

hetesi szolgalatait. A szolgalat hétfé reggeltél, vasarnap estig tartott,

naplovezetési és beszamolasi kotelezettséggel.

MOSONMAGYAROVARI MEZOGAZDASAGI AKADEMIA LAJTA-
HANSAGI UZEMEI (1961-1963)

"A Lajta-Hansagi Allami Gazdasag és az Akadémia Tangazdasaga 1961-
ben.... egyesiilt. A 48000 kat. holdat kitevé lizemen beliill miikddik az
oktatd lizem jelenleg 2161 kat. hold Osszteriilettel." ........ " az oktatd
tizem szerepe ¢és feladata, hogy a Mezdgazdasagi Akadémia mellett
mikodve az oktatasi és kutatasi feladatokat szolgalja. Termelési
tevékenységét Osszehangolja a mezdgazdasagi mérndkképzéssel és a
kutatassal egyidejlileg jelentkez6 kivanalmakkal....Biztositja az ott folyd
kisérletezések személyi, anyagi, és technikai feltételeit, tovabbd az
Akadémia altal szervezett bemutatdok, ankétok vagy egyéb jellegii
rendezvények sziikségleteit ">

a) Teriilete: szanto 1852 kat. hold
"b) Allatdllomanya:600 szarvasmarha (258 tehén), magyartarka-
kosztromai
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keresztezés,
400 sertés (23 tenyészkoca), magyar fehér hussertés,
46 10, kistestli murakdzi.

Az Oktato iizemet, a tanszék oktatoi, a tanszékvezetd irdanyitasaval
vezetik.

1963-ban a Lajta-Hansagi Allami Gazdasag ismét a régi nevét hasznalja
¢és az oktatd iizem annak VI. keriilete lett

LAJTA-HANSAGI ALLAMI GAZDASAG

VI. TANKERULET (1964-1978)

A Lajta-Hansagi Allami Gazdasigban tjra visszaallitottdk a keriileti
rendszert. A gyakorlati oktatds eddigi feltételei megmaradtak, de nem a
tansz€k iranyitotta a tankeriiletet, ugyanakkor a keriiletvezetsi megbizds
a tanszékvezetdt illette meg.

1964-t61 -1978-ig ujra a tanszékvezetd veszi at a tankeriilet vezetését, de
az oktatok bevondsa a gazdalkoddsba mdr csak megbizdsos és esetleges.
Az intézményi szervezeti valtozasokkal, a Termeléstechnikai Tanszék
neve Alkalmazott Uzemtani Tanszékre viltozott, de helyileg tovabbra is
a volt tangazdasagi majorban maradt.

A tanszék és a gazdasag kozott nem teljes az Osszhang, amelyet az
oktatok le is irnak:

"Véleményiink szerint az oktatds kielégitését csak az szolgalnd teljes
mértékben, ha a taniizem teljesen ©6nalld lenne, 6nalld pénziigyi és
termelési tervvel mitkodne."

Lajta-Hansdgi Allami Tangazdasdg Lajtapusztai I. Keriilet Taniizeme
(1978-1995)

A volt tankeriilet és a Lajtapusztai keriilet 6sszevonasaval a keriilet
kozpontjat is athelyezték a volt tangazdasagtol nyolc kilométerre 1évo
Lajta-pusztara. Ez az egyiittes feladatmegoldasoknak az operativ
szervezését nehezitette.

Ennek ellenére megallapithato, hogy a 25000 hektaros Lajta-Hansdgi
Tangazdasag a nyolcvanas években egy olyan magas szinti
gyakoroltatasi feltételrendszert biztositott , amely a kar femndllasa ota
nem volt.

A képzési igényeknek megfeleléen biztositva voltak a gazdalkodas
korszeri ~ gyakorlatinak ~a  bemutatasi  lehetdségei és a
termeléstechnologiai alaptevékenységek gyakoroltatési feltételei.

A korszak  elemzésével ez a tanulmany is addés marad, mert
feldolgozasahoz kutatomunka és elemzés sziikséges.
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Lajta-Hansdg RT I Mezégazdasdagi Uzemigazgatosig Tejtermeldiizem,
Hdromtolgy u. (volt tangazdasdgi kozponti major)

A kilencvenes évek tulajdonviszonyainak valtozasai a Lajta-Hansagi
Allami Tangazdasagban is komoly valtozasokat idéztek el6. A
nagymértékben lecsokkent teriileten, 0j tipusti szervezeti formakban
folyik a gazdalkodas. A volt tangazdasag kortili teriiletek is privatizalva
lettek ( tobbek kozott az 1858-ban kialakitott " Akadémiai dild "is) és
foldek nélkiil maradt a taniizem teriiletén létrehozott, korszerd 600
féréhelyes tehenészeti telep.

A Kar képzési feladatai megsokszorozodtak, novekedett a hallgatdi
létszdm, amely a gyakorlatoztatas feltételrendszerének fejlesztését is
igényelné.

2004- t6l a volt gyakorlati tanszék is elkoltozott volt tangazdasagi
majorbol.

A Kar képzési rendszerétol a jovoben sem valaszthatd el az a szakmai
életre torténd felkészités, amelyet csak olyan tangazdasdgban lehet
eredményesen végrehajtani, ahol a képzés pedagdgiai modszertanilag is
alatdamaszthato.

A Kar jelenlegi tangazdasaga, a volt kisérleti telep teriiletén helyezkedik
el.

A jovo agrarmérnékétol mast igényel a tarsadalom, mint az elmult
evtizedekben. Ezt a képzo intezményeknek is tudomasul kell venni.

A gyakorlati képzésnél is figyelmet érdemelnek az elhelyezkedési
lehetoségek és a palya varhato uj mérnoki tevékenység teriiletei. Tobbek
kozott a vidékfejlesztés, a kistérségi szakigazgatis , vagy a
szaktandcsadas és a gazdalkodasi  integrdacio mérnoki teriiletei.
Korunkban —a gyakorlatban  jartas mérnokéket kell kibocsatani az
egyetemeknek és a foiskolaknak, amely csak a metodikailag is helyes
gyakoroltatas lehetéségeinek meglétével érheto el.

Osszedllitdisomban rovid torténeti attekintést adtam, egy nagymulttal
rendelkezd intézmény gyakorlati képzésének feltételrendszerérl. Nem
tehettem azt a teljesség igényével, de ha a kozel kétszaz éves
kiizdelembdl csak elddeink céltudatos gyakorlat-orientaltsagara és az
ismeretnyujtas feleldsségére tudtam - a torténelmi hiiségre torekedve - a
figyelmet iranyitani, nem volt felesleges az attekintés.

Irodalomjegyzék:

Az 1818-as alapito levél, eredetije a Kar intézeti miizeumaban talalhato

Wittmann Antal (Denglazi), az elGterjesztése alapjan létrehozott Magyar-Ovari Magan Gazdasagi
Tanintézet féigazgatdja 1818-t01 1832-ig.

Prof. Pabst Henrik Vilmos dr.a hohenheimi gazd. akadémia volt igazgatdja, 1850-t61 1861-ig a
Mmagyar-ovari cs. és kir. Fels6bb Gazdasagi Tanintézet igazgatoja, az intézeti tangazdasag alapitoja.
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Prof. Hecke Venczel a Magyar-Ovari Felsébb Gazdasigi Tanintézet rendes tandra, a
novénytermesztéstan, erdészettan és az lizemtan oktatdja, volt Ovari gazdasz, késébb a bécsi
Hochschule fiir Bodencultur rendes tanara és rektora volt.

Hecke, Venczel : Die Landwirthschaft der Umgebung von Ungarisch- Altenburg und die
landwirthschaftliche Lehranstalt daselbst.

In Briefen von .... Wien: Braumiiller, 1861

( Felhaasznalva a "X. Nagybirtokok. A cs. és kir. mezdgazdasagi intézet gazdasaga" forditas, kézirat
formaban) 4 p.

(Forras: Hecke. W: X. Nagybirtokok. A cs. és kir. mez6gazdasagi tanintézet gazdasaga Bécs 1861)

A Magyar Kiralyi Gazdasagi Akadémia szervezeti szabalyzata

Renner Gusztav (,1869-1878) Reitmann Viktor (1880-1885), Suschka Rikard (1885-1910) intézok,
Lowieser Mihaly ( 1874-1875), Kiss Endre (1885-1886), Kopmann Elek (1886-1895), Voros Pal
(1895-1901) segédintézok

Az akadémia szervezeti alapszabalyai

Prof. Dr. Masch Antal (1809-1884); igazgatd 1840-46, majd 1863-84 kozott

A gyakorlati oktatds meghatdrozé személyisége volt Suschka Rikard,(1858-1910) a gazdasag
intéz6je, majd a Gyakorlati Tanszék professzora, aki 32 évig szolgalta a felsdoktatast.

Suschka Rikard: A magyar-6vari m. kir. Gazdasagi Akadémia gazdasaganak leirasa és tizemterve (
Magyar-Ovar 1903 Czéh Sandor- féle konyvnyomda ) 11-13 p.

Holacs Agoston gaz. akad. hallgat6: Gazdasagi naplo 1914 (Kézirat)

Berger Karoly ( 1869-1913) 1910-t61 Magyarovarott rendes tanar, a Gyakorlsati Tanszék, 1912-t61
az Uzemtani tanszék vezetdje.

Juhos Lajos (1879-1940) 1905-t61 tanarsegéd , 1912-t61 rendkiviili tanar , a Gyakorlati Tanszék
vezetGje, a z L. vilaghaboru utan Keszthelyen az tizemtan professzora.

Prof. Nyarady Gyorgy dr.rendes tanar (1889- 19 ) 1911-t61 gyakornok, majd a Gyakorlati Tanszék,
késobb az Allattenyésztési Tanszék vezetdije

Prof. Dr Vilaghy Karoly (1883-1975) 1913-t61 gyakornok Magyarovarott, majd az izemtani tanszék
professzora

Prof. Ormandy Janos (1872-1962) az iizemtan tandra, 1922-t6] a Fels6-Dunantuli Mez6gazdasagi
Kamara igazgatdja

Prof. Banvart Sandor (1876-1930) intézdsegéd, rendes tanar, az akadémia igazgatdja Magyar-
Ovarott

Banvarth Sandor: Magyarovari M.Kir Gazdasagi Akadémia ( Magyarovar 1927) 13-14 p.

Prof. Bir6 Gyula (1894-1977) 1925-t6l segégtanar, majd rendes tanar a Gyakorlati Tanszék
vezetdje (1927-1940) , kolozsvari dékan ( 1940- 45) egyetemi tandr és a tangazdasag vezetdje (1945-
1949) ,

Banvarth Sandor: u.a mint fent 128-135p

Banvarth Sandor: u.a. mint fent, 43- 50 p

Prof. Vagsellyei Istvan ( 1908-1983 ) tanszékvezeté Ovarott, majd Godollén egyetemi tanar

Prof. Groffits Gabor (1880- ) rendes tanar, miilegyetemi magantanar,az intémény els6 dékanja.
Agrartudomanyi Egyetem Magyarovari Osztalyanak ismertetdje ( Magyarovar 1947)

Varga Em tanszékvezet6 féiskolai tanar a mez6gazdasagi akadémia igazgatoja,(1954-1956)
Prof.Kovécs Laszlo (1917-1988) a Gyakorlati Tanszék vezetdje, az intézmény igazgatdja, rektora
Veszeli Tibor L. évf. egy. hallgaté : Termeléstechnikai gyakorlatok munkanaploja 1957/58 tanév,
Mosonmagyarovar (kézirat)

A Mosonmagyarovari Agrartudomanyi Foiskola ismertetje ( szerk: dr. Balla Istvan 1962
Mosonmagyardvar) 12 p.

Summary

In the manuscript 1 emphasize the assurance of conditions for the
purposeful practise orientated education, which characterized the activity
of the management and tutor staff of the more than 200-year-old
academic agricultural education institution in Mosonmagyardvar.
Established in 1818, the practical training institution facilitated the
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practical education in the private manor of the prince. From 1850, the
higher educational institute, which belonged to the government of the
emperor and king, established its own private educational farm. The
Educational Farm of the Economic Academy provided the conditions for
the practical training and researchal work until 1949. Later, it hardly,
only for short terms, belonged to the institution. Its state, area and name
often changed in the state educational farm. The farm was managed by
the leader and tutors of the practical department, together with experts in
different positions until 1977. In the former farm, Lajta Hansag Ltd.
maintains a dairy farm, providing educational faciltities, too. The
academic faculty intends to develop the former researchal farm into
private educational farm.
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A GENOTIPUS, MINT SELEJTEZESRE HATO TENYEZO
KOCKAZATANAK VIZSGALATA A SERTESTARTASBAN

Balogh Péter — Ertsey Imre — Kovdcs Sandor
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
Gazdasdagelemzési és Statisztikai Tanszék

Bevezetés

Magyarorszagon mar az Eurdpai Unidhoz valod csatlakozés eldtti
idészakban is hangsulyt kapott a versenyképesség (Ertsey €s Mainsant,
1992), a belépést kovetden pedig egyre jelentdsebbé valt, ugyanis ez
alapvetéen meghatarozza a gazdalkodas jovojét (Pakurar és Terjék,
2001). Pfau és Posta (2002) szerint a piaci verseny soran a jovedelmezd
gazdalkodas mellett torekedni kell a hatékonysag szem elOtt tartasara. A
sertéstartasban is nagy jelentdsége van a jovedelmez6 termelésnek, ezért
a tartas és tenyésztés minden teriiletén nagyon fontos az ezzel 6sszefliggd
tényezOk elemzése. A sertéstenyésztés gyakorlatiban fontos szakmai
feladatot jelent a tenyészkocak tenyészidejének meghatarozasa. A hazai
tizemi gyakorlatban altalaban 2-4 fialast érnek meg a tenyészkocék. Ez
azt jelenti, hogy ¢életiiknek csupan 53-72%-dban tekinthetok
produktivaknak (Rajnai et al., 2001; Széles, 2003). Egyes szerzdk a 4-5
fialast tekintik jonak a nagyiizemi kocdk tenyésztésben tartasa
szempontjabol ((Wittmann, 1984; Marai-Székely, 1986). A hazai
gyakorlat alapjan értékelve a tenyészkocak kihasznaltsagat belathato,
hogy az eldallitott malacok koltségei jelentdsen nagyobbak, mint az
eurdpai unios versenytarsainké. A selejtezési okok gyakorisag szerinti
sorrendben: a medddségi, egészségi okok (labszerkezetbeli hibak miatt),
korai tenyésztésbe vétel, ellési rendellenességek (Wittmann, 1988; Tarres
et al., 2005). Mindezeket figyelembevéve a selejtezési stratégiat ugy kell
kialakitani, hogy az egyes selejtezési dontések ereddjeként az optimalist
megkozelitd tenyésztésben tartasi id6 alakuljon ki (Mdrai-Székely, 1986).

Alkalmazott modszerek

Vizsgalataink soran egy Hajdu-Bihar megyében talalhatdo 3000 kocas
nagylizemi sertéstartd gazdasagban mértiik fel a sertéshus-eldallitas
koriilményeit és fobb mutatdit. Az adatgyljtést kérddiv, interjuk és
modszeres megfigyelések segitségével végeztik. Eredményeink
értékeléséhez a tulélés analizis (Survival Analysis) egyik nemparaméteres
formajat a Kaplan-Meier elemzést hasznaltuk fel. Ennek soran a 2005.
évben selejtezésre kerililt 1969 darab koca adatait figyeltik meg. A
sertéstartds vizsgalataval kapcsolatos magyarnyelvii szakirodalomban
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nagyon kevés szerzé hasznalta fel ezt a statisztikai eljarast adatai
elemzésére, ezért a modszer részletesebb bemutatasat tartottuk
célszerlinek, melyet a kdvetkezOkben ismertetiink (Nagy et al., 2004).

A talélés becslés bemutatasa

A tulélés becslés (Survival Analysis) egy olyan statisztikai eljaras,
melynek alkalmazasa abban az esetben javasolhatd, ha a vizsgalando
tulajdonsag egy adott esemény bekovetkezéséig eltelt iddtartam (a
megfigyelés kezdetét6l mérve). Az ugynevezett esemény lehet elhullés,
selejtezés, valamilyen betegség kialakulasa, vagy barmilyen mas torténés,
melynek bekdvetkezési idopontja pontosan megallapithatd. A vizsgalt
tulajdonsag tehat az esemény jellegétdl fiiggéen lehet életben maradasi
1d6 (valamilyen betegség esetében), egészséges allapot megtartdsanak
idotartama (a betegség kialakulasaig), termelésben tartdsi 1d6
(anyaallatok selejtezéséig) stb.

A megfigyelésben résztvevo egyedekre vonatkozoan a vizsgalat kezdete
és az esemény bekdvetkezése kozotti, ‘t’-vel jelolt idOtartamot tulélési
idonek (survival time) nevezzilk. Fontos megemliteni, hogy az
ugynevezett talélési id6 fogalom hasznalata az esemény jellegétdl
fliggetlen. A fialésig eltelt napok szdmat ebben az esetben is tulélési
idének nevezziik (Nagy et al., 2002).

A tulélés becslés a rendelkezésre allo adatok alapjan két fliggvényt allit
eld, az eredmények értelmezése ezen fiiggvények segitségével torténik.
Az els6 az ugynevezett tulélési fliggvény (survival function), a masik
fiiggvény a hazard fliggvény (hazard function). Jelen tanulméanyunkban
csak a talélési fliggvényekkel foglalkozunk.

A talélés fiiggvény [S(t)], annak a valdszinliségét adja meg, hogy a
szamitott ‘t’ id6tartam, vagyis ‘t’ idovel a kisérlet megkezdése utan az
esemény még nem kovetkezett be.

Sajat vizsgalatok

Az [. tdblazat az éaltalunk vizsgalt telep kiillonb6zo fajtaju illetve
keresztezésii selejtezésre keriilt kocaallomanyanak jel6lését és annak
megnevezesét tartalmazza. Ez alapjan megallapithato, hogy a dumeco, a
holland nagy fehér, a holland lapaly, a magyar nagyfehér és a magyar
lapaly fajtakbol kialakitott keresztezett allomany vett részt a termelésben.
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1. tabldzat : A vizsgalt telepen selejtezésre keriilo
kocaallomanyban taldlhatoé fajtak és vonalak

Fajta és keresztezés jelolés Fajta és keresztezés megnevezés
FWxW keresztezett holland nagyfehér
MNFxML magyar nagyfehér x magyar lapaly
DUM FW Dumeco
MNFxW magyar nagyfehér x holland nagyfehér
FWxF keresztezett holland lapaly
MNFxF magyar nagyfehér x holland lapaly

Adatgytijtésiink sordn a selejtezésre keriilt dllomany tobb mint 10 ezer
rekordja alapjan végeztiik el az dsszehasonlito értékelést.

Az 1. abran tintettiik fel a kiillonbozé keresztezésekhez tartozo allatok
selejtezési  ideje alapjan szamitott a Kaplan-Meier modszer
felhasznalasaval kapott talélés fliggvényeket. Az eredményeket a Gehan-
féle altalanositott kétmintas Wilcoxon probaval teszteltiik (GEHAN,
1965), amely megmutatja, hogy milyen valdsziniiségi szinten fogadhatok
el az eredmények, azaz mennyire bizonyos a kiilonbség megléte a
genetikak kozott. Az abrat megfigyelve azonnal szembetlinnek a
kiilonbségek, a Gehan teszt 100% megbizhatosaggal (p=0,00) kimutatta a
kiilonbségeket.

Az é4bra alapjan jol lathatd, hogy a vizsgalt keresztezések esetében a
DUM FW csoport talélési gorbéi a megfigyelési idoszak egész ideje
soran alatta maradtak a tobbi genotipusti csoport egyedei altal mutatott
talélési gorbéknek. Az y tengelyen az tigynevezett tulélési hanyad latszik,
vagyis az eddigi magyarazatoknak megfeleléen az allomany azon
hanyada, melynél az esemény még nem kovetkezett be, azaz ezek az
egyedek még nem keriiltek leselejtezésre. Az eredmény tehat azt mutatja,
hogy a termelésben t61tott napok szamanak emelkedésével atlagosan tobb
DUM FW esetében kovetkezik be az esemény, vagyis tobb DUM FW
egyedet selejteznek le, mint a tobbi azonos életkoru, de eltérd genotipusu
allatot. A talélési gorbéken jol latszik, hogy ennél a genotipusnal azon
egyedek esetében melyek elérték a kb. 420 napot, az egyedek mintegy
50%-nal az esemény bekovetkezett, azaz selejtezésre keriiltek. Ez az
arany a 600. napra mar mintegy 90%-ra nétt. A DUM FW csoport
egyedei koziil az 1000. életnapon majdnem az 0Osszes egyedet
leselejtezték. Analég modon, ha a sziiletés kezdete utdn barmely ‘t’
idépontban a vizsgalati egyedek még nem kertiltek kiselejtezésre, akkor a
kovetkez6 idéegység sordn a DUM FW egyedek nagyobb
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valoszinliséggel lettek selejtezve, mint az ett6l eltéré genotipusu
kortarsaik.

Az FWXF tipusu allatok 20%-a 600. napon keriil selejtezésre és a 900.
napon mar az allomany 90%-a lett selejtezve. A maradék 10% 1100.
napig volt termelésben tarthat6. A 600. nap utan a gorbe meredek
lefutasabol megfigyelhetd, hogy ennek a tipusnak a 70%-at varhatéan az
elkovetkezd 300 napban selejtezik majd le.

Az 4abra jobb oldalan elhelyezked6 vonal a MNFxML fajtdk
keresztezésébdl szdrmazo allomanyt jeloli. Megallapithatd az az ismert
tény, hogy az ilyen tipusu allatok nagyon j6 anyai tulajdonsagokkal
rendelkeznek, ezért varhatoan hosszu ideig vesznek részt a termelésben.
Ezen a telepen is a leghosszabb termelési ciklusu allatok ebbdl a
genetikdbol keriiltek ki.
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Forras: Sajat szamitas

l.dbra: A Kkiilonb6zo fajtakhoz és Kkeresztezésekhez tartozo
kocaillomanyok élettartamanak osszehasonlitisa tulélési
fiiggvényekkel

Az ilyen tipust kocdkat a 600. nap eldtt nem selejtezték ellentétben a
tobbi genetikdval, amelyekbdl az allomany 15 — 90%-a kivagésra keriilt.
Ezen allatok 50%-at csak az 1500. napra kell kiselejtezni. Vannak olyan
egyedek, amelyek az 1900. napot is megélik és ekkor is csak azért
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keriilnek selejtezésre, mert befejezték a 8. fialasukat. Az FWxW és az
MNFxW fajtak talélési gorbéi ,kvazi” linearisak, ,egyenletes”
lefutastiak, igy ezen tipusu kocék esetében a selejtezés kockazata is
kiegyenlitettebb, és — ha nem is annyi ideig, mint az MNFxML tipus
esetében, de — viszonylag hosszi ideig tarthatok termelésben.
Megallapithat6 tovabba az is, hogy a tulélési id6 medianja (amely 50%-o0s
selejtezési aranyt jelent) az FWxW, MNFxW, FWxF, MNFxF tipusok
esetén a 700. és 750. nap kozé esik.

Kovetkeztetések

e A kiilonb6zd genetikdju anyadllatok teljesitménye kozott egy
telepen is igen nagy eltérés mutathat6 ki.

e A konkrét keresztezési tipusokat megvizsgalva megallapithato,
hogy a DUM FW csoport talélési gorbéi a megfigyelési id6szak
egész ideje soran alatta maradtak a tobbi genotipusu csoport
egyedei altal mutatott tulélési gorbéknek, igy az ilyen tipusu
anyakocak nagyon hamar kikeriilnek a termelésb6l, ami a telep
szamara nagymértékli veszteséget jelent, valamint ezen allatok
termelésben tartasa nagy kockéazatot eredményez.

e Az MNFxML fajtak keresztezésébol szarmazo allomany talélési
gorbéje a tobbi genetikatdl jobbra helyezkedett el. Ez azt jelenti,
hogy az ilyen tipusu kocdkat a 600. nap eldtt nem selejtezték
ellentétben a tobbi keresztezéssel, amelyekbdl az allomany 15 —
90%-a kivagasra keriilt. Megfigyelhetok voltak olyan egyedek,
amelyek az 1900. napot is megélik és ekkor is csak azért
keriilnek selejtezésre, mert befejezték a 8. fialasukat (ez a telepen
az egyik szelekcids szempont).

e Az FWxW ¢s az MNFxW tipusu kocdk esetében a selejtezés
kockazata kiegyenlitettebb, és viszonylag hosszu ideig tarthatok
termelésben.

o Az FWxW, MNFxW, FWxF, MNFxF tipusok atlagosan 700- 750
napig tarthatok termelésben.
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RISK ANALYS OF GENOTYP AS AN EFFECTING FACTOR OF
CULLING IN PIG PRODUCTION

Summary

The authors examined the effect of breed and crossbreed risk of culling at
a pig farm in Hajdu-Bihar County. Data were collected about the lifetime
of 1969 number of culled sows. Data were analysed by the survival
analysis method. We concluded that there are close connection between
the genotyp and the risk of the productional lifetime of culled sows, and
there are large differences in culling risk between genotypes.
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VEZETOI SZEREP A SZERVEZETI VALTOZASOK
FUGGVENYEBEN

Borzseiné Zavori Maria
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem
Mezdgazdasdgi- és Elelmiszertudomanyi Kar
Vezetés- és Tarsadalomtudomanyi Intézet
Vezetési- és Szervezetfejlesztési Tanszék
MOSONMAGYAROVAR

Napjaink szervezeteiben egy iddben ellentétes iranyu folyamatok
zajlanak, mikozben tovabb tart a szervezetek lebomlasa, termel6i
kapacitasok novelésével koncentracids lépések is torténnek, a kozds
érdek alapjan egyiittmiikdodési szovetségek jonnek létre, amelyek a
szervezeti hatarok elkiilonitését is nehezitik. Ezen tendenciak jelzik, hogy
ma egy vezetdnek permanens valtozdsoknak kitett kiilsé és belsod
feltételrendszer mellett kell megtaldlnia azt a vezetési modszert, mely
nemcsak sajat munkajanak sikerét, de szervezete egészének
eredményesebb mitkddését szolgalhatja. Valtozasokat kdvetd idoszakban
is a legfébb befolyéasolo tényezdnek magat a valtozast kell tekintenie.

A vezetoknek olyan helyi problémakkal kell szembesiilnilik, amelyek a
szervezetiik kozvetlen kornyezetében bekovetkezett valtozasokbol is
adodnak. A kiils6 feladatkornyezet nem teremt kényszerité helyzetet, de
valasztasi lehetdséget a vezet6i cselekvésre igen. Mikdzben a vezetd a
termelés technoldgiai modernizacioja, a hatékonysag javitasa és ezzel
egyiitt a versenyképesség fokozasa, vagy a mindségi verseny elvarasainak
sajat szervezetében vald megoldasa mellett dont, egyben a kiils6 és belso
kornyezet kihivéasaira is véalaszt ad. Illy modon annak a szervezetelméleti
dilemmanak gyakorlatban torténd kombindlasa érvényesiilhet, amely az
akaratérvényesitésen vagy az alkalmazkodason alapuld vezetdi cselekvés
eldontendd vezet6i 1épését 6tvozi. A vezetd dontési helyzetének ismerete
sziikséges motivacidja megértéséhez — amely mindig konkrét helyzetet,
szitudciot, adott eréforrasok birtoklasat és igénybevételét jelenti — mivel
»a vezetd elsdsorban akaratérvényesitésre torekszik, ezentul azonban
vezetdi tevékenységét és  dontéseit, a sziikebb és  tadgabb
feltételrendszerhez valo alkalmazkodas tolti ki.” (1.)

A vezetd tevékenységében meghatarozd személyisége, tapasztalatai,
szakmai tudasa. Mindez szamara azt a vezetOi ,,t0két” jelenti, amely
megerdsiti funkcidja gyakorlasaban. Felel0sség a vezetdi dontésben mar
az észlelt hatasok értékelésekor felmeriil, hisz a vezetd helyzetfelismerd,
elemz0 képessége alapjan sziirheti ki azokbol a szervezete szdmara
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dominans tényezOket. Cselekvoképességének példaja a valtozasok
levezénylése is, mely a jovoben varhaté bizonytalan helyzetek
megoldasaban a varakozé allaspont helyett még inkabb a gyors reagélas
melletti valasztast igényli. Kezdeményezd, kockazatkezeld képessége a
kihivasokra adand6 vezetGi biztonsagot fokozhatja. A szervezet tagjaitol
is elvart vezetdi feladat, hogy csokkentse az instabil helyzetet eldidézo
okokat. Ennek egyik lehetséges modja, hogy a megvaltozott szervezeti
keretek kozt végiggondolja a szervezet eldtt allo feladatokat, az uj
helyzetben érvényesithetd vezetdi koncepciot, értékorientaciot, vezetdi
szerepeket.

Az 0sszhang megteremtését szolgald vezetdi koordinacionak mar a ,,mit”
kérdés eldontésénél érvényesiilnie kell. A cél megvalositasaért vald
egyetértés kialakitasa igy a kezdeti 1épésekt6l motivalhatja a kiilonb6zo
vezetdi szinteken, szervezeti egységekben résztvevoket. Ehhez szorosan
kapcsolodo vezetdi feladat az onkontroll gyakorlasa. Az elérendd célok
sziikségessé teszik vezetési stilusdnak, magatartdsanak, sajat munkaja
hatékonysaganak feliilbiralasat. A meghatarozott teendék kivitelezéséhez
a feladat, illetve beosztott orientacid szituativ alkalmazasaval teremthet
egyensulyt. Redlis Onértékeléssel harithat el olyan gatakat, melyek
személye ¢és beosztottai, vagy az egész szervezeten belili nyilt
kommunikacié megvalésitasat akadalyozhatjak. Szemléletbeli attorés a
szervezetben csak a magabiztossagot tlikr6z0 pozitiv példamutatas és a
vezetdi elkotelezettség alapjan lehet

A komplexitas megteremtése a miikddési feltételrendszer kialakitasanal is
fontos. Egyfeldl a kiilonb6z6 szervezeti formakra elfogadott torvények,
rendeletek, masfeldl a vezetés altal szabalyozott keretek adjak a szervezet
formalizaciojat. A szervezeti valtozasokat kovetden a munkamegosztas 1j
rendjével 4j strukturalis, hatalmi és fiiggdségi kapcsolatok alakultak ki a
szervezeti egységek kozott. A rendelkezésre alld6  erdforrasok
megosztasaval, a feladatok szervezeti egységek, csoportok kozotti
felosztasaval, a koordinacioval a szervezet egészére vonatkozo
egyiittmiikodést kell elésegiteni. A vezetd szabalyozo tevékenysége a
szervezeti miikodés modjanak meghatarozasakor egyuttal a dontési
helyek, kommunikaciés csatornak, informacioaramlas szervezeten beliili
rendszerérdl is dont.

A szabalyozdsnak a mukodoképességet, a rend kialakitdsat és
fenntartasat, egyértelmi feladat, hataskor és feleldsség elhatarolodast kell
biztositani. A tilszabalyozas az 6nallosag, a kreativ gondolkozas, a gyors
valaszadas képességének kifejlesztése ellen hat.

A szervezeti szintek szamanak csokkenése, a laposabb struktara 1étrejotte
a szervezeti folyamatok atlathatdosagat nodveli. Nagyobb az esélye a
vezetdi feladatok delegalasanak, annak gyakorlasa viszont azon vezetdi
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hataskor ¢és felelosség atadasat is megkoveteli. A termelési
folyamatoknak, a kialakult funkciondlis egységeknek megfeleléen
modosultak a munkakorok. A munkakori feladat Osszevonasok, a
magasabb szakmai kovetelmények, a valtozasokra vald felkészitést
igénylik a vezetotol. Nem véletlen, hogy a szervezetfejlesztésen belill a
munkaerdvel kapcsolatban olyan 11j fogalommal kell megismerkedniink,
mint a kompetencia. ,,Kompetencian altalaban azokat a képességeket,
tudasanyagot és gondolkozasmodot értjiik, amelyeket az ember élete
folyaméan megszerez és hasznal, nemcsak a megszokott kdrnyezetében,
hanem a szokasostol eltérd koriilmények kozott is. A kompetencia a
személyiség fontos jellemzdje, amely a tevékenysége mindségében
jelenik meg.”(2.)

Ezek a képességek és tulajdonsagok segitik a munkavallalot a munkakor
hatékony ellatasahoz. Az egyének szintjén kell tehat biztositani azt a
kompetenciat, mely az egész szervezet alkalmazkodasat mozdithatja eld.
A kompetencia-fogalom 0sszetevdin beliill az érzelmi intelligenciara
épiilé személyes €s szocialis kompetencia a szervezeti hierarchian felfelé
haladva egyre fontosabba valik, igy az érzelmileg kompetensebb vezetd
az ujszerti helyzetekben konnyebben tudja alkalmazkodasra késztetni
kornyezetét is. A vezetdi munka egyik fokmérdje hogyan tudja a vezetd
elképzeléseit a végrehajtas folyamataban a beosztottakkal elfogadtatni és
kiviteleztetni. Ehhez sziikséges a beosztottak tudasanak, képességeinek és
motivalhatosdganak ismerete. A vezetdi kompetencia alkalmazasa tobbek
kozott az a hiteles vezet6i magatartas, amely a vezetés minden szintjén
kell hogy athassa a szervezetet.
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Bakacsi Gyula (1996): Szervezeti magatartds ¢és vezetés. Kozgazdasagi ¢és Jogi Kiado,
Budapest, 212-213.

Dr.Forgacs Katalin (2005): Erzelmileg intelligens, vagy kompetens a jové munkésa? Munkaiigyi
Szemle, 49. 7-8. 9-11.

ORGANISATIONAL CHANGING AND THE ROLE OF
MANAGEMENT AFTER THAT

Summary:

The leader work has to be effectual in that environment, which is in the
permanent changes and there is a system with more uncertain factors in
it.The result of the assertive managerial style depends on a consistent
leader operation and harmony of the working his will and obedience.The
management’s duty as a role demands peculiar behaviours from the forms
of organisations and its levels too.
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ERTEKEZLET VIZSGALATOK MEZOGAZDASAGI
SZERVEZETEK KOREBEN

Dajnoki Krisztina
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
Vezetéstudomanyi Tanszék

A szervezeti kommunikacio egyik leggyakoribb formaja az értekezlet.
Ertekezlet alatt harom vagy tobb szorosan egyiitt dolgozé személy
megbeszélését  értjik  (HITT, 1990). Az értekezlet kozvetlen
kommunikaciora ¢épiil, igy megvan a lehetéség az informacio
pontositasara akar tobbszori kozvetlen visszacsatolas alapjan az azonos
értelmezés kontrollalasara is. Tehat nem véletlen, hogy a vezetok igen
preferaljak a szervezeti kommunikacionak ezt a formajat. Gyors, pontos,
hatékony kommunikéciot tesz lehetévé, rdadasul az egész folyamat
vezetdi irdnyitas és kontrol alatt valésul meg. LINKEMER (1987) témaja
szerint beszamolo jellegli és problémamegoldd értekezleteket kiilonit el.
E szerint a beszamolo jellegl értekezleten elsdsorban informacioatadas,
tajékoztatds, problémaismertetés torténik, illetve ezeknek az értékelése.
A problémamegoldd értekezlet problémafelvetés, ismertetés, megoldasi
javaslatok utan altalaban dontéshozatallal végzédnek.

Az értekezlet igen joO kommunikéaciés modszer akkor, ha Osszetett €s
bonyolult kérdések megoldasarol van sz6. Ebben az esetben lehetdvé
teszi a vezetd szamdra, hogy beosztottjai nézeteivel, érzéseivel,
felfogasaval is megismerkedjen. A legtobb szervezetben az értekezleteket
elére meghatarozott idokdzonként, rendszeresen tartjak, illetve rendkiviili
helyzetben tartanak megbeszélést HUITFELDT és mtsai, 1993).

A mezdgazdasagi  vallalkozdsok  korében  végzett szervezeti
kommunikaciés vizsgalatok soran 365 db kérddives interjii adatait
dolgoztam fel. A valaszadok kozott a legnagyobb aranyt, 42%-ot a
korlatolt feleldsségli tarsasagok vezet6i képezik, de jelentés a
részvénytarsasag vezetdinek aranya is, ami a vizsgalt minta tobb mint
egynegyede. A szovetkezetek vezetdinek aranya 15%, az egyéb
szervezeteké 10%. A legalacsonyabb arany a betéti tarsasagok vezetoi
képviselik 3%-kal. Az lizemméret szerinti megoszlas alapjan elmondhato,
hogy a vizsgélt szervezetek tobb mint fele kdzép-, illetve nagyméretii. A
valaszadok legnagyobb része, 42%-a kozépszintli vezetd. Ezt koveti a
felsdszintli vezetdk aranya, 34%. Az alsoszintli vezetdk aranya 22%. A
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megkérdezettek 2%-a nem jeldlte meg, hogy milyen vezetdi szinten
dolgozik.

Az értekezlet vizsgalatok soran tajékoztatast kapunk arrél, hogyan tartjak
a vizsgalt szervezetekben az értekezleteket, az egyes vezetok havonta
mennyi 1d6t toltenek ezen tevékenységgel. Milyen jellegl értekezleteket
tartanak, illetve milyeneken kotelezd részt venniiik. Célom volt vizsgalni
azt is, hogy vezetdi szintenként milyen eltérések tapasztalhatok.
Vizsgaltam, hogy milyen tényezok befolyasoljak egy értekezlet
lebonyolitasanak eredményességét, illetve eredménytelenségét.

FRANK (1990) szerint ,,az élet til rovid ahhoz, hogy idonként hosszu,
eredménytelen értekezletekre pocsékoljuk”. Ebbdl kiindulva fontosnak
tartottam, azt a kérdést, hogy az éaltalam vizsgalt szervezetek vezet6i
munkajuk soran mennyi id6t forditanak értekezletekre. Az 1. dbra havi
Osszesitésben mutatja a vizsgélat eredményeit.

O 1-2 6rat
0 2%
50, % - 2% W25 orit
12% 00 5-10 6rat
0 10-15 6rat

M 15-20 orat

@ 20 6ranal tobbet

M ismeretlen
Forras: Sajat vizsgdlatok 2002-2005 n =365

1. dbra: Ertekezleten eltoltott 6rak szama havonta

A megkérdezett vezetok 22%-a mindossze havi egy-két és 22%-a havonta
kettd-6t orat tolt el értekezleten. A vizsgalati eredmény szerint azonban
29%-a atlagban oOt-tiz orat tolt el havonta értekezleteken. MANKINS
(2004) kutatdsai szerint egy tipikus szervezetben havonta harom orat
toltenek el csak stratégia értekezleten. Osszességében elmondhatd, hogy a
megkérdezettek tobb mint 70%-a kevesebb, mint tiz orat tolt havonta
értekezleten, vagyis heti szinten atlag kevesebb, mint 2,5 6rat. Ez azt
jelenti, hogy heti munkaidejének kevesebb, mint 6%-at.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a vizsgalt mezégazdasagi szervezetek
vezetdi az altalam feltételezett id6nél lényegesen kevesebbet toltenek
értekezleten. Az eredmények magyarazata a kommunikécios formak
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értékelésére vezethetd6 vissza, miszerint az utasitas, a hivatalos
beszélgetés és a targyalas hatékonyabb, mint az értekezlet. Ugyanakkor a
megkérdezett vezetdk 12%-a tiz-tizenot orat, 8%-a hlisz 6ranal tobb id6t
tolt értekezleteken. Ez utdbbi azt jelenti, hogy a vezetd kozel heti négy
orat, azaz fél munkanapjat tolti el értekezleten, ami heti munkaidejének
10%-a

Megvizsgaltam, hogy a kiilonb6zé szintii vezetk munkajuk soran
mennyi idot toltenek értekezleten, illetve milyen eltérések tapasztalhatok
vezetdi szintenként (2. dbra). Az ébra eredményei azt szemléltetik egy-
egy idOtartamon beliil, milyen ardnyban jelennek meg a kiillonb6z6 szintli
vezetok valaszai. Az eredmények alapjan elmondhato, hogy az alsdszintii
vezetok tobb mint 70%-a kevesebb, mint 6t 6rat, tobb mint egydtdde
atlag Ot-tiz 6rat tolt havonta értekezleten. A kozépszintii vezetdk esetében
ez 90%, ami kevesebb, mint 15 o6ra. Ezek a vezetdk folyamatosan
tartanak munka eligazitasokat, munkabeszdmolokat, melyek sokszor
iddigényesek. A felsdszintli vezetOk tobb mint 40%-anal ez az id6 15
oranal tobb. Ennek az az oka, hogy Ok adjak at a legfontosabb
informéciokat a kozépvezetOknek, akiknek feladatkdrébe tartozik a
szervezeés, eligazitas, majd a visszajelzés a kozvetleniil felettiik allo
vezetOknek.

20 o6ranal tobbet

15-20 orat

---
10-15 6rat
----
5-10 6rat
2-5 6rat
----
1-2 rat ‘ 364% ‘ 24,0%

T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70% 80%  90%  100%
O also szintii vezetd W k6zEp szintii vezetd 0O felsé szintii vezetd

Forrds: Sajdt vizsgdlatok 2002-2005 n=365

2. dbra: Ertekezleten eltoltott 6rak aranya vezetéi szintenként havi
bontasban

Az eredmények alapjan tehat megallapithato, hogy minél feljebb

haladunk a vezet6i piramison, anndl tobb id6ét tolt egy vezetd
értekezleten. Az alsobb szintli vezetdk elsGsorban operativ feladatokat
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latnak el és a beszamolok elsésorban a mindennapi munkafolyamatokkal
kapcsolatosak. Ezzel szemben a fels6bb szintli vezetok stratégiai
dontéseket hoznak és az alternativak szdmbavételéhez, mérlegeléséhez, a
vallalat szempontjabol meghatarozé dontések meghozatalahoz tobb id6
kell.

Vizsgalataim soran arra is valaszt kerestem, hogy milyen értekezletek a
meghatarozoak a szervezetek életében és azok milyen gyakorisaguak (3.
dbra). Az eredmények alapjan elmondhato, hogy a megkérdezett vezetok
61,9%-a naponta tart munka eligazitas jellegli értekezletet.

naponta

hetente

havonta

alkalomszeriien

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%  80%  90%  100%

N B Munka eligazitas O Vezet6i értekezlet O Kampany értekezlet
Forras: Sajat vizsgalatok 2002-2005 n=2365

3. abra: A vezetdk altal tartott értekezletek gyakorisaga

Ez latszélag ellent mond az el6z6 vizsgalatok eredményeinek, aminek két
oka lehet. A kérd6iv kitoltése eldtt tartott utmutatasok és fogalmi
tisztazasok ellenére a legtobb vezetd a munka eligazitdsokat nem
értekezletként, hanem hivatalos beszélgetésként, utasitasként fogja fel.
Ezért amikor arrdl kérdeztiik, hogy mennyi id6t tolt havonta értekezleten,
els6sorban a vezetdi értekezletekre gondolt. A munka-eligazitds a
mezdgazdasdgi  munkafolyamatok  szervezésének,  iranyitasanak
hagyomanyos kommunikaciés forméja, ami a jelenlegi vezetdi —
iranyitasi gyakorlatban is meghatarozo fontossagu. A vezet6i
értekezletek kozel hasonld ardnyban jellemzok hetente, havonta, illetve
alkalomszertien. A kampany értekezletek a mindennapi munka folyaman
kevésbé jellemzdek, csak alkalomszeriien alkalmazzak Oket.

A gyakorisdg vizsgalatok soran tdjékozodtam, hogy milyen
értekezleteken kotelezo a vezetoknek részt venni, illetve van-e eltérés a
tartott értekezletek és a kotelezo értekezletek aranya kozott (4. abra). Az
eredmények azt mutatjak, hogy a valaszadok tobb mint felének naponta
kotelez6 munka eligazitdson részt venni, egynegyediiknek hetente.
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Vezet6i értekezleten leginkabb hetente kell részt venniiik (40,6%), de
jellemz6 még a havonta (22,6%), illetve az alakalomszerlien 6sszehivott
értekezlet is. Vagyis a vezetOi értekezletek ritkabbak, mint a munka
eligazitasok. Kampany értekezetek Osszehivasara alkalomszertien keriil
sor.

naponta

hetente

havonta

alkalomszeriien 3?’0%

L 0% 10%  20% 30%  40% 50%  60% 70%  80%  90%  100%
i . B Munka cligazitas O Vezet6i értekezlet 0O Kampany értekezlet
Forras: Sajat vizsgdlatok 2002-2005 n =365

4. abra: A vezetok értekezleteken valé kotelezo részvétele

Az értekezletek eredményességét, illetve eredménytelenségét szamos
tényez6 befolyasolja, ezek koziil a kérdbiven hetet emeltem ki (5. dbra).
Az eredmények alapjan elmondhato, hogy az eredményességben jatszott
szerep mindsitésekor magasabb atlagértékek sziilettek, mint az
eredménytelenség vizsgalatanal. Az eredményességet leginkabb a
targyilagossag és tényszeriiség hatarozza meg. Nagyon fontos, hogy az
értekezleten minden téma pontos tényekkel, adatokkal legyen
alatdmasztva, mert csak igy lehet annak kimenetele sikeres. Szintén négy
feletti mindsitést kapott az eldkészités, majd ezt koveti a napirend
aktualitasa, a résztvevok kore, valamint a levezetés hatékonysaga. Ez
utobbi azért is fontos, mert tigyelni kell arra, hogy minden napirendi
pontot megtargyaljanak, valamint, hogy a résztvevok ne térjenck el a
targytol.

Az eredményességet legkevésbé az iddtartam és az értekezletrdl késziilt
irasbeli feljegyzések befolyasoljak. A feljegyzések, dokumentéciok
nagyban eldsegithetik, id6ben rovidithetik, ezaltal eredményesebbé
tehetik egy kovetkezd értekezlet sikerét. Az idGtartam nagyon fontos,
mivel minden értekezlet idot von el mas fontos vezetdi feladattol.
Véleményem szerint ennek a tényezonek elorébb kellene szerepelni a
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sorrendben, mivel a legtobb vezetd idohidnnyal kiizd, vagyis egy adott

téma megbeszélésére a sziikséges legrovidebb idot kellene forditani.

K/3 értekezletrdl késziilt irasbeli feljegyzeések

K/3 napirend aktualitasa

K/3 targyilagossag, tényszeriiség

K/3 levelezés hatékonysaga

K/3 érintettség (résztvevok kore)

K/3 id6tartam

K/3 elokészités

T T T T T T T
00 05 1,0 1,5 20 25 3,0 35 40 45 50

W eredményességben jatszott szerep [0 eredménytelenségben jatszott szerep

Forrds: Sajdt vizsgdlatok 2002-2005 n =365

5. dbra: Az értekezletek eredményességét, illetve eredménytelenségét
befolyasol6 tényezdok

A vizsgalati eredmények alatamasztjadk BERDE (2003) nagyobb méreti
mezOgazdasagi szervezetek vezet6i korében végzett vizsgalataink
eredményét, miszerint a megkérdezett vezeték az értekezlet
hatékonysagat befolydsolo tényezok koziil az értekezletrdl késziilt irasbeli
feljegyzést az utolsd helyre soroltak. Legfontosabbnak a targyilagossagot
tartottak, majd ezutan kovetkezett az eldkészités és azonos hatastinak
mindsitették az érintettséget és a levezetés hatékonysagat.

Az eredménytelenség legfobb okozoja Osszes atlagban az eldkészités, a
sorrendben ezt koveti a levezetés hatékonysaga. A mindsitések
atlagértéke viszonylag homogén, egyik tényezo értéke se éri el a 3,5-6t. A
legkevésbé befolyasoldé tényezék ugyanazok, mint amelyek az
eredményességnél voltak.

Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy azon tényez6k megléte,
melyek nagy szerepet jatszanak az eredményességben (targyilagossag,
elokészités, levezetés hatékonysaga, érintettség), hianyuk okozhat
eredménytelenséget, ezért mindkét mindsités esetében ugyanazok a
tényezok kertiltek elorébb a sorrendben.

Az értekezletvizsgalatok alapjan Osszességében elmondhatd, hogy a

megkérdezett vezetdk jelentds része kevesebb, mint tiz orat tolt havonta
értekezleten. Az ardnyok vezet6i szintenként eltérd modon alakulnak,
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minél feljebb haladunk a vezetdi piramison, annal tobb id6t tolt egy
vezetd értekezleten. Az eredmények azt mutatjdk, hogy a vizsgalt
mezdgazdasagi szervezetek vezetdi az altalam eldzetesen feltételezett és a
szakirodalomban is megfogalmazott idénél Iényegesen kevesebb id6t
forditanak erre a kommunikaciés lehetdségre. Ez arra utal, hogy mas
kommunikaciés formak, mint az utasitas, hivatalos beszélgetés, targyalas
hatékonyabbak, mint az értekezlet €s ezt a vizsgalati eredmények is
alatdmasztjak.

Irodalomjegyzék:

BERDE CS. (2003): Menedzsment a mezdgazdasagban. Vezetési modszerek ¢és sajatossagok.
Szaktudas Kiadé Haz, Budapest, 174-202. p..

FRANK , O. M. (1990): How to Run a Succesful Meeting — in Half theTime. Corgi Books.

HITT, W. D. (1990): A mestervezetd. Vezérfonal a cselekvéshez. OMIKK, Budapest, 146. p.
HUITFELDT, T. — DIETRICHSON, J. E. - DRANGSHOLT, O. E. — RIEBER - MOHN, C. (1993):
Korszerii vezetés. EDE — HUNGARY, Budapest, 65-86. p.

LINKEMER, B. (1987): How to Run a Meeting? American Management Association, AMA-COM
MANKINS, M. C. (2004): Stop Wasting Valuable Time. Harward Business Review, September 1.

EXAMINATION OF SITTINGS AT AGRICULTURAL
ORANIZATIONS

Summary

The significant part of interviewed leaders said that they spend less than
ten hours on sittings a month. The leaders of examined agricultural
organisations spend less time on communication forms than it is written
in professional literature or than I assumed in my examination. It means
that other communication forms like orders, official conversations,
discussions are more effective than sittings.
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A SZERVEZETI KULTURA FEJLESZTESE ERDEKEBEN
VEGZETT DOLGOZOI ELEGEDETTSEG VIZSGALATA ES
KOVETKEZTETESEI

Dienesné Kovdcs Erzsébet — Szildagyi Barnabds
Debreceni Egyetem Agrdrtudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
Vezetéstudomanyi Tanszék

Vezetési, szervezési €s szervezeti problémak évezredek oOta 1éteznek. A
vallalkozasokkal, vallalatokkal kapcsolatos vezetési és szervezési
kérdéseknek az ipari forradalom utdn, dontéen a mult szdzad elejétdl nott
meg a sulya a nagyvallalatok kialakulasaval. Az ipari fejlédés
felgyorsulasaval mind elméleti, mind gyakorlati szempontbol egyre
tudatosabba valt a vezetési, szervezési problémak kezelése (Bakacsi
1999.) Egyre tobb cég tekinti igen fontos verseny- és sikertényezonek a
szervezeti kulturat, hiszen a szervezeten beliili magatartas iranyitasanak,
befolyasolasanak egyik legfontosabb és leghatasosabb eszkoze.
Stabilizalja a kornyezetet azaltal, hogy a szokasok, értékrendek, normak
segitségével kiszamithatobba teszi a szervezet mikdodését. Jelentdsen
hozzajarul a mikodési hatékonysag novekedéséhez és a cég
valtozasképességének kialakulasahoz.

Berde (1999) nyoman megfogalmazhatjuk, hogy a szervezeti kultura az
emberi er6forrdas menedzsment kiilonb6z6  tevékenységteriileteit
alapvetden befolyasolhatja.

Klein Séndor (2001) nyomén azt mondhatjuk, hogy a munkéval vald
megelégedettség olyan dltalanos attitiid, amely 3 terliletr6l (a sajatos
munkatényezok, az egyéni jellemvonasok ¢és a munkan kivili
csoportkapcsolatok teriiletérdl) szarmazd szamos specifikus attitiid
ereddje.

Vizsgalataink célja a munkahellyel, munkaval valo elégedettség mérése
volt, véleményiink szerint a vizsgalati eredmények figyelembevétele
jelentds segitséget nyujthat a szervezeti kultara fejlesztéséhez.

1. A felmérés koriilményei

A vizsgalt szervezet munkatarsainak elégedettségét felmérd kérddivet
266 1o toltotte ki. A kérdodivet a megkérdezettek maguk toltottek ki, a
kitoltés onkéntes volt. A dolgozoi elégedettséget vizsgaldo kérddiv
Osszesen 34 kérdésbdl allt, amelyek a munkatdrsak munkahelyvalasztasi
motivacidit,  munkahelyi  kapcsolatrendszerét,  munkaval vald
elégedettségét, menedzsmenttel kapcsolatos attitlidjeit, véleményeit
mérték.
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2. A megvizsgalt populacié demografiai 6sszetétele

A vizsgalatban részvevd populacido nemek szerinti megoszldasdara a nok
talsulya jellemzd, aranyuk a populacion beliil 72,7 %-os, mig a férfiak
aranya 26,8 %.

Korcsoport szerinti 6sszetétel

A megkérdezettek 32,9 %-a 30 évnél fiatalabb, 32,4 %-a a 30-40 év
kozotti korosztalyhoz tartozik, 23,4 % 40-50 év kozotti, az 50 évnél
idésebb dolgozok pedig 11,3 %-os aranyt képviselnek a mintan beliil.

A megkérdezett dolgozok 46,5 %-a, tehat csaknem fele (101 személy) 6t
évnél kevesebb ideje dolgozik a tarsasagnal, 29 % 5-10 éve, 23,5 % (kb. a
minta egyotdde) pedig 10 évnél régebbi munkaviszonnyal rendelkezik a
cégnél.

3. A munkatarsak munkahelyvalasztasi motivacioi

A szervezet megkérdezett munkatarsai koziil legtobben azért valasztottak
jelenlegi munkahelytiket, mert a felkinalt munka érdekesnek tiint. A
munkahelyvalasztis indokait és azok aranybeli megoszlasat az 1.sz. abra
mutatja

Miért vdlasztotta munkahelyéiil ezt a szervezetet?
Ismerds utjan keriltem ide 85
Erdekes volt a felkinalt munka 110
Nem volt mas lehetéségem 25
Biztos munkahelynek tint 66
Jobbak a munkakérilmények, mint mashol 65
Jobb a fizetés, mint mashol 37
Masok javasoltak 66
(; 2‘0 4‘0 6‘0 8‘0 1(;0 120
emlitések szama

Forras: Sajat vizsgalatok
1. dbra: Munkahelyvalasztas motivacioi

A megkérdezettek egyharmada (33,1 %) ismerés utjan Keriilt a

céghez. A modalis sorrendben a harmadik a munkahely stabilitasara
(25,7 %) vonatkozik. A valaszok egynegyede arra utal, hogy ezt a céget
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megkérdezetteknek masok javasoltak. A valaszadok 25,3 %-a szerint
ezen szervezet dltal biztositott munkakoriilmények jobbak, mint
mashol. Ugyanakkor az anyagi lehetéségek miatt mar kevesebben
valasztottak ezt a munkahelyet, mindossze a valaszadok 14,4 %-a
nyilatkozott igy. Egyéb kényszeritd koriilmények hatasara (nem volt mas
lehetdsége) a megkérdezettek kozel 10 %-a jott a céghez.

4. Hogyan érzik magukat a dolgoz6k munkahelyiikon és
miben latjak elorejutasi lehetdségeiket?

1. tablazat: Jelenleg hogyan érzi magat, mint a cég munkatarsa?

Atlag Modusz Valaszhiany
Megbecsiilnek 3,34 3 16
Tisztelnek 3,36 3 21
Szeretnek 3,55 4 22
Elismerik a munkamat 3,37 4 20
Ertékelik az er6feszitéseimet | 3,12 3 21
Jol érzem itt magam 3,57 4 14
Forras: Sajat vizsgalatok
Miben ltja sajit érvényesiilését a tirsasagnal?
140
o 0w
% 100 -
2
\% 60 1 %
o 36 I l
(0]
Z) 4
0 4
Biztos munkahelyemlesz J6 jovedeii lehetbségek bduﬂa}ssdyd«i sam'amzraau Srakme dlismertséget Ugweszm Sermiben

Forras: Sajat vizsgalatok
2.abra: Munkahelyi lehetoségek megitélése.

A megkérdezett munkatarsak 51,4 %-a a szakmai tapasztalatok
megszerzése teriiletén érzi a legjobb lehetdségeket a tarsasagnal. A
masodik leggyakoribb valasz a munkahely stabilitasara vonatkozik, a
dolgozdk 41,6 %-a bizik abban, hogy jelenlegi munkahelye biztos lesz.
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A modalis sorrendben ezutan a kedvezé anyagi lehetoségek
kovetkeznek, a valaszadok egyharmada érzi ugy a cég megfelel6 anyagi
lehetoségeket biztosit szamara. A megkérdezettek csaknem egyotide
jelolte meg a szakmai elismertséget, mint olyan tényez6t, amely az
érvényesiilést jelenti, és ugyanennyien valaszoltak ugy, hogy ezen a
munkahelyen nem lat olyan lehetOségeket, amelyek sajat érvényesiilését
segithetnék. Minddssze az emlitések 10 %-a vonatkozott arra, hogy a
tarsasagnal jok az elorejutasi lehetéségek.

A vizsgalatok adatai szerint a munkavégzésre vonatkozo legerdsebb
attitiid az, hogy a dogozo eltartsa magat és csaladdjat, a median érték (a
valaszok szamanak felezdje) 5, tehat ennél a valtozonal a valaszadok fele
jelolte meg a legmagasabb értéket. Ezt koveti a pénzszerzés motivacioja,
szintén igen magas értékkel. A sorrendben a harmadik legfontosabb
munkahoz kapcsolddd attitlid a munka szeretete, itt a median érték 4,
amely azt jelenti, hogy ennél a valtozonal a megkérdezettek tobb mint
fele a négyes és Otds értéket jelolte meg. A fennmaradd két valtozo is jo
értéket kapott (4tlagosan négy kozeli), amely azt jelzi, hogy mind az
onmegvalodsitas, mind az emberekkel valo foglalkozas erésesen jellemzi a
dolgozokat.

A felmérés soran megprobaltuk feltdrni azokat a tényezdket, amelyek a
munkatarsakat hatékonyabb munkavégzésre Osztonzik. A vizsgalatok
eredményei szerint a feladatok és feleloségi rendszerek tisztazottsaga
szerepel a legmagasabb atlag értékkel, ezek tehat a munkavégzés
alapfeltételei a dolgozok szerint. Viszonylag jo értéket kapott az
onképzés lehetosége és a szakmai konferencidkon vald részvétel is. A
munkatdrsak fizikai munkakériilményeikkel altalaban elégedettek,
leginkdbb a tisztalkodasi feltételek felelnek meg elvarasaiknak (atlag
érték = 4,153), majd ezt kovetik a munkahely biztonsagossaga
(biztonsagos munka feltételei, atlagértéke = 3,74), szintén magas
elégedettséget mutatnak a munkahelyi koérnyezet komfortossadgaval
szemben (atlag = 3,726), végiil a munkavégzéshez biztositott eszkozokkel
(atlag = 3,534). Az anyagi juttatasokkal kapcsolatosan az elégedettségi
szint mar alacsonyabb (az értékek az otfoku listan 2,51 — 2,75 kozott
mozognak), legkevésbé a munkabéren kiviili juttatasokkal elégedettek, és
nem tartjak kiegyensulyozottnak az anyagi elbirdlas és a nyujtott
teljesitmény, valamint a beosztdas aranyait sem. Kozepesnél gyengébb
atlagértéket kaptak az olyan valtozok, mint a szervezet céljair6l valo
tajékoztatds, a legujabb szakmai publikaciok elérhet6sége, a
hagyomanyok é&polasa. A legkisebb elégedettség a kulturdlis és sport
lehetoségekkel szemben mutatkozik (atlag értéke 1,866, a modus
értek = 1).
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Milyen mértékben észtonzik Ont az alabbi tényezék a
munkavégzésben?

feladatok tisztazottsaga 3,842
egyéni felelésségek tisztazottsaga 3,573

szakmai kihivast jelent6 feladatok

egészséges versengés

biztositott az egyéni képességek kibontakoztatasa

biztositott az 6nképzés lehetdsége 3,457

konferenciakon valé részvétel lehetésége

Forras: Sajat vizsgalatok
3. dbra: Osztonzo tényezékkel kapcsolatos elemzések eredményei.
OSSZEGZES

Vizsgalataink célja a munkahellyel, munkaval val6 elégedettség mérése
volt, véleményiink szerint a vizsgalati eredmények figyelembevétele
jelentds segitséget nyujthat a szervezeti kultura fejlesztéséhez.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a dolgozok egy jelentds része a
felkinalt munka érdekessége miatt valasztotta a szervezetet. A tarsasagon
beliili elorejutési lehetségek tekintetében a dolgozok megosztottak, csak
a valaszadok 10 %-a nyilatkozott ugy, hogy az elémeneteli esélyek jok,
és foként azok szamara nyitottak a felfelé vezetd utak, akik szakmai
tudasukat és tapasztalataikat képesek fejleszteni, magasabb iskolai
végzettséget szereznek.

A munkahely a dolgozok szamara maganéleti problémaik megoldasaban
tamogatd. Az eredmények pozitivak a dolgozok munkahoz vald
viszonyara vonatkozoan is. A munkatarsak tobbsége szereti munkajat és
oromet lel benne, ugyanakkor a késobbickben az adatok arra utalnak,
hogy sziikségiikk van a sikerélményre, a teljesitmény rendszeres
visszajelzésére, a pontosabb utasitdsokra és a szélesebb kori
tajékoztatasra.
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Végiil felsoroljuk azokat a f6 elveket, amelyek a szervezet hatékonyabb

mikodését véleménylink szerint eldsegithetik, és iranyadodak lehetnek a

jovobeli szervezeti kultirafejlesztésnél:

» Bels6 kommunikacio javitasa, szélesebb korii tajékoztatas

» A munkatarsak dontésekbe vald bevonasanak erdsitése, véleményiik
fokozottabb figyelembe vétele.

» Rendszeres teljesitményértékelés és visszajelzés , a problémak k6zos
megbeszélése.

» A teljesitményértékelés és motivacid Osszhangjanak tovabbi
erdsitése.

Irodalomjegyzék:

Bakacsi Gy-Bokor A- Csaszar CS.-Gelei A.-Kovacs K.- Takats S. (1999): Stratégiai emberi er6forras
menedzsment. K6zgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest.
Berde Cs. (2000): A vallalati menedzsment funkcionalis vizsgalata a mezdgazdasagban. Habilitacios
eljaras tézisei.
Klein S. (2001): Vezetés- és szervezetpszichologia. SHL Hungary Kft.
EXAMINATION FOR EMPLOYEE’S SATISFACTION AND ITS
CONSEQUENCES

Summary

The result of this survey indicates that thesignificant part of the
employees chose the campagny because of the interesting features of the
offerred job. After further analysation in turns out that only smaller part
of the employees loooks for varied and challenging tasks, job satisfaction
and the desire for safe working conditions are emphasized among their
causes of attachement to work. This can be considered to be natural in the
present social and economic conditions and according to us. This
phenomenon can be experienced in most work-places.

With the help of a cross chart analysis we tried to find an answer to the
question if there is connection between sex and age or the desire for the
safe work —place.

Our supposition is based on the fact that in field of unemployement the
most vulnerable social group includs people above 40 and among them
especially women ( they are the ones who have very little choice to
reintegrate in the market labour force if they lose their work). The analys
did not show any connections between variables further more we
experienced that the desire for job satisfaction and safe working conditins
is characteristic not only for the junger age group but for the elderly ones
as well.

114



TERMELOI SZERVEZETEK SZERVEZESET BEFOLYASOLO
TENYEZOK A ZOLDSEG-GYUMOLCS AGAZATBAN

Felfoldi Janos
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
Vallalatgazdasagtani Tanszék

Bevezetés

A termeldi értékesitd szervezet (TESZ) valamely zoldség-gyiimoles
termékcsoport termelési, feldolgozasi, tarolasi, aruva készitési, és
értékesitési folyamatainak kozos szervezésére l1étrehozott szovetkezés. A
TESZ nem egy o6nallo jogi forma, hanem csak egy elismerési
folyamatban megszerzett cim, igy mogotte egy jogi személyiségl
gazdasagi tarsasagnak (Kft., Rt.) vagy egy szovetkezetnek kell allnia. A
TESZ-ek 1997-6ta a zoldség-gyiimoles kozos piaci  szervezet
alappillérének szamitanak, ami alapvetéen a CMO-n beliil betoltott
funkcidiknak koszonheté (APATI, 2005).

Az Eur6pai Unioban — akarcsak Magyarorszagon — a zO0ldség és
gyiimoélcs termelés zome csaladi gazdasagokban folyik. Az elmult
évtizedre fokozottan jellemzd a kereskedelem koncentracidja, ami
indokolja, hogy a termeldk termékeiket kdzosen forgalmazzak. Erre a
célra agazat-specifikus szovetkezés hozhato 1étre (DORGAI és mitsai,
2005).

Mivel a piacszabalyozas eszkoztaranak szerves része és egytttal
integracios szerepet tolt be, igy jelentésen hozzdjarulhat egy térség adott
dgazata gazdasagi szerepldinek megerdsodéséhez, amelyen keresztiil az
agazat szerepléi munkahelyeket tartanak meg és teremtenek,
adofizetéssel jarulnak hozza a kozfinanszirozashoz és ezeken keresztiil a
1étbiztonsag javulasdhoz.

Ezért e tanulmany célja, hogy roviden Osszefoglalja a kornyezeti
tényezOk alapjan indokoltan végezhetd kertészeti tevékenység
szervezettségének javulasat eredményezhetd termel6i szervezddések,
mint szervezetek létrehozasat és miikddtetését befolydsold tényezok
fontosabb jellemzdit.

Anyag és modszer
A szervezet létrehozasat és muikodtetését jellemzOen —valtozod

kornyezetben tesszilk. Ebben a komyezetben valamilyen stratégiat
megvaldsitandé valasztjuk meg a gazdalkodas hatékonynak tartott
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felépitését (strukturajat). A szervezet kialakitdsa olyan tevékenység,
amivel a kdrnyezeti feltételek és a gazdasag adottsagai alapjan feltarjuk a
lehetséges strukturalis, miikddési és magatartasi jellemzdket, amelyek
alapjan keressilk a megfeleld szervezeti valtozatokat. Ezeket a
befolyasold tényezéket az alabbiak szerint csoportosithatjuk (DOBAK,
1996):

— kornyezet,

— aszervezet (gazdasag vagy vallalkozas) adottsagai,

— aszervezet tevékenysége és stratégiaja,

— a szervezet belsé ¢érintettjeinek (tagok, termeldk, vezetdk,

beosztottak, stb.) jellemzoi.

Ezeket a tényezdcsoportokat elfogadva taglalom a kertészeti agazatban
létrehozhat6 és miikodtethetd termeldi szervezddéseket jellemzoket. Az
eredményekhez a szakfolyoiratok tanulméanyozasa soran kialakult kép, a
szakemberekkel, ilyen szervezetek vezetdivel lefolytatott interjik, az
irodalmi adatok és a sajat adatgytijtésbdl szarmazo adatok feldolgozasa
révén jutottam.

A kornyezeti tényezdék

Rovidtavon legkevésbé a komyezetet tudjuk befolyasolni, hiszen nem
valdszinti, hogy olyan gazdasagi er6t képvisel a szervezetiink, amivel ez
megtehetd. Tovabba érdekeinket is nehéz érvényesiteni az {izleti
kapcsolatok kezdetén illetve erre alkalmas partneri kapcsolatok
hianyaban.

A piacot véltozékonysag jellemzi, amit a partnerek valtozasa, az
elvarasok valtozasdnak gyakorisdga, szabalytalansdga okoz. Ilyenkor
valtozd beszerzési €s értékesitési lehetOségekkel, valtozo arakkal,
mindségi paraméterekkel, esetleg korszerlibb termékek iranti igényekkel
kell sz&molnunk. A piac korlatoz6 hatdsa anndl inkabb érvényesiil, minél
kevesebb vevdvel illetve széllitoval all kapcsolatban a szervezet, a
partnerek monopolhelyzete, a kereslet ¢s kinalat egyenstlyhidnya mind
korlatként jutnak érvényre.

A tudomanyos — technikai kornyezet eredményeit a szallitokon keresztiil
érhetjiik el. A kiilonboz6 termelési eljarasok, fajtak, novényveédo szerek,
valogatd és csomagolo eszkdzok, anyagok elérhetdek a piacon, viszont a
megfeleld kivalasztds és az ilyen jellegli informacidk beszerzésének
alland6 igényként kell jelen lennie a szervezetben. Ezaltal lehet a
termékeket és szolgaltatasokat, tovabba az eldallitasi folyamatokat
megujitani. Viszont a technikai koOrnyezet Osszetettsége miatt a
technoldgiak rendkiviil tékeigényesek. Gondoljunk csak egy hiit6hazra,
valogatd gépsorra, csomagold gépsorra, stb. Az ezekkel kapcsolatos
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dontések magas szintii és sz¢éleskorli szakmai ismereteket kivannak meg.
A szervezetkozi kapcsolatrendszer az erdforrasok megszerzésében,
inputok beszerzése és outputok piacra juttatdsdban, és a kiillonbozo
torekvések elfogadtatasaban jatszanak fontos szerepet.

A gazdalkodok hosszi évek soran kialakult magatartas és viselkedési
formak jellemezte kornyezetben mitkddnek. Ennek a kulturdlis
kornyezemek szerves részét képezik és maguk is mutatjak ezeket a
magatartasi és viselkedési formakat, amelyek vezérlik gondolataikat,
cselekedeteiket. Bizonyitottan komoly befolydsolé hatdsa van a
szervezeti kulturdlis sajatossagoknak a szervezet felépitésére ¢és
mikodésére.

A szervezet adottsagai, tevékenysége €s stratégiaja

A belsé adottsagok kozé tartoznak azok a sajatossagok, amelyek a
szervezetben résztvevoket ¢és magat a tevékenységet kozvetlentil
jellemzik. Kozvetleniil jellemzi a szervezetet a méret, az alkalmazott
technologia (alapfolyamati technoldgia és informacids rendszer), az
eredet, és a telepitési helyzet.

Az alaptevékenység tartalom szerint lehet termelés, tarolas, feldolgozas,
kereskedelem, szaktanacsadas, stb. A stratégiai dontések megvaldsitasa
szinte minden esetben a vallalati er6forrasok megvaltoztatasat,
atrendezését igényli.

Ezek szervezet specifikus voltuk miatt és terjedelmi okokbdl itt nem
keriilnek részletesebb kifejtésre.

A valasztott forma

A gazdalkodashoz valasztott forma révén kiilonbozé fejlesztési,
tamogatasi és palyazati uton elnyerhetd forrasok bevonasara nyilik
lehetdség, torvényi illetve rendeleti eldirdsoknak kell megfelelni, de
rendszerint versenyképességiink, gyakran gazdasagi elony megszerzése
mulik a helyes forma kialakitdsan. A zoldség-gylimolcs &4gazatban
szerepld szervezetek a tevékenység jellegét tekintve valtozatos képet
mutatnak, hiszen ez egy jol miikddé agazatban természetes jellemzo.
Ugyanakkor az érdekeltség, az egyes tevékenységek révén elérhetd
nyereség ¢és ezen tevékenységek egyes iizletagi szereplokhdz vald
tartozésa az tizletagi versengés kdzéppontjaban all.

Jogi forma tekintetében rendeletben el6irt kotottségek vannak, amelyek
koziil alapos mérlegelést kovetden valasszunk.

Az 1. tablazatban bemutatott csoportositdsok csak lehetséges és nem
kizarolagos valtozatok.
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A kiilonboz6  tevékenységekben rejld  profittermelés  hatékony
kihasznalasa nagymértékben fiigg a tulajdonléstdl, ami esetiinkben magan
illetve szovetkezeti, bizonyos esetekben a vegyes format indokolja. Nem
zérja ki egymast a magantulajdonon alapulé érdekeltség és a termeldk
kozossége érdekeinek TESZ formaban valé osszehangolasa. Erre tobb
példat is lathatunk az Unidban, tobbek kozott az egyik jelentds olasz
gylimolcstermeld korzetben is.

1. tablazat: A gazdalkodast folytato szervezetek lehetséges csoportositasai

Texiékenység Tulajdonlds Meéret Terme"l('ii, Szerve.:z()'dési
jellege szervez6dés szint
Allami
Termel6 Onkormanyzati | Mikrovallalkozis
Feldolgoz6 | Magan Kisvallalkozas TESZ Elsodleges
Szolgaltatd | Szovetkezeti Kozepes BESZ Masodlagos
Keresked6 | Egyéb vallalkozas TCS Harmadlagos
Vegyes kozosségi Nagyvallalkozas
Vegyes

Forras: Sajat, 2005

Alapvetd szempontként kell szerepelnie, hogy milyen méreti
tevékenységgel kapcsolatban dontiink mind a kezdeteket, mind pedig a
novekedés mértékét illetden. A szervezet életének minden szakaszaban
fontos a méret, mert ez kiilonb6zd lehetdségeket, pl. nemzeti vagy
kozosségi fejlesztési, esetleg tamogatasi forrdsok igénybevételének a
célszerliségét, arra vald jogosultsdgot hatdroz meg. De az agazatban
betdltdtt szerep, gazdasagi suly ¢és alkupozicio is fontos a
versenyképesség szempontjabol.

A versenyképességet befolyasolja, egyuttal a mérettel is Osszefiigg, hogy
milyen szervez6désr6l van sz6. A mezOgazdasagban a magyar
terminologia szerint a termeldi Osszefogast szolgalod szervezddési formak
kozill a zoldség-gyiiméles agazatban a Termeli Ertékesitd Szervezet
(TESZ) forma all rendelkezésre. A BESZ (beszerzd, értékesitd ¢és
szolgaltatd szervezet) és a magyar terminologidban hasznalt TCS
(termel6i csoport) mas mezogazdasagi agazat szerepldinek létrehozott
szervezddési forma.

Egy TESZ-ként miikodd szervezet életciklusinak kezdeti szakaszan

természetes, hogy elsdszintli (primer) szervezddésként miikodik. Viszont
a méretgazdasagossagi  kritériumok, a hatékonysagjavitds egy
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szlikségszerii koncentralddas felé visznek, ami kikényszeriti a kiillonb6z6
szintll, = masodszinti  (szekunder) és  harmadszintl  (tercier)
szervezddéseket. Ezek egyre nagyobb méreti integraciokat jelentenek,
amelyek a termeldi értékesitd szervezetek lehetséges feladatai koziil
bizonyos tevékenységeket kiemelve, és csak azokat végezve fognak 6ssze
(integralnak) tobb elsdszintli szervezetet. Az agazatban a piaci verseny
hatasara a ma mar altalanosnak tekinthet6é masodszintli szervezédések
mellett megjelentek a harmadszintiek is, amelyek létrejottét a
sziikségszerti kinalatkoncentracid és az ebbdl adodd alkuerd-pozicio
nagymértéki javitdsdnak az igénye hoz létre.

Hazankban az els6szintli szervezddések korat €ljiik, amelyek néhanyukat
kivéve életciklusuk kezdeti szakaszaban vannak. Ez akkor is igy van, ha
mar elindultak és miikodnek magasabb szintii szervezddések is.

A zoldség-gyiimélcs piacszabdlyozds reformja

Bizottsdg jelentése alapjan megfogalmazodd kérdések és valtozasok

tobbek kozott az alabbiakat célozzak (CEC, 2004):
Mit kell tenni a gyengén szervezett régiokban a kindlat
koncentralédasa érdekében, ami els6sorban az 1) tagallamok
szervezettségének javitasat érinti?

— Hogyan lehet jobban 0sszehangolni a zoldség-gyiimdlcs

piacszabalyozast és a vidékfejlesztést?

A piacszabdlyozasban varhatoan a kovetkezo teriileteket érinti a reform

(PADISAK, 2004):

- A TESZ-alapitas fokozott tamogatisa, kiilsnosen az (j
tagallamokban és a gyengén szervezett régiokban

- Tovabbi termékeket bevonni a piacszabalyozas hatalya ala

- Az egytermékes TESZ-ek és a nemzetkozi TESZ-ek timogatasa

- Ismeretatadas segitése a gyengén szervezett régidkban

- A mindségi arutermelésben a TESZ-ek szerepének novelése

A Bizottsag leszogezi, hogy mindezekre a vidékfejlesztéssel valod

nagyobb 0sszhangot megteremtd intézkedések mellett keriilhet csak sor.

Kovetkeztetések

A piacszabalyozasban betoltott funkcidk alapjan az tekinthetd
kivanatosnak, ha a TESZ alulrdl szervezédve jon létre, vagyis a termelSk
sajat akaratukbol és elhatdrozasukbol, sajat gazdalkodasuk segitésére
alakitjak. Ebben jelentds befolyassal bir a kulturdlis kornyezet mind a
szervezet kialakitasat, mind mikodtetését illetden.
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Hazankban az els6szintli szervezddések korat €ljiik, amelyek néhanyukat
kivéve életciklusuk kezdeti szakaszaban vannak, bar muikodnek
magasabb szintli szervezédések is. Rovid tdvon az a feladat all eldttiink,
hogy a kornyezeti feltételeknek és a belsé adottsagoknak megfeleld
struktarat és miikodést alakitsuk ki, de hosszabb tavon tudatos és
kovetkezetes stratégiaval a szervezet milkddési és ezaltal befolyasolasi
tényezoit lehetdség szerint meg kell valtoztatni.

Tovabbra is jelentés szerepe lesz a TESZ-eknek (legalabb is az EU-ban),
amit mi sem hagyhatunk figyelmen kiviil. A reform fokuszpontjai pl. a
nemzetkozi TESZ-ek szerepének er6sodését, a szabalyozas kiterjesztését
és a mindségi termelésben vald szerepének erdsodését vetiti elore. Ezek
stratégiai jelentdséggel birnak a vallalkozasok szintjén is.

Ugyanakkor a Bizottsag szandéka szerint az ilyen szervezetek nagyobb
hangsulyt kapnak a vidéki térségek fejlodésében.
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FACTORS DETERMINING ORGANISATION OF A PRODUCERS’
ORGANISATION IN THE FRUIT AND VEGETABLE SECTOR

Summary

The goal of this study is to discuss the factors determining organisation of
a producers’ organisation in the fruit and vegetable sector. These factors
are environment, makings of an organisation, business activity and
strategy of an organisation, and the participants of the business inside an
organisation. The social-cultural environment plays significant role in
organising and running such a business form. It is advisable if a PO is
organised by ,,bottom-up” way that also fits the function of PO within the
CMO. In Hungary POs are at the beginning of their lifecycle and most of
them are still primary level organisations. The reform of CMO suggests
that POs will have significant role in rural development.
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A VIDEK FEJLESZTESENEK MUNKASZERVEZESI ES
OKONOMIAI OSSZEFUGGESEI

Ferencz Arpdd
Kecskeméti Féiskola, Kertészeti Foiskolai Kar
Agrarokonomiai és Vidékfejlesztési Tanszék

OSSZEFOGLALO

Munkéankban DéI-Alfoldi Régio jelentdsebb kertészeti kultirdinak eltartd
képességét vizsgaltuk. A Szegedi szamodca, a Kecskeméti kajszi, a Keceli
meggy részletes termesztési technologidit elkészitettilk. Meghataroztuk,
hogy a csalad sajat munkaerejével mekkora feliiletet képes megmiivelni —
helyes munkaszervezés alkalmazasaval. A termesztés idOsziikségeltének
szamitasahoz a munkaszervezés adott vizsgalati modszereit hasznaltuk. A
Standard Fedezeti Hozzajarulas segitségével elemeztiik e hungarikumnak
szamito kultarakat, mivel az Eurdpai Unidban is a modszerrel hatarozzak
meg a csaladi gazdasagok életképességét.

1. BEVEZETES

A nemzetgazdasagban végbement torténelmi éptéki atalakuldsok koziil
legsajatosabb a mezdgazdasdgban megvalosult valtozas-sorozat. A
privatizacié6 gyokeresen atalakitotta az élelmiszeripar tulajdoni
szerkezetét is (Jozsa, 2003). Valdsziniisithetd, hogy a mezdgazdasagi
termeléssel foglalkoz6, igen nagy szamu gazdasagi szereplobdl a
kovetkezd évek soran kivalik majd az a kor, amely nyugat-europai
értelemben is versenyképes csaladi vallalkozasokat miikodtet és 6k adjak
majd a magyar agrartermelés meghatdroz6 hanyadat. Magyarorszag
foldrajzi elhelyezkedésénél fogva kivaldan alkalmas szamos kivalo
mindségi termék eldallitasara. Ezeknek a termdhelyeknek az ismeretsége
export-orientalt ¢élelmiszergazdasdgunk szamara kiilondsen fontos
(Hajduné-Notari, 2003). Tanulmanyunkban a Szegedi szamoéca és a
Kecskeméti kajszi 6kondmiai elemzését részletesen bemutatjuk, a tobbi
vizsgalt névény szamitott értékeit vazlatosan kdzoljiikk

2. A VIZSGALAT MODSZEREI
2.1. A standard fedezeti hozzajarulas (SFH)
Szamitasainkat az Eurdpai Unioban kidolgozott és a gyakorlatban

eredményesen hasznalt modszerrel végeztik. Az egységes osztalyozasi
rendszert az EU-ban 1978-ban fogadtik el, amely akkor két szempontot
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vett figyelembe, a gazdalkodas tipusat (termelési szerkezetét) é€s
O6konomiai méretét. A gazdasagi (6kondmiai) méret meghatarozisara
kidolgoztak a Standard Fedezeti Hozzajarulas (SFH) mutatot. A
naturalidban kifejezett iizemszerkezeti adatok szinte semmit sem
mondanak el az adott orszag mezdgazdasaganak teljesitményérdl és nem
teszik lehetdvé az Okondmiai Osszehasonlitast (AE Agrar Eurdpa Kft,
2002). Az iizem méretét tehat legjobban a potencialis jovedelemtermeld
kapacitas (képesség) fejezi ki, amely egyenlé az adott lizem Osszes
standard fedezeti hozzdjaruldsaval (SFH) és ez a hozzaadott értékkel
azonosithato (Kovacs, 2001).

2.2. A standard fedezeti hozzajarulas szamitasa

Az Eurdpai Unid eldirdsa szerint a ndvénytermesztésben a kozvetlen
valtozo koltségek azok, amelyek adott termelési tevékenységhez szorosan
kapcsolodnak. Ilyenek a felhasznalt vetGmag és szaporitdanyag,
mitragya, ndvényvédoszer, fiités, szaritas, Ontdzés, feldolgozas,
osztalyozas, csomagolés, a kdzvetlen biztositds valamint egyéb valtozo
koltségek, amelyek az adott termelési tevékenységhez szorosan
kapcsolodnak. Ertelmezik a kozvetett valtozo koltségeket is. Ide soroljak
a sajat tulajdonu gépekkel kapcsolatban felmeriilé koltségeket, mint az
lizem- és kendanyagok, javitasi és mas valtozé koltségeket. Hasonldan itt
veszik figyelembe mas segédiizemek ¢€s a fenntartd iizem valtozo
koltségeit, példaul a gazdasdg altal igénybe vett idegen gépi
szolgaltatdsok dijait. Nem tartalmazza az amortizacids koltséget és a
termofold bérleti dijat. A modszer allandd koltséghez sorolja a munkabért
¢és jarulékos terheit, tekintet nélkiil arra hogy a gazdasag tulajdonosa és
csalddja vagy alkalmazott részére fizették ki. (Nagyné et. al, 2002).
Kezeli a targyi eszkozok amortizaciojat is, a folbérleti dijat és az
altalanos koltségeket. SFH1 = arbevétel — kozvetlen valtozo koltség
SFH2 = arbevétel — kdzvetlen valtozo koltség — kozvetett valtozo koltség.
Az SFH2 mutatét tulajdonképpen a bruttd jovedelemmel célszerii
azonositani (Agriculture in the European Union 2001, European
Commission).

2.3. E16munka-sziikséglet

Az ¢élomunka-sziikségletet elsGsorban a betakaritdsi és értékesitési
idészakban mérjiik. Kiszamitjuk azt a termesztési feliiletet, amelyet egy
csalad munkaerejével — id0dszaki dolgozo igénybevétele nélkiil — el tud
latni. Négytagt csaladot feltételezve 3 munkaerdegységgel szamolunk.
Korabbi  kutatasainkban  meghataroztuk a ndvénytermesztésben
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ledolgozhaté munkanapok és munkaorak szdmat. Ezek az adatok az
élémunka-sziikséglet kiszamitdsaban nélkiilozhetetlenek, elsdsorban a
munkacsucsok tervezésekor. A betakaritds idészakdban naponta és
munkaeréegységenként 7-10 munkadraval lehet szamolni, ekkor a csalad
dekadonként 200-250 munkadrat képes teljesiteni.

3. EREDMENYEK
3.1. A Szegedi szamodca 6konoémiai értékelése

A termesztés soran felmeriilé kozvetlen valtozo koltségként a mi- és
szervestragya, a ndvényvéddszer, palanta, ontdzés és egyéb valtozo
koltségekkel szamoltunk. A csaladi gazdasagban eléallitott Ontdzott
szamoca kozvetlen valtozo koltsége hektaronként 3.420.000 Ft. A
technologiaban 105.000 Ft/ha kozvetett valtozo koltséggel kalkulaltunk,
amely a sajat gépek lizemeltetése és javitasa soran meriil fel. Az Osszes
egy ¢v alatt felmeriild valtozo koltséget (3.525.000 Ft) a varhato
arbevétellel hasonlitottuk ssze. Ontozott koriilmények kozott atlagosan
16,5 t/ha termés érhetd el a Dél-Alfoldi Régidban. 350 Ft-os értékesitési
atlagar a gazdasagnak 5.775.000 Ft arbevételt biztositana.

SFH1 = 5.775.000 Ft arbevétel — 3.420.000 Ft kdzvetlen valtozo koltség =
2.355. 000 Ft/év/ha.

SFH2 = 5.775.000 Ft arbevétel — 3.420.000 Ft kozvetlen valtozo koltség
—105.000 Ft kdzvetett valtozo koltség = 2.225.000 Ft/ha/év.

Az els6 nagyobb ¢élémunka-sziikséglet az iiltetéskor meriil fel, ez sajat
munkaerd felhasznalasaval az idokorlat alatt kielégithetd. A kdvetkezo
munkacsucs a juniusi betakaritds idején van, amikor 6 kg/6ra szedési
normat feltételezve hektaronként 2750 élémunkaodra sziikséges. A
ledolgozhatd ordk szamat figyelembe véve egy csalddnak 0,26 ha
szamocaval hasznositott teriiletet lehetne felvallalni - idészaki dolgozd
igénybevétele nélkiil, amely csak 585.000 Ft SFH2 értéket produkal.

A szegedi szamdca eltartoképessége. A szamocatermesztéssel foglalkozo
csalad a megélhetéséhez sziikséges teriiletet nem képes megmivelni. A
minimalis létfenntartashoz 1,35 hektarra lenne sziiksége. A betakaritas
idején a kapacitas-hidnyt iddszaki dolgozokkal lehet athidalni. A
szedéshez a csalad munkaerején feliil 5-6 6 idegen munkaer6 sziikséges.
A fenti Osszefiiggés azt jelenti, hogy id6szakos dolgozok alkalmazasaval
1,85 ha feliilet tartja el a csaladot.
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3.2. A Kecskeméti kajszi 6konémiai értékelése

A termesztés érdekében felmeriild valtozo koltségek hektaronként kozel
125.000 Ft-tal terhelik a vallalkozast. Ezek az anyag jellegi
felhasznalasok a mii- és szervestragya, a ndvényvéddszer, a csomagolas
és aruvakészités koltségeit takarjadk. A gazdasag kozvetett valtozo
koltsége hektaronként - felméréseink alapjan - 105.000 Ft, az 0Osszes
valtozo koltség tehat hektaronként 230.000. A Dél-Alfoldi Régioban 6,5
t’/ha termésatlaggal szdmolunk. Az értékesités terén is dvatos atlagarral
(80 Ft/kg) szabad tervezni. Az arbevétel igy hektaronként 520.000 Ft,
amely azonban a régioban csak a "nem kihagyo" években szamithato. A
legnagyobb munkacsucs a betakaritds idejére esik. A ledolgozhatd orak
szdmat figyelembe véve 2,7 ha kajszi iiltetvényt lehetne felvallalni
idészaki dolgozo igénybevétele nélkill kozel azonos idében érd fajtakat
feltételezve.

SFH1 = 520.000 Ft arbevétel — 125.000 Ft kozvetlen valtozd koltség =
395000 Ft/év/ha.

SFH2 = 520.000 Ft arbevétel — 125.000 Ft kozvetlen valtozo koltség —
105.000 Ft kozvetett valtozo koltség = 290.000 Ft/ha/év.

A 2,7 ha-ra vonatkozd SFH2 értéke: 783.000 Ft, eltéré idoben érd fajtak
esetén ez az érték 1.566.000 Ft koriil alakul.

A kecskeméti kajszi eltartd képessége. Egy 4 tagli csalad a
fennmaraddsdhoz  sziikséges 10,3 hektart sajait munkaerejével
megmiivelni, a termést betakaritani nem képes. A juniusi-juliusi
betakaritds idején id6szakos dolgozokat kell felvenni. A folyamatos
szedést 8-9 idOszakos dolgozd biztositja, akiknek a munkabér miatt a
minimalis 3 milli6 SFH2 értéket 13 hektar iiltetvény feliilet biztositja.

3.3. A Keceli meggy 6konémiai értékelése

Koltségek alakuldsa Arbevétel alakulasa
Kézvetlen valtozo koltség: 270.000 | Termésatlag: 10 t/ha
Ft/ha/év Ertékesitési atlagar: 120 Ft/kg

Kozvetett valtozo koltség: 180.000 Arbevétel: 1.200.000 Ft/ha
Ft/ha/év
Osszes valtozé  koltség:  450.000
Ft/ha/év

7

Elomunka-sziikséglet Fedezeti hozzéjarulas

Szedés: 850-900 ¢lémunkadra/ha SFH1 értéke: 930.000 Ft/ha

A ledolgozhat6 o6rak szdma alapjan a | SFH2 értéke: 750.000 Ft/ha
csalad 2,5 ha-t képes megmiivelni. 2,5 ha SFH2 értéke: 1.875.000 Ft
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A keceli meggy eltartoképessége: A minimalis jovedelem eléréséhez 4 ha
meggyiltetvény sziikséges. A csaldd munkaerején feliil 1300-1350
élémunkadra sziikséges. Az iddszaki dolgozok alkalmazasdval a
megélhetéshez sziikséges iiltetvény teriilet ezzel 5 hektarra tehetd.

4. KOVETKEZTETESEK

Szamitasaink szerint a minimalis FSH2 érték évente 3 millio forint,
amely biztositja egy 4 tagu csalad megélhetését. A nagy kézimunkaerdt
igényld kertészeti novényeknél — elsdsorban csticsmunkédk idején — a
vallalkozas sajat munkaerejével nem képes a ezt az SFH2 értéket
biztositd feliiletet ellatni. Sziikségessé valik tehat kiils6 munkaerd
bevonasa, melynél munkabér és annak terhei novelik az ugy sem kevés
koltségeket. Az EU-ban kidolgozott modszert ezért célszerlinek lattuk
ugy megvaltoztatni, hogy bevezettiik az un. modositott SFH2 mutatot. (A
modositott SFH2 = SFH2 — kiils6 munkabér és terhei vagy arbevétel —
kozvetlen valtozo koltség — kozvetett valtozd koltség — kiilsé munkabér
és terhei). A kiilsé munkaerd koltségét is ki kell gazdalkodnunk, tehat a 3
millié forintot biztositdé SFH2 értékhez tartozo teriiletet tovabb kellett
novelni.

A feladat megoldasara a szamitastechnika adta lehetdséget volt célszerii
valasztani €s célfliggvény segitségével meghataroztuk a 3 milli6 Ft SFH
értéket biztositd teriilet nagysagat. Természetesen a modszer kordnt sem
olyan bonyolult, hogy a szamitashoz egyszeriibb megoldast ne lehessen
talalni. A nehézség ,.csupan” abbol adodik, hogy az adott feliileten
eléallitott terméket hogyan és hova tudjuk értékesiteni.
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WORK ORGANIZATION AND ECONOMICS
CORRESPONDENS OF RURAL DEVELOPMENT

Summary

We would like to find the answer to the question how some significant
products of the South Great Plain Region can provide the families with
the income that they can live on. We aim at the economical examination
of some important hungaricum horticultural plants. To do this we will
apply the so called Standard Gross Margin. The agriculture of the states
of the EU is measured with the help of this method. It can also help us in
the future to decide whether the different farms belonging to families are
economically viable in Hungary. We make suggestions regarding the
sizes of the area, which would be required to provide a livelihood for a
Hungarian family with the help of the correct work organization.
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A PAPRIKABOTRANY TANULSAGAI

Galyadsz Jozsef
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
Vezetéstudomanyi Tanszék

Kozismert, hogy 2004-ben, hirom magyar paprikafeldolgoz6 vallalat
altal forgalomba hozott paprika 6rleményben az Allami Népegészségiigyi
és Tisztiorvosi Szolgalat (ANTSZ) mérgezd anyagot talalt. Az tigynek
nagy sajtovisszhangja volt, a mérgezett arut begylijtotték, az illetékes
szervek megtették a feljelentést, az ligyészség a vizsgalat eredményei
alapjan vadat emelt. Ezzel parhuzamosan az érintett cégek beperelték a
termékeiket  vizsgalo  Allategészségiigyi  és  Elelmiszervizsgalo
Allomasokat, mert sem a hatdsag, sem a vizsgalatot végz6 laboratorium
nem volt akkreditalva mikotoxinok vizsgalatdra. A pert megnyerték, az
illetékes birdsag hatalyon kiviil helyezte a feldolgozdkra kirdtt 66 millio
forint mindségvédelmi birsagot. Ez is botrany, de nem volt
sajtovisszhangja, viszont van tanulsaga. Ez pedig a kovetkez6: Az EU-
hoz tortént csatlakozasunkkal megvaltozott az druk mozgasa, amely az
¢élelmiszerbiztonsag teriiletén Uj kihivast jelent.

A jogi és intézményi hattér meg van, de az EU-s csatlakozas tartalmaban
paradigma ¢és attitlidvaltasok sorozatan keresztiil fog megvalosulni.

Ez a szakma szamara egy tanulasi folyamat, amely a jogi - ¢és
intézményrendszer jobb megismerését, a hozza vald alkalmazkodast és
alkalmazast jelenti.

Az érintett teriiletek a telesség igénye nélkiil az alabbiak:

Szabvanyositas, szabvanyalkalmazas

Akkreditalas, tanuasitas

Termékfeleldsség

Fogyasztovédelem

Elelmiszerbiztonsag

VVVVY

Szabvanyositas, szabvinyalkalmazas

Az eurdpai integracio fejlodéstorténetében megfigyelhetd egy olyan
trend, miszerint egyre tobb teriiletet szabalyoz a kozosség szintjén. Ez
érthetd is, mivel ettdl valik még inkdbb kozdsséggé, mert a jogszabalyok
normakat, értékeket kozvetitenek. Ez a torekvés viszont oda vezetett,
hogy kezelhetetlen mennyiségii joganyag réme fenyegetett. Ennek a
felismerésnek a jegyében sziiletett meg 1985-ben az ,,ij megkdzelités”
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koncepcidja, amely a szabalyozast elagaztatta jogi ¢és miiszaki
(szabvanyositas) teriiletre. Abban az id6ben ezt els6sorban a
kereskedelem utjaban all6 akadalyok lebontasaval indokoltdk, mivel a
jogszabalyok alkalmasak voltak a tagallami, protekcionista érdekek
érvényesitésére, viszont a szabvanyositdas mar akkor is nemzetkozi
egylittmiikodésben valosult meg. A milkddoképességét azzal lehetett
megteremteni, hogy a tagallamoknak kotelezévé tették az 1975-ben
létrehozott Eurdpai Szabvanyligyi Bizottsagban (CEN) a tagsagot.
Tekintve, hogy a CEN a Nemzetkdzi Szabvanyligyi Szervezet (ISO)
europai tiikorszervezete, munkajukat a ,,Bécsi Egyezmény” szellemében
Osszehangoljak, amely kiterjed a szabvanyositidsi tervre, a
szabvanyelfogadas és szavazas eljarasrendjére. Ez lehetové teszi, hogy
ugyanazon dokumentum egyszerre valjon nemzetkdzi és eurdpai
szabvannya. Mivel a CEN tagorszagai kotelezettséget vallaltak az europai
szabvanyok sz szerinti atvételére €s az azoknak ellentmondé nemzeti
szabvanyok  visszavonasara, kialakult egy olyan szabalyozasi
mechanizmus, amely egyértelmtien szakmai alapt.

A szabvanyositasra jellemz6é, hogy a klasszikus termékszabvanyok
mellett az utdbbi 20 évben megsziilettek és a gyakorlat altal elfogadotta
valtak az uGgynevezett rendszerszabvanyok. Legismertebbek a
mindségiranyitasi (ISO 900X-es sorozat), a kornyezetkdzpontl iranyitasi
rendszerek (ISO 1400-as sorozat),. ujabban az élelmiszerbiztonsagi (ISO
22000) szabvanyok.

Kidolgozasra keriiltek és szabvany formaban jelentek meg a kiilonb5z6
vizsgalati modszerek, az ezeket alkalmazo laborokkal kapcsolatos
szakmai-technikai ~ kovetelmények, a  laborok  mindsitésének
(akkreditacidjanak) szabalyai.

Mindez azt jelenti, hogy gyakorlatban és a jogalkalmazasban a
szabvanyok megkeriilhetetlenekké valtak.

AKkKreditalas, tanusitas

Az igazgatasi és hatdsagi feladatok ellatasara, illetve azok tamogatasara
létrehozott szervezetek csak akkor miikddhetnek jol, ha tevékenységiik
jol szabalyozott és maga a szervezet vagy szabaly alkalmas a feladata
ellatasdra. Az alkalmassag elismerése az akkreditiacid, amely egyben
felhatalmazas bizonyos tevékenység meghatarozott feltételek szerinti
végzésére (vizsgalat, kalibralas, tanusitas, ellendrzés, hitelesités).

Az akkreditalas ugyan nemzeti tevékenység €s jogilag szabalyozott, de a
globalizaci6 és az intergraci6 (EU) miatt csak nemzetkdzi
egylttmiikodésben  valésulhat meg, a  harmoénizacid  pedig
alapkovetelmény.
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Ennek megvannak a szervezetei is, amelyek az alabbiak:

» EA European co-operation for Accreditation
Eurdpai Akkreditacids Egyiittmiikodés
» ILAC International Laboratory Accreditation
Cooperation
Nemzetko6zi Laborakkreditalasi Egytittmiikodés
> 1AF International Akkreditation Forum

Nemzetkozi Akkreditalasi Forum

Ezekben a szervezetekben a nemzeti akkreditdlo testiiletek és az érintett
nemzetkdzi szervezetek (ISO, OECD, WTO stb.) vesznek részt.

Amikor a jogalkalmazas szakmai kérdések eldontésével keriil szembe, az
akkreditalt szervezetekre tamaszkodik, ezek vizsgélati, kalibralasi,
tanusitasi, ellenérzési, hitelesitési dokumentumait hitelesnek elfogadja.
Az EU tagsagunk ota e dokumentumok elfogadédsa kiterjed az egész
Eurépai Unidra. A fentiek szellemében érthetjiik meg, hogy a birdsag
miért a paprikaszennyezéknek adott igazat.

Termékfelelosség

Az 1993. évi X. torvény rendelkezik a termékfeleldsségrol. Ez a torvény
az eurdpai jogegységesitési torekvés részeként sziiletett.
Célja, hogy segitse el a:

- nemzetkdzi gazdasagi integraciot

- az aruforgalom biztonsagat

- a fogyasztok érdekeinek védelmét

- a termékek korszerlisitésének a fokozéasat és

mindségiik javitasat.

Alapelve, hogy a gyartot a hibas termék altal okozott karért feleldsség
terhelje.

A paprikaiigyben ugyan nem indult eljaras e torvény alapjan, mert nem
tortént a torvényben definialt kar (kar valakinek a halala, testi sériilése,
vagy egészségkarosodasa folytan bekdvetkezett vagyoni és nem vagyoni
kar), de ennek a torvénynek visszatartd er6vé kell valnia. Ezt igazolja az
amerikai joggyakorlat is (20 évvel tobb tapasztalat) €s segiti e torvény 9.
paragrafusa, miszerint a karosulttal szemben a gyart6 feleldsségének a
korlatozasa vagy kizarasa semmis.

A termékfelelosség a karosult és a kart okozd kozott polgari jogviszonyt
jelent, nincs allami beavatkozas. Mas a helyzet a fogyasztovédelem
esetében, mert az allam értliink és helyettiink probalja regulazni a piaci
szereploket.
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Fogyasztévédelem

A fogyaszt6, amikor vasarol, tulajdonképpen iizletet kot. Azzal, hogy a
pénztarhoz viszi az arut, elfogadja a kereskedok feltételeit anélkiil, hogy
ezekre a feltételekre a ,,megveszem — nem veszem meg” dontésen kiviil
barmilyen rahatéassal lenne. Ebben az egyenldtlen alkupozicidban javitja a
vasarlok érdekérvényesiilését a fogyasztovédelem, mert torvényi
szabalyozassal biztositja a

- biztonsdgos aruhoz és szolgaltatashoz

- a vagyoni érdekek védelméhez

- a megfeleld tajékoztatashoz és oktatashoz

- a hatékony jogorvoslathoz

- fogyasztoi érdekképviselethez fliz6dé érdekeinek

érvényesiilését

A paprikaiigy esetében a biztonsdgos 4aruhdz és a megfeleld
tajékoztatashoz fliz6d6 jogunk sériilt, mert nem volt valosaghii az aru
Osszetételére vonatkozo tdjékoztatd. Ezenkivill a gyartd kotelessége a
termékkel kapcsolatos kockazati tényezdket felmérni és megtenni a
megel6zésiikhoz, illetve az ellatasukhoz sziikséges intézkedéseket, igy
kiilonosen:

- a forgalomba hozott 4ru biztonsdgossagat

mintavétel utjan rendszeresen ellendrizni
- a nem biztonsagos arut a forgalombol kivonni

Mint latjuk a szabalyozds rendben van, de a szabalyok betartisa és
betarttatasa még ad lehetéséget a fejlodésre. A fejlédés iranya — a
paprikabotrany ellenére —elsésorban nem az ellendrzésre felhatalmazott
Fogyasztovédelmi Feliigyeloségek apparatusanak és a vizsgalatokra
fordithatd koltségvetésének a felduzzasztasa, hanem a fogyasztovédelem
tarsadalmasitdsa a fogyasztok oktatasan és a civil szervezetek
tamogatasan keresztiil. Egy élelmiszeriizletben tobb tizezer termék, egy-
egy termékbdl évente nagyon sok tétel van jelen, ennek a vizsgélattal
torténd ellendrzése gyakorlatilag finanszirozhatatlan és kivitelezhetetlen.
Az eurdpai, igy a hazai szabalyozasi szemlélet az, hogy allam, csak az
egészség, a biztonsag €s a kornyezetvédelem érdekében miikodtessen
kemény intézményeket a tobbit bizza a piacra, csak a szereplok
esélyegyenloségének segitéséhez jaruljon hozza.
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Elelmiszerbiztonsag

A biztonsagos élelmiszerek eldallitasat jogszabalyokkal, ellenérzéssel és
biintetéssel kikényszeriteni nem lehet, ezek a modszerek csak arra
alkalamasak, hogy a piaci szereplok koziil a szandékosan, vagy
tudattalanul jogszabaly ellenes gyakorlatot folytatokat kisziirje.

A leghatékonyabb megoldas — még akkor is, ha jelenleg sok esetben az
alkalmazas formalis — a termék-eldallitisban az élelmiszerbiztonsagi
rendszerek alkalmazisa. A kidolgozott rendszerek megjelenése,
bevezetése és elterjedése az elmult 10-12 év alatt zajlott le és igazolta,
hogy ez a helyes fejlodési irany.

A ’90-es években az ezen a teriileten alkalmazott HACCP rendszer
nagyon gyorsan elterjedt és értékvaltast hozott az élemiszerbiztonsag-
kozponti termék-eldallitasban. Erre épiilt r4, illetve ezt egészitette ki,
fejlesztette tovabb a termékforgalmazéi tomoriilések sajat rendszerei
(BRC, IFS), amelyeknél 0 elemként megjelent a tanusithatéosdg. Mivel
ezek rendszerszabvanyok, ezen a teriileten pedig a szabvanyositasi
szervezetek a leginkabb illetékesek 2005-ben elfogadtak az ISO 22000
¢élelmiszerbiztonsagi szabvanyt, ami az egész vilagon egységesen
alkalmazhato és tanusithato.

Mint lathatjuk az élelmiszerbiztonsag nagyon fontossd valt az utobbi
idében, ami az intézményrendszer tovabbfejlesztését is megkivanta, ezért
2003-ban megalakult a Magyar Elelmiszerbiztonsagi Hivatal. Feladata az
¢lelmiszer és takarmanybiztonsag teriiletén a szakmai dontés-elokészités,
véleményezés, javaslattevés, informacidszolgéltatds, koordinalas, az
Europai Unidé kdzponti szerveivel és a tagallamok élelemiszerbiztonsagi
szerveivel a kapcsolattartas, valamint a hatosagi élelmiszerellendrzés
koordinacioja.

MORALS OF THE ,,PEPPER INCIDENT”
Summary

Two of the morals of ,,pepper incident” are worth to be mentioned, one is
that we do have operable institution, which is able to uncover market
organizations practicing against law. The other moral is, that the
insitution, despite its high standard function, is still not get used to the
EEC single market, where the free movement of goods - as it is written in
the principles in EU - is so natural.
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A KISTERSEGEK GAZDASAGI FEJLETTSEGI SZINTJET
JELZO MUTATOK INFORMACIO - TARTAMANAK BOVITESI
LEHETOSEGEI

Galo Miklos — Kvanczg Jozsef
Nyiregyhazi Foiskola
Bevezetés

Talan mar fél évszazadra is visszatekint az az idoszak, amelytdl kezdve a
teriileti fejlodés kiilonbségei, és azok kialakulasanak okai intenzivebben
kezdték foglalkoztatni a szakembereket. Mindig is kdzponti kérdésként
vetddott fel, hogy hogyan lehetne a fejlettségi szinvonalat egy jol
koriilhatarolhatdé mutatészammal kifejezni, illetve melyek azok a
legfontosabb tényezok, amelyek hatdssal vannak a szinvonalbeli
kiilonbségek alakulasara. Az utobbi években felgyorsult a teriileti fejlodés
differencialodasa, s az orszag jol elkiiloniléen harom részre szakadt.
Fejlettségével kiemelkedett a fOvarost magéaba foglald Kozép-
Magyarorszag, az orszagos atlagnak megfelel6 szint kortl (folotte, illetve
alatta) mozog a Dunantal északi két régidja, mig a Dél-Dunantul és a
Dunatol keletre eso teriiletek leszakaddsa szamottevobb. Igen valtozatos a
kistérségek helyzete, amelyek esetében még az informaciok is hidnyosak
ahhoz, hogy egy objektiv itéletet alkossunk a fejlettségek alakulasarol,
hiszen a mindennapjaink részévé valt GDP, mint elsddlegesen
makrogazdasaginak tekinthetd teljesitménymutatd, mar kistérségi szinten
nem szamithato.

Kutatdsaink soran a hianyossag potlasara vallalkozva kivanjuk azon
informaciok korét boviteni, amelyek alapjan nemcsak a fejlettség szintje,
azok teriileti differencialtsaga és idébeni differencialodasi folyamata
itélhetd meg ezen tervezési, teriileti-alapegységeknek, hanem a verseny-
képességek tényezoi is rendbe allithatok.

Kutatasi eredményeinkbdl jelen tanulmany keretében egy modszertani
jellegli kérdés tujszerti megkdzelitési lehetdségeire kivanjuk felhivni a
figyelmet, és annak alkalmazasi eredményérdl adunk egy sziikebb kori
tajékoztatast.

Kutatasi el6zmények

Magyarorszagon a hivatalos statisztika 1994 ota kozol évi
rendszerességgel teriileti GDP mutatokat, amelynek az egy fdre jutd
atlagaval ugy az Eurdpai Uniods, mint a hazai, regionalis, vagy a megyei
gazdasagi fejlettség szinvonaldt is mérjik, illetve térben, vagy idében
Osszehasonlitjuk. Népszeriisége ellenére e mutatonak nagy technikai
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hatranya, hogy csak masfél éves késéssel jelenik meg (valik hivatalossa),
és az utobbi idében tobb szempontbdl is felértekel6dd kistérségek
szintjére, modszertani okok miatt mar nem hatarozhat6é meg ez a komplex
mutatd. Szamos teoretikus publikalt kutatasi eredményeit tanulmanyozva
(J.G.Williamson 1965, Eltetd-Frigyes 1968, Faluvégi 2000, Lengyel
2000, Nemes Nagy 2005 stb.) jutottunk arra a kovetkeztetésre, hogy a
sok, adaptalhatd eredmény mellett még tovabb bovithetnénk a mar
alkalmazasba vont fejlettségi mutatokbol szarmaztatott informaciok
korét, ha a tobbvaltozos statisztika altal kinalt modszertani lehetdségek
alkalmazasi teriiletét a kistérségi vizsgalatokra is kiterjesztenénk.

Nagyon latvanyosnak taldltuk a Nemes Nagy nevével fémjelzett
kutatocsoport,  térségi-fejlettség  mutatdjanak  tényezOkre bontasi
modszerét, amelyben a hagyomanyos dualis felbontassal szemben, az egy
lakosra jutdé jovedelmet (mint gazdasagi fejlettséget jellemzo
mérdszamot) harom jol értelmezhetd komponensre bontottdk fel. A
komponensek multiplikativ kapcsolddasat logaritmikus transzformacioval
additivvé alakitottak at, s igy a szdmolhaté megoszlasi viszonyszamok
segitségével, szazalékosan is kifejezték a tényezohatasokat. Mivel a
teriileti fejlettség szinvonalat a GDP helyett az adokoteles jovedelemmel
helyettesitették, az alkalmazhatosag teriilete is kitarult.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében ezen a vonalon inditottuk el a
kistérségek Osszehasonlitdé vizsgalatat, és rdjottiink arra, hogy nem
elégséges a fenti modon definidlt megoszlasi viszonyszamok
meghatarozasa a fejlettséget befolydsold tényezok hatdsainak
bemutatasahoz, hiszen a fejlettségi szinvonal, mint fiiggdvaltozo, a
vizsgalatba vont tényezdvaltozokkal, mint fliggetlenvaltozokkal
sztochasztikus kapcsolatban all. Egyuttal a tényezdvaltozok egymas
kozott is elég szoros korrelacios kapcsolatot mutatnak. Ez utobbi pedig
azt jelenti, hogy egy-egy tényezé nem csak dnmagaban hat a fejlettségi
szinvonalra, hanem kozvetetten is, sOt a tényezOknek még a kozds hatasai
is kimutathatok. Ugy itéljiik meg, hogy ha a tényezdk hatasait a
felismerésiinkbdl  kiindulva vizsgaljuk, gazdagithatjuk annak az
informaciénak a halmazat, amely a dontést hozok szamara
elengedhetetleniil fontos a kistérségek egzaktabb jovoképének
alakitasahoz.

Az alkalmazott modszer leirasa

Az indit6 okok ismeretében Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, a 2004.
évi tényadatokat felhasznélva kisérletet tettiink a 11 kistérség fejlettségi
szinvonalanak elemzésre.(Azért csak egy évre kiterjedéen a vizsgalatot,
mert a korabbi kistérségi adatok a lehatarolas kiilonbozdségei miatt az
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Osszehasonlitasra alkalmatlanok. Ahhoz, hogy Osszehasonlithatova
valjanak, visszameno6leges adat modositasokra lesz sziikség).
Az elemzéshez begytijtott alapadataink a kovetkezok voltak:

- az év végi lakonépesség (N),

- az adokoteles jovedelem Osszege, (J),

- afoglalkoztatottak szdma (F) és

- agazdasagilag aktiv népesség (G).
(A foglalkoztatottak szamat egyenlonek tekintettiik az ad6zok szamaval,
a gazdasagilag aktiv népességet pedig a foglalkoztatottak és a
munkanélkiiliek szaméabol képeztiik).

A gazdasagi fejlettség mutatdjanak az egy lakosra jutd adokoteles
jovedelmet tekintettiik (J/N), amit az Osszefliggés vizsgalatainkban
fiiggévaltozokeént (Y) kezeltiink.

A vizsgalatba vont tényezOk, a késdbbiekben mint fiiggetlenvaltozok
(Xj), az alabbiak voltak:

- élomunka termelékenység (X;), amit az egy foglalkoztatottra jutd
jovedelem nagysagaval (J/F)-,

- a foglalkoztatottsagi arany (X;), amit a foglalkoztatottak és a
gazdasagilag aktiv népesség hanyadosaval (F/G) — és

- a gazdasagi aktivitas (X;), amit a foglalkoztatottak és a lakossag
hanyadosaval (G/N) fejeztiink ki.

A gazdasagi fejlettség harom tényezds felbontasat a kovetkezOképpen
hajtottuk végre:
J/N=J/F x F/G x G/N

(A moddszer a leird statisztikabol jol ismert, €s tovabb bdvithetd
intenzitasi viszonyszamok lancolddasa).

Logaritmikus transzformdciot kovetéen az additiv Osszefiiggésbol
meghataroztuk a tényezévaltozok megoszlasi viszonyszamait.

Az elemzés soran vildgossd valt, hogy az intenzitasi viszonyszamok
kozotti 6sszefiiggés tobbvaltozés linearis regresszidanalizisnek vethetd
ala, de a fiiggvényelemzésbdl levonhatd kovetkeztetéseket torzitja a
fiiggetlenvaltozok kozotti kapcsolatokbol eredd multikollinearitas.
Ugyanakkor ez arra hivja fel a figyelmet (Sziics 2000), hogy a tényezo-
hatasokat célszeri felbontani kozvetlen, kozvetett, illetve koz0s
hatasokra. Ennek elvégzéséhez az S.Wright (1952) altal kidolgozott
pathanalizist tartottuk alkalmasnak.

Az X; fliggetlenvaltozé kozvetlen hatdsit a p;, un. path-koefficiens
mutatja, amely megegyezik a standardizalt regressziés egyiitthatokkal.
A kozvetett hatas az egyéb tényezok (j, k) pat-koefficiensei és korrelacios
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egyiitthatoi szorzatosszegeként hatarozhaté meg. Ehhez nyujt segitséget
az un. pathdiagram, amely harom fliggetlenvaltoz6 esetében altalanosan
az alabbi:

X,
- p
A xYy ? >y
- & p TPQ
X3

1. abra: A pathdiagram altalianos formaja

A valtozokat nyilak kotik Ossze, amelyeknek nyilhegye a fliggévaltozo
felé mutat (de csak akkor ha van Osszefliggés), értékei pedig a path-
koefficiensek. A fliggetlen valtozok kozotti kétiranyu nyilak a megfeleld
kétvaltozds korrelacids egyiitthatok értékei. A fiiggetlen valtozok
kiegésziilnek a hibakomponenssel, amelynek pathértékét a tobbvaltozos
determindcios egyiitthatd ismeretében adjuk meg.

A kétvaltozos korreldcios egyiitthatok matrixanak ismeretébdl hataroztuk
meg a standardizalt regresszids egyiitthatokat (by=p;), és a tobbszords
korrelacids egyiitthatot (R ), majd az eredmények kozlésénél ismertetett
moédon végrehajtottuk a fiiggetlenvaltozok hatasainak szétvalasztasat.

A vizsgalati eredmények

Terjedelmi korlatok miatt a vizsgélati eredményeket csak a megye 11
kistérségének szintjén mutatjuk be (hiszen induld célunk is inkabb a
modszer alkalmazhatdsaga iranti figyelemfelkeltés volt).

A 2004. évi fejlettségi szinvonal és annak tényezOhatasai:

365,5=1063,5-0,895-0,384

amely logaritmikus transzformaciot kovetden:
2,5629 =3,0267 - 0,0482 -0,4156

igy a tényez6valtozok %-os hatésai:

- é16munka termelékenység  : 118,10% +18,10%

- foglalkoztatottsagi arany : 98,12% - 1,88%

- gazdasagi aktivitas . 83,78% - 16,22%
Osszesen 0,00
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A valtozok korrelacids matrixa:

Y X, X, X3
Y 11,0000 0,8374 0,7291 0,8894
R X, 1,0000 0,6368 0,7718
X, 1,0000 0,4650
X, 1,0000

A Cramer-szabalyon alapuld modszert alkalmazva (Svab 1981)
hataroztuk meg a path-koefficienseket, majd a t6bbszords determinacios

egyiitthatot, amely (R> =0,9231), és igy allitottuk Ossze a path-
diagramot, az alabbi abra szerint:

X
0,1278

S 0,3573

0,6368

7

Xz g
Q 0,6246 T 0,2773
X3 €

2. dbra: A pathdiagram felt6ltott formaja

0,7718

4650

A Kkétvaltozds determinacios egylitthatok felbontasat az alabbi képlet
szerint végeztiik el, majd az adatokat 6sszefoglaltuk:

R=pl+2pir +(Ep,p, o, +22p,p, 1)

(az i, aj és a k a fiiggetlen valtozokat jeloli és  i#j, i#k, j#k)
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1. tablazat: A kétvaltozos determinacios egyiitthatok
komponenseinek értékei
Hatas Valtozo ,,é Viltozo ’”yzz Valtozo ’”1/23
Kozvetlen X, 0,0163 X, 0,1277 0,3901
Kozvetett X, 0,0518 X, 0,0066 0,0097
Kozvetett X, 0,2324 X, 0,0844 0,0276
Kozos X, X, | 00582 x Xx, |0,058] 0,0328
Ko6z06s X X, | 01232 | x x, | 00473 0,1232
Ko6z06s X, X, 102194 x x. | 02075 0,2076
h) - 0,7013 - 0,5316 0,7910
V: - 0,2987 - 0,4684 0,2090
P - 1,0000 - 1,0000 1,0000

Forras: Sajat szamitas

A tobbsz0ords determinacios egyiitthatd felosztasanak képlete a kdvetkezd

(i#):

R® = sz‘z + Zzpipﬂ}j

A hatasok szamszeri értékeit az alabbi tablazatban foglaltuk ossze:

2. tablazat: A tobbszoros determinacios egyiitthato tényezokre

bontasa
Hatas Viltozo R?
Kozvetlen X, 0,0163
Kozvetlen X, 0,1277
Kozvetlen X, 0,3901
Koz6s X, X, 0,0582
Ko6z6s X, X, 0,1232
Ko6z6s X, X, 0,2076
z - 0,9231
pez - 0,0769
)y - 1,0000

Forras: Sajat szamitas
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Osszefoglaléo megallapitisok

A gazdasagi fejlettség parcialis mutatok alapjan torténé multiplikativ
Osszekapcsolodasabol, valamint a  tobbvaltozos  Osszefiiggéseik
pathanalizissel torténé értékelésébol figyelemre méltd kovetkeztetésre
jutottunk.

Az élémunka-termelékenysége 118,10 %-ban vesz részt a fejlettségi
szinvonal alakitasaban. A kétvaltozos determinacios koefficiensének
szOrddast magyardzd hatasa viszonylag magas, 70,12 %. Ugyanakkor a
kozvetlen hatas szembettinéen csekély, mindossze 1,63 %. Ettdl mind a
foglalkoztatottsag (5,18 %), mind pedig a gazdasagi aktivitas kdzvetett
hatasa (23,24 %) joval nagyobb. A kozdsen, a rajta keresztiil kifejtett
egyéb tényezOk hatasai is alacsonyabbak, mint a masik két tényezd
egylittes koz0s hatasa.

A foglalkoztatottsagi rata megoszlasi viszonyszdmokon beliili aranya
98,12 %, vagyis csokkentbleg hat 1,88 %-al a fejlettségi szinvonalra. A
determindcios szerepére 53,16 %-os értéket kaptunk, amelybdl a
kozvetlen hatds az el6z6 tényezoétdl joval magasabb 12,77 9%,
ugyanakkor a masik két tényezo kozvetett hatasai elenyészdbbek. A
kozods hatasok a foglalkoztatottsdg és a gazdasagi aktivitds esetében
emelkednek ki 20,75 %, de ennél igen magas a hibatényez6 szerepe is.

A gazdasagi aktivitds megoszlisi viszonyszama 83,78 %, mig
determindcios szerepe 79,10 % (a tényezOk koziil a legmagasabb), s a
rajta keresztiil érvényesiilé kozos hatasok is rendre magasak, még a
termelékenységgel egyiittesen is meghaladja a 12 %-ot. A hibatényezd
értéke ezen mutatd determinacidja mellett a legalacsonyabb.

A tObbszords korrelacios koefficiens felbontasa eldtt megvizsgaltuk
annak a szignifikancidjat. Vizsgalati eredményeink alapjan P = 1 %-os
szinten a szignifikancidt igazolni tudtuk. A tObbszords korrelacios
egylitthatd négyzeteként értelmezett determinacié szerepe 92,31 %, ami
azt jelenti, hogy a fejlettségi szinvonalat jellemz6 mutatoérték
szorodasanak ilyen aranyat tudtuk magyardzni a vizsgalatba vont harom
tényezovaltozo szerepével, s mindossze csak 7,69 % a nem magyarazott
rész. Ez wutobbi a hiba path-koeficienseként értelmezhetd, amely
szamszeriien mindossze 0,0769.

A tényezOknek a kozvetlen hatdsain til a kozvetett hatdsait itt nem
mutatjuk ki, azok beépiilnek a kozos hatasokba, de igy is jol igazoljak a
parcialis mutatok értékelésébol levont kovetkeztetéseinket.
Vizsgalatainkban tehat a gazdasagi fejlettségi mutatd szoérdsanak 92,31
%-at az alabbi tényezohatasokra tudtuk felbontani:
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3. tablazat: A tényezdvaltozonkénti hatasok Osszegzése

Tényezo Osszes Kozvetlen Tényezén
keresztiili
kozos
hatas %
Elevenmunka termelékenység 10,70 1,63 9,07
Foglalkoztatottsagi arany 26,05 12,77 13,28
Aktivitasi hanyados 55,55 39,01 16,54
Osszesen 92,30 53,41 38,89

Forras: Sajat szamitas

A harom tényez6 koziil egyértelmiien kiemelkedik a gazdasagi aktivitas
szerepe, és még szamottevo a foglalkoztatasi aranyé is. Hosszasan lehetne
értelmezni az érintett két modszer eredményeinek Gsszefliggéseit, amely
csak latszolagos ellentmondasokat hoz a felszinre. Jelen keretek kozott
azonban a terjedelmi korldtok miatt ezek részletezésére nem tériink ki.

Vizsgalatainkat a kistérségek egyiittes szintjén mutattuk be, de a kapott
eredmények arra hivjak fel a figyelmet, hogy a differencialtsag és
differencialodas vizsgalatahoz is nagyon tartalmas ¢s sokrétli, esetenként
elgondolkodtaté informaciokkal szolgalhat az altalunk alkalmazott
elemzési eljaras.
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THE INFORMATION ENLARGEMENT POSSIBILITIES OF THE
SMALL REGIONS’ DEVELOPMENT LEVEL DEFINING
INDEXES

Summary

The study deals with that index number which is able to characterize the
the small regions’ development level and it also examines the hidden
information and keen on defining it from every possible angles.
Recognising the relation between the development and the influental
factors which relation is stochastical, using the special multiplical lineral
correlation: the so called path-analization method which separates the
factors’ effects into direct, indirect and also common effects.

At the valuing process of the results they direct the attention compared to
the original methods to the added information which is available for the
decision- makers.
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A MUNKANELKULISEG OSSZEVETESE KET BUDAPEST
KOZELI KISTERSEGBEN

Hajos Laszlo — Kertész Janos — Jilly Beretalan — Dus Miklos
Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Humantudomdanyi, Nyelvi és Tandrképzo Inteézet,

Godollé

El6adasunkban két fovaros kozeli, de adottsagait tekintve -eltérd
kistérségben vizsgaljuk a munkanélkiiliség alakulasat, Tatabanya ¢&s
Godolld korzetében.

Tatabanyai kistérség:

Az elmult évtizedben Komarom-Esztergom megye legdinamikusabban
fejlodo része a tatabanyai kistérség, mert a *90-es évek elején tapasztalt
népesség fogyas, elvandorlas megallt, s6t az utobbi években pozitiv
tendencia figyelhet6 meg. A korabbi iddszakra jellemz0 banya- és
iparvaros jellege napjainkra eltint. A megyében mikodo vallalatok,
vallalkozasok egyharmada ebben a kistérségben taldlhat6. A tatabanyai
kistérség Fejér és Pest megyével, a dorogi, tatai és esztergomi
kistérségekkel hataros. A kistérség kdzpontja Tatabanya, amelyhez még
kilenc telepiilés tartozik.

Az 1990-es évek elején a banyakat bezartdk, ennek kovetkeztében a
hozza kapcsolédd kiszolgaldo egységek is megszlntek, bezart az
aluminium kohdészati iizem és a cementgyar. Az emberek tObbsége az
utcara keriilt. Uj ipar telepitésével, fejlesztésével, j ipari teriiletek
kialakitasaval lehetett csak gazdasagi novekedést elérni. Itt hoztak létre
Magyarorszagon az els0 ipari parkot. A banyaipar helyett olyan high-tech
tizemek, autodipari, szamitastechnikai vallalkozasok jottek létre, melyek
ténylegesen az 0j évezred technikdjat testesitik meg.

Az 0j gazdasagi fejlesztd szervezetek kiemelten kezelték a térségben
letelepedni kivano befektetoket, a kiil- és belfoldi vegyes vallalatok
létrehozasat és a  kistérség telepiiléseinek  munkaeré-megtartod
képességének javitasat.
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G6dolloi kistérség:

G06dollé 1966 ota varos. Ettdl kezdve egyre inkabb Pest megye egyik
kiemelt agglomeracidos kozpontja lett. A kistérségben az ipari és a
szolgaltato jellegli vallalatok vannak tobbségben, mig a mezdgazdasagi
termelést folytatdo cégek termelési részaranya folyamatosan csdkken. A
’90-es évektol kezdve egyre tobb és jelentds ipari lizem telepiilt a ide,
ezzel szamtalan munkahelyet teremtve.

A kistérség huszonhét telepiilésbdl all, melyek koziil 6t varosi rangu. A
varosok koziil G6dolld és Veresegyhdz helyzete a legkedvezébb. A
teriilet  foldrajzi  szempontbol is elényds kornyezetben  van,
tomegkozlekedési eszkozokkel jol ellatott.

A godolloi kistérség teriileti adottsagaibol adodoan a munkaerd helyzet az
orszagos atlagnal jobb képet mutat. A foglalkoztatasra az ide telepiilt
kiilfoldi érdekeltségli cégek elénydsen hatottak, melyek koziil tobb 300-
500 {6t is foglalkoztat. Egyes cégek a munkaerdt sajat buszjaratokkal 30-
50 kilométeres korzetbdl szallitjak, mert helyben nincs kell6 mennyiségi
és szakismerettel rendelkezd munkavallalo.

A munkanélkiiliek szdmanak valtozasa a két kistérségben 2000-t6l
csokkend tendencidt mutat, ami azonban 2004-ben megfordult (/.
tablazatban).

Tatabanyan a munkanélkiilieck szama kozel 500 fével emelkedett,
Godollén ez az érték gyakorlatilag stagnal. A novekedés oka abban
keresendd, hogy az iskolai végzettséggel nem, vagy csak nyolc
altalanossal rendelkezOk szdmdara egyre nehezebb az elhelyezkedés. A
’90-es  évek kozepén végrehajtott iskolareformnak kdszonhetden
(Tatabanyan is megnyilt két fdiskola) egyre tobb kozép és felsdfoku
végzettségli fiatal jelenik meg a munkaerd piacon, akiknek a szakmai
ismeretanyaga nem mindig egyezik meg a kereslettel.

1. tablazat: A munkanélkiiliek szamanak alakulasa a vizsgalt

kistérségekben
Kistérség/Ev 2000 2001 2002 2003 2004
Tatabanya 2675 2345 2123 1868 2340
Godollé 1932 1620 1252 941 948

Forras: Munkaiigyi kézpontok, sajat feldolgozas

142




Az aranyokat tekintve mindkét Kkistérségre jellemzd, hogy a
munkanélkiiliek korében egyre nagyobb az iskoladzatlanok szama. Az 1j
vallalatok a beindulaskor felvették a betanitott szalagmunkéira az
alacsony iskolai képzettségilieket, mert nem volt mas a piacon. Ahogy
novekszik a fiatal képzettebb szakemberek szama, Ggy cserélik le dket a
munkaltatok.

A tartés munkanélkiilieck szamat tekintve mindkét kistérségben
folyamatos csokkenés tapasztalhatd (2. tabldzat), ami azt igazolja, hogy
ha valaki elvesziti a munkahelyét, az még nem jelenti feltétleniil azt, hogy
kiszorul a munkaerd piacrol.

2. tablazat: A tartés munkanélkiiliek szamanak alakuldsa a vizsgalt

kistérségekben
Kistérség/Ev 2000 2001 2002 2003 2004
Tatabanya 752 297 265 196 215
Godollo 1387 787 993 755 641

Forras: Munkaiigyi kézpontok, sajat feldolgozas

A palyakezd6 munkanélkiiliek szama szintén hasonléan alakul a két
kistérségben (3. tabldzat), mert mindkét helyen csokkent, majd 2002-
2003-ban megfordult a tendencia és novekedés tapasztalhato.

Az ok mindkét teriileten hasonld. Sokan végeznek gimndziumban,
szakképesités nélkiil. Ha o6k nem tudnak tovabb tanulni, akkor
megjelennek a munkaerd piacon, azonban ugyan Ugy nincs
szakképesitésilkk, mint egy altalanos iskolat végzettnek. A
szakkodzépiskolat végzettek olyan divatos szakmakban szereznek
oklevelet, amelyekben mar a piac telitett, tehat 6k is munkahely nélkiil
maradnak, ezért az életiik az atképzéssel kezdodik.

A kozépiskolat végzettek csoportjanal kiutat jelent a tovabbtanulds —
amennyiben a tanulmanyi eredményiik és a csaladi hatteriik megfeleld —
ami azonban csak kitolja 3-5 évvel a probléma bekovetkezését. A
foiskolat, egyetemet végzettek korében a divat szakmakban nagy a
talkinalat (jogasz, kozgazdasz), mig mas szakmakban nagy a kereslet
(gépészmérndk). (Berde. 2005)

3. tablazat: A palyakezd6 munkanélkiiliek szamanak alakulasa a vizsgalt

kistérségekben
Kistérség/Ev 2000 2001 2002 2003 2004
Tatabanya 629 598 521 438 572
Godollo 165 64 56 68 84

Forras: Munkaiigyi kozpontok, sajat feldolgozas
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A fels6fokt végzettséggel rendelkez6 munkanélkiilieck szama mindkét
térségben csokkent 2002-ig, azota emelkedd tendenciat mutat. Tatabanya
kornyékén kb. 25%, mig G6dollén tobb mint kétszeres a novekedés (4.
tablazat).

Az abszolut szamokbdl ugyan nehéz megalapozott kovetkeztetéseket
levonni, az emelkedés egyik oka az, hogy a diplomasok szama jelent6sen
megnétt az elmult évtizedben, a rendszervaltas eldttinek 1,5 szerese. A
ket kistérség 0sszes munkanélkiili 1étszamahoz viszonyitva a diplomasok
szama alacsony, azonban fel kell figyelni arra a tendenciara, hogy
mindkét vizsgalati helyen emelkedett, Tatabanyan 3,7%-r6l 4,9%-ra, mig
Godollén 1,8%-r61 4,8%-ra.

G06dollén a magas érték egyik oka az, hogy egyetemi varos 1évén az itt
végezett, az orszag mas tajairdl szarmazod friss diplomdsok is a kornyék
telepiilésein telepszenek le a jobb munkalehetdségekben bizva, rontva
ezzel a helyi viszonyokat.

4. tablazat: A fels6foku végzettségii munkanélkiiliek szdmanak alakulésa
a vizsgalt kistérségekben

Kistérség/Ev 2000 2001 2002 2003 2004
Tatabianya 99 91 79 94 115
Godollé 36 28 20 34 46

Forras: Munkaiigyi kozpontok, sajat feldolgozas
Kovetkeztetések

A két kistérség adatai azonos tendenciat mutatnak, az azokat kivaltd okok
is hasonldéak. Az j munkahelyek teremtésén kiviil csokkentheti a
munkanélkiiliséget a megfeleld szakképesités, a folyamatos tanulds.

Az id0sebb munkanélkiilieket és az inaktivakat alkalmassa kell tenni a
foglalkoztatasra. Esetiikben a legnagyobb hatranyt a piacképtelen szakma
és az elavult ismeretek jelentik. A 40 év felettieket is 6sztondzni kell az
atképzésre, a friss ismeretek elsajatitasara, ez segitheti Oket az
elhelyezkedésben.

A fiatalok esetében az oktataspolitikusoknak jobban oda kell figyelni a
kereseti és kinalati oldal egyensulyara. A munkanélkiiliség egyik oka a
piacképtelen szakmak oktatdsa/valasztasa valamint az iskolai képzés
gyakorlati oktatasanak elégtelensége. Az iskolai képzésben nagyobb
hangsulyt kell fektetni a gyakorlati oktatasra.
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A diplomas munkanélkiiliség egyik oka a rossz palyaorienticid, a
fiatalokat - a megfeleld utmutatds hianyaban — a ,,divat” és a kereseti
lehetdségek vezérlik a palyavalasztasnal.

A munkaltatok elvarjak a fiatal munkaer6tdl a jartassag szinti gyakorlati
ismereteket, azonban a felsdoktatdsban a gyakorlati képzés egyre inkabb
hattérbe szorul. Célszerii lenne a nagyobb multinacionalis vallalatokhoz
hasonldan a t6bbi munkaadonak is szerzodéses keretek kozott gyakorlati
helyet biztositania mar a képzés ideje alatt és azt kovetden is a hallgatok,
palyakezddk szamara.

Irodalomjegyzék:

Banfalvy Cs. (2003): A munkanélkiiliség. Magveté Konyvkiado, 171pp.

Berde E. (2005): A kozépiskoldk palyaorientacios lehetéségei.

www.ofakht.hu

Csizmar G. (2004): Munkaerépiac — Szakképzés. Szakképzési szemle XX. Evf. 2. sz. 89-91.p.
Kertesi G. — K616 J. (2005): Diplomak piaci értéke — kutatas 2005.

Palyacsucs Magazin/ Jobpilot 2005/4.

G0odolléi Munkatigyi Kirendeltség

Tatabanyai Munkaiigyi Kirendeltség

COMPARE THE UNEMPLOYMENT
IN TWO SMALL PLAIN NEAR
BUDAPEST

In our presentation we compare the dates of unemployment in two small
plain near Budapest. The development was formed by industry and minin
gin small plain of Tatabanya, the plain of G6d6l1l6 is an agglomeration
small plain. In two plain the tendency of unemployment was same in last
five years, deacreasind to 2003, after it expanding. The solving of
problem may be on case of older workers is trained for other work. For
deacreasing the unemmployment of youngs must to transform the
structure of school system, in order that they can get marketable
knowlegde. In high education beside conversion of structure must to lay
greater importance for practical training.
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INNOVATIV INFORMACIOTECHNOLOGIAK A
TERSEGFEJLESZTESBEN

Herdon Miklos
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
Gazdasagi és Agrarinformatikai Tanszék

Bevezetés

Az informaciotechnologiai eszkdzok és alkalmazasok robbanasszeri
fejlédése, a  kiilonb6zd informacidtechnoldgidk  konvergencidja
mélyrehatd gazdasagi és tarsadalmi valtozasokat inditott el a vilagban.
Barmilyen gazdasagi stratégiat kovetve a kiillonbozé szervezeti,
vidékfejlesztési, térségfejlesztési programokban ma mar figyelembe kell
venni az informdcioés technologidk fejlodésébodl és alkalmazasabol eredd
hatasokat.

A fejlodési tendencidkat vizsgalva a tudasalapu gazdasag felé iranyulo
hosszi tav trend folytatodik. A fejlett és a fejlodo gazdasdgokban
egyarant a tudomdany, a technologia és az innovacio valtak a gazdasagi
novekedéshez hozzajaruld kulestényezokké. Az innovacié szempontjabol
fontos tényezok:

= A Kutatas+Fejlesztés: tudas 1étrehozasa és elosztasa

» Emberi er6forrasok a tudomanyban és a technologiaban: tudas és
szakismeretek
Szabadalmak: a tudas védelme és kereskedelme
Informéciods és Kommunikécids Technologidk: a tudas tarsadalom
lehetosége
Tudasaramlasok és a globalizacid

Az informatika alkalmazasanak a hatékonysagra, az innovativ
tevékenységekre jelentds hatdsa van, illetve a szamitogép-haldzati
kapcsolatok biztositdsa révén jelentdsen hozzajarul az innovacids
tevékenységek tamogatasahoz. A Eurdpai Unid regionalis politikaért
felelos igazgatdsaga (DG XVI) tobb mint 15 évvel ezeldtt inditotta el az
iizleti és innovacios kozpontok (BIC - Business and Innovation Centre)
halozatanak EBN (Business and Innovation Centre Network) fejlesztését.
Ugyancsak az FEurdpai Bizottsdg altal inditott RITTS (Regionalis
innovacios és technoldgia transzfer stratégia) projektek tapasztalatai
(Charles 2000) értékes informaciot adtak az innovacid szervezésének
technikajahoz, illetéleg az innovacio szervezhetdségéhez. A RITTS
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projekteket kovette a RIS, a Regionalis Innovacios Stratégiai projektek
sorozata. (http://www.innovating-regions.org/

Informacio és kommunikacios technolégiak (IKT) - innovacié

A jovében a szamitégépek ¢és haldzatok mindennapi kornyezetiinkbe
integralodnak és  human interfészekkel konnyen  hasznalhato
szolgaltatasok ¢és alkalmazasok széles korét kindljak. Ez az IKT ambiens
intelliegencia kornyezetbe helyezi a felhasznalot, a személyt. Evek ota a
szakértok a kommunikacios haldozatok, médiatartalmak és eszkozok
digitalis konvergencia megvaldsuldsait. Az Interneten val6 telefonalast, a
Web Televiziot, az on-line zenehallgatast, de szamos munkateriileten
allnak rendelkezésre rendszerek, amelyek segitik az oktatast, a
vallalkozasok  kiilonb6z6  tevékenységeit. Az IKT  eszkdzok
fejlesztésének, alkalmazasdnak hatékonysag noveld €s innovacios hatasa
makrogazdasagi szinten is megmutathat6, igazolhato. igy példaul az IKT-
termeld szektor és a munkatermelékenység kozotti Osszefliggés az EU
EUROSTAT adatbazisa alapjan is lathatd6 a kovetkezd tablazatban és
abran. IKT fejlesztés ¢és a munkatermelékenység az EU-ban és
tagallamaiban. (1. sz. abra)

IKT el6allitas GDP részesedése (%)
14
12
10
o 8 o IKT/GDP
° g m Termelékenység
2
0
RO . .
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Orszagok

Forras: EUROSTAT
1.sz. abra: IKT eloallités GDP részesedése

Az IKT kutatas-fejlesztés és adaptacidja Onmagaban azonban nem

elegendd. Az elonydk akkor jelentkeznek, ha 1j iizleti modell keretében
ezeket termékekbe és szolgaltatasokba dgyazzuk, valamint valtoztatjuk a

147



szervezetet és noveljiik a szakképzettséget. Az lzleti tevékenység a
gazdalkodas nagyobb hatékonysagot nyer az IKT alkalmazasatol, de még
szamos olyan nehézséggel kell szembenézni, mint az egyiittmiikddési
készségek hianya, a megbizhatdsag és a biztonsag, az iizleti folyamatok
ujraszervezésének ¢s az IKT munkahelyre valéo integraciojanak
nehézségei és a kiilsd szakmai timogatas magas koltsége (ROZSA-
SZILAGYTI, 2005).
A kis ¢és kozepes méretii vallalkozasok szamara kiilondsen nehéz az IKT
alkalmazasba vétele. Az 1j tizleti megoldasokban azonban az integralt
IKT alkalmazésok, a biztonsagos Web szolgaltatdsok és a kollaborativ
eszkozok jelentésen emelik a munkavégzés hatékonysagat. Az Uj
fejlesztések azt jelzik, hogy az IKT iizleti alkalmazasa novekedni fog a
kovetkezd években.
Az Europai Innovaciés Mutatd rendszer (European Innovation
Scoreboard (EIS)) az Eurdpai Bizottsag altal kifejlesztett eszkdzrendszer,
amely a Liszaboni Stratégiara épitve értékeli és Osszehasonlitja a
tagorszagok innovacios teljesitményét.(www.trendchart.org).
A 26 EIS innovéacios indikator 5 kategoriaba van sorolva. A huszonhat
mutatot ot kategoria és két fotéma (input, output) szerint csoportositottak.
Az inputot az innovacié hajtoerdi (5), a "tudastermelés" (5), valamint az
innovacié ¢és a vallalkozo-szellem kozotti kapcesolatok (6), mig az
outputot az alkalmazasok és a teljesitmény (5), tovabba a szellemi
tulajdon (5) hatarozzak meg.
A fenti csoportokban fontos helyet foglalnak el a kdvetkezo,
informatikadhoz kapcsolodoé indikatorok:

= 1.3 Szélessavu penetracio

= 2.3 A fejlett technologidkra forditott K+F arany

= 3.5 IKT koltségek

= 4.1 Fejlett technoldgiakra épiil6 szolgaltatasok altal

foglalkoztatottak aranya.

Informaciotechnolégia — agrargazdasag — vidék és térségfejlesztés

Az informdciotechnologia fejlodése 1 lehetdségeket biztosithat a
mezégazdasag, az élelmiszeripar, a vidéki térségek szamara. A
kovetkezOkben a teljesség igénye nélkill néhany fontos innovativ
technoldgiat és alkalmazasi lehetdségeit ismertetem.

A szamitogép-halozati technologidk, az Internet, a GRID rendszerek, a
térinformatika, az érzékeld és azonosito technologiak egyre fontosabb
szerepet jatszanak a fenti teriileteken. A mezdgazdasagi dontések és a
vidékfejlesztési igények sokszor kiilonbozd tipust adatok feldolgozésat,
hozzaférését és integralasat teszik sziikségessé, mely jelentds
szamitogépes kapacitast igényel. Az egyre szélesebb kdrben elterjedd
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grid technologia egy jo megoldast kinalhat az adatok feldolgozasara és
Osszegytjtésére a kiillonb6zo alkalmazasokban, pl. a dontéstamogatasban,
tudasbazis épitésben vagy a monitorozé rendszerekben (SALGA et. al,
2005).

A kornyezeti intelligencia (Ambient Intelligence -Aml) harom kulcs
technoldgiara épiil. A mindeniitt jelenlevd ,,szamitdgép”, a mindentitt
jelenlevd kommunikacios lehet6ség ¢€s az intelligens felhasznaloi
interfészek. A mindeniitt jelenlevé szamitogép (szémitastechnika)
példaul azt jelenti, hogy a mikroprocesszorok beintegralasra keriilnek
mindennapi targyainkba, eszkozeinkbe, berendezésekbe. A mindeniitt
jelenlevd kommunikdcio lehetové teszi ezen targyak szamara, hogy
kommunikaljanak egymassal és hasznaloikkal. Az intelligens
felhasznaloi interfész képessé teszi az Aml kornyezetben 1éviket, hogy
kornyezetiiket személyre szabott modon (preferenciak,
kornyezetfiiggden) természetes modon (hang, viselkedés) vezéreljék.

A termékazonositasi technologiak, terméklinc menedzsment az
¢élelmiszerbiztonsagi problémédk megoldasaban segithetnek. A modern
mindségbiztositasi rendszerek bevezetése, a termékek
nyomonkovethetOsége ¢€s azonosithatésaga napjaink egyik fontos
szervezési kihivasa (FUZESI, 2005). A minéség meghatirozasanal a
végtermék mindségét kell figyelembe venni, mert a fogyasztok ezzel
talalkoznak, azonban a végtermék mindségét a termékpalya egyes 1épcsdi
hatarozzak meg. Megfeleld6 mindség csak akkor érhetd el, ha minden
egyes lépcsordl (a termelési folyamat inputjai, termékfeldolgozas, tarolas-
szallitas-kereskedelem) megfeleld informacioval rendelkeziink. A
termelési lanc integralt szemléletmdd, melynek Iényege, hogy a
versenyképesség javitasa érdekében lehetévé teszi a termelési folyamat
barmely pontjaban intézkedések, beavatkozasok végrehajtasat, ezaltal
biztositva a végtermék megfelel6 mindségét.

A mobil kommunikdcio, ezen beliil a mobil Internet az agrargazdasag a
vidéki térségek szamara a hasznalat hely és id6 fiiggetlensége miatt
fontos lehetOséget, gazdasagi elényodket, a vallalkozasok, szervezetek
szamara hatékonyabb miikodést biztosithat. Széleskori elterjedését,
innovaciés hatasat és elonyeit, gazdasagosan csak a technologia és a
szolgaltatasok hatasrendszerének figyelembevételével biztosithatjuk. A
technoldgiai, tarsadalmi és gazdasagi komplex hatasrendszer befolyasolja
a gazdasagi alkalmazasok terjedését. Az alkalmazhatd eszk6zok kore
folyamatosan boviil, fejlédik. Mar ma is sok késziléktipus all
rendelkezésiinkre: mobiltelefon, smartphone, PDA, laptop, TabletPC. A
kommunikacids technologidk és szabvanyok korébdl kiemelhetd a 3G és
a WiFi szabvany (SZILAGY], 2005).
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Stratégiai kutatasi-fejlesztési terv

AZ AMI@Netfood EU FP6 kutatasi projekt egy Stratégiai Kutatasi Terv
megvalositasat tlizte ki az agrar-élelmiszer szektor és a vidékfejlesztés
szamara. Az AMI@Netfood projekt a jovobeli trendeken alapulod
tudoméanyos és technologiai kutatas orientdlt javaslatot készit a
kollaborativ halézati technologiak fejlesztésére és alkalmazasara az ,,agri-
food” szektor és videki térségek fejlesztésére.

A projekt feltérképezi azon ,,Aml” és a ,Collaborative Working”
technoldgiakat, amelyek alkalmasak az agréar-élelmiszer ipar szdmara
valamint meghatarozza és definialja a lehetséges technologiakra iranyuld
tovabbi K+F tevékenységeket, amelyek megfelelnek az igényeknek. Ezek
a technologidk képessé teszik az agrar-élelmiszer ipar atalakuldsat egy
haldzatra alapozott kollaborativ rendszerré, amely képes lesz a termelést
és ellatast magasabb szintli termékekkel és szolgaltatasokkal végezni.

Az AMI@Netfood projekt keretében az agrar-élelmiszer szektor és a
vidéki térségek fejlesztésére vonatkoz6 megfogalmazott stratégiai
kihivasok és célok a kdvetkezok:

o Segitse az eurdpai mezdgazdasagot és élelmiszeripart (beleértve a
KKV-kat), mely a vilagon vezetd szerepet jatszik a nagy
megbizhatésagi és kivalé mindségii termékek ellatasaban.

o Novelje a fogyasztok kozremiikodésének a szintjét az agrar
élelmiszer lancban a megfeleld Informécios és kommunikacios

cy ey

o Novelje azokat a teriileteket, amelyeken az eurdpai polgéarok
egyiittmiikodési lehetdséget talalnak az IKT segitségével.

o Terjessze ki a lehetdségeket az europai IKT ipar
versenyképességének novelésére, azaltal, hogy lehetové teszi az
alkalmazasok, eszkozok fejlesztését, hogy tamogassa az eurdpai
agrarélelmiszer szektort és vidéki térségeket.

o Jaruljon hozzad az IKT ¢és telekommunikdcios infrastruktira
beruhdzasok noveléséhez, 1) iizleti modellek létrehozasaval a
vidéki térségekben.

o Tegye a vidéki Eurdpat egy vonzobb megélhetési-, beruhazasi- és
munkatertiletté. Elosegitve a tudas és innovacio terjedését, tobb és
jobb munkahely létrehozasat.

A fenti kihivasokra valaszt ad6é kovetkez6 kutatdsi programok keriiltek
megfogalmazasra

o IKT alkalmazasok az agrar-élelmiszer termékek teljes
nyomonkdvetésére és szolgaltatasok a halozati értéklanc egészén.
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o Kollaborativ kdrnyezetek az agrar-¢lelmiszer szektorban és
vidéki térségekben.

o Az IKT, mint kulcstényez6 az innovacido ¢és fejlesztés
tamogatasara a vidéki teriileteken értéket teremtve a személyek és
a véllalkozasok szamara.

o Innovativ IKT alkalmazasok a vidéki térségekben a szélessavu
infrastruktara hasznalataval.
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INNOVATIVE INFORMATION TECHNOLOGIES IN REGION
DEVELOPMENT

The developments of information technologies and the convergence of
these technologies have started radical economic and social changes in
the world. Mobile communication and the mobile Internet can provide
important opportunities, economic advantages for enterprises and rural
areas. Further new innovative information technologies (grid, sensors,
GIS/RS, labelling) give powerful tools for development of SMEs and
rural areas.
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HUMANEROFORRASOK ELEGEDETLENSEGI KERDESEI

Juhasz Csilla
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
Vezetéstudomanyi Tanszék

A humaner6forrasok jelentik a szervezetek egyik legfontosabb
eréforrasait. Ez az erdforras specialis tulajdonsagokkal rendelkezik,
tobbek kozott befolyasolni tudja sajat teljesitményét. A teljesitménye
nagymértékben fiigg az elégedettségét6l. Dajnoki (2004) a
humaner6forrasok iranyitdsanak, motivalasanak egyik legfontosabb
tényezd6jeként a hatékony kommunikaciot jeloli meg. Szemes és Vilagi
(2001) a pénzben kilatasba helyezett motivatorok mellett szdmos egyéb
eszkozt sorol fel, amely kisebb-nagyobb mértékben ugyancsak a
teljesitmény fokozasara szolgal. Ezek a prémium, jutalom és részesedés.
Az elérehaladas lehetOségének vilagos megfogalmazasa. Vezetévé valas
lehet6sége, Magyarorszagon a kiilfoldi munkavégzés lehetdsége is.
Szamos egyéb tényez6 koziil megemlitik az érdekes vonzo feladatokat, az
egészséges csapatszellemet, a jO szervezeti és vezetési kulturat, a
kialakult tiszta értékrendet, a j6 munkahelyi légkort és a munkahelyi
kotodést. Dienesné és Nagy (1997) vizsgalataiban megallapitotta, hogy a
bérezési, a jutalmazasi problémdk, valamint az alacsony motivacio
Osszességében a tehenészeti telepeken a legfontosabb szervezeti gatlo
tényezOnek bizonyultak. Ahogy a szervezetek felépitése egyszerlisodik,
ugy az Uj tipustt munkamegosztasban boviiltek a vezetdi feladatkorok, a
hataskorok szélesedtek, egyre nagyobb feladatot jelent a vezetOknek az
0sztonzés is. (Borzseiné, 1996) Ezt a nézetet Morvay (1997) is megerdsiti
kiegészitve, hogy ezzel egyiitt a stabil gazdasdgokban a vezetok
személyében valtozas nem tapasztalhato.

Az elégedettségi vizsgalatoknal a Herzberg (1976) altal kidolgozott
kéttényezos elméletbdl indultam ki. Herzberg arra kivanta felhivni a
figyelmet, hogy a dolgozok Osztdonzésére hasznalt modszerek nem
mindegyike motival. Ezért megkiilonbozteti a munka tartalmi vonésait a
munkavégzeés feltételrendszerétdl, s azt allitja, hogy motivalni a munka
mindségének megvaltoztatasaval lehet, a feltételek megvaltoztatasaval
csak az elégedettséget tudjuk mérsékelni. (Hunyady — Székely, 2003)
Herzberg nem a sziikségletek oldalar6l kozelitette meg a motivacid
kérdését, hanem az elégedettség és elégedetlenség oldalardl. Szerinte nem
helytall6 az a feltevés, hogy az elégedett dolgozdk hatékonyabbak, mint
elégedetlen tarsaik. Kimutatta, hogy mas tényezok hatnak a dolgozdok
elégedettségére és masok motivaljak 6ket. Vannak 0in. higiénés tényezok
(az emberek elégedetlenségét magyarazzak), és vannak motivacios
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tényezOk (megelégedettséget befolyasoljak). Higiénés tényezok kozé
sorolta a fizetést, a statuszt, a munkafeltételeket, a munkahely
biztonsagat, illetve a felettessel kialakitott kapcsolatot, azaz a
munkahellyel kapcsolatos tényezdket. Ezek megléte csak az
elégedetlenséget minimalizalja. Motivaciés tényezOk kozé a
felelosségvallalas lehetOségét, a nagyobb teljesitményt, a fejlodés, ill. a
karrier lehetdségét sorolta, amelyeket a munkaval kapcsolatos
tényezoknek tekinthetlink. A szerzd szerint tehat mas tényezok felelosek
az elégedettségért és mas tényezOk az elégedetlenségért. Ezt a
megkozelitést a szakemberek részérél szamos kritika érte. Ebbol
kiindulva nem tettem kiilonbséget a két tényezo csoport kozott, hanem az
Osszes szdba johetd tényezot dsszevontan kezeltem és mindsittettem az
alapjan, hogy a megkérdezettek szerint milyen szerepet jatszanak az
elégedettség kialakitasdban. Vizsgalataimat kérdéives felmérésre
épitettem, ahol az elégedettség tényezdire kérdeztem ra, részben zart
kérdésekkel, amelyeket mélyinterjukkal is kiegészitettem.

A vezetdknek a fent emlitett motivacids lehetdségeket kellett egy
otfokozatu skalan értékelni, sorrendet azonban nem kellett felallitaniuk.
Az értékelésnél az egyes jelentette a motivacio legkevésbé, az 6tds pedig
a leghatékonyabban hasznéalhat6 lehetdségét.

1. tablazat: Elégedetlenségi tényezok értékelése

Hatékonysag Altalanos vezetdi rangsor

- az erkolesi megbecsiilés,
- amunkahelyi 1égkér,

Leginkabb PP s
& - avezetd altali elismerés hianya
- az anyagi megbecsiilés
- anyugodt csaladi hattér,
. - afelettestdl jovo visszajelzés,
Kozepesen

- az egészséges munkakoriilmények
- avélemény-nyilvanitasi lehetdség

- aversenyhelyzet,

- a kotetlen munkavégzés (rugalmas munkakor és
Legkevésbé idébeosztas),

- abeosztottdl valo visszajelzés

- abeosztottaktdl valo elismerés hianya tartozik

Forras: Sajat vizsgalatok
A vizsgalatban résztvevd Osszes vezeto €rtékelését dsszesitve elemeztem
a megadott tényezOk mindsitését. Az eredmények alapjan a vizsgalt
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tényezOok harom csoportba sorolhatéak. A tényezdk csoportba sorolasat az
értékelések eredményeként a rangsorban elfoglalt helylik alapjan
végeztem el. A leginkdbb hatékony tényezok értékszama 4,3 €s a feletti, a
kozepes hatékonysaguak értékszama 4,29 és 3,9 kozotti, mig a
legkevésbé hatékony tényezok a 3,89 értékszamnal kisebb.

Ezek alapjan az elégedetlenséget leginkabb meghatirozo tényezok a
megkérdezettek szerint: az erkolcsi megbecsiilés hianya, melyet a
munkahelyi légkor, a vezetd altali elismerés hianya és az anyagi
megbecsiilés kovet. (1. tablazat) Legkevésbé fontos tényezok kozé ebbdl
a szempontbdl is a versenyhelyzet, a kotetlen munkavégzés (rugalmas
munkakdr és idébeosztas), a beosztottdl vald visszajelzés és a
beosztottaktdl vald elismerés hidnya tartozik. A kozepes hatékonysagu
tényezok kozé tartozik a nyugodt csaladi hattér, a felettest6l jovo
visszajelzés, az egészséges munkakorilmények ¢és a vélemény-
nyilvanitasi lehetdség.

vélemény-nyilvanitasi lehetdség X
N I
egészséges munkakoriilmények

visszajelzés a beosztottol |

visszajelzés a felettestol : y

kotetlen munkavégzés

versenyhelyzet

beosztottai altali elismerés hiinya

vezet6i altali elismerés hidnya - = J

munkahelyi 1égkor

nyugodt csaladi hattér

erkolcesi megbecsiilés

anyagi megbecsiilé > ‘

érték

20 - 29 év kozott 030 - 39 év kozott W40 - 49 év kozott E50 év felett

Forras: Sajat vizsgalatok
1. abra: Korosztalyok szerinti elégedetlenségi vizsgalat

A korosztalyok szerinti vizsgéalatokban a legfiatalabb vezet6i korcsoport
(20-29 ¢év kozottiek) mindsitése szerint az erkdlesi megbecsiilés, a
vélemény-nyilvanitasi lehetOség léte, a munkahelyi 1égkor és a felettestol
érkezd visszajelzés lehet a meghatarozd jelentdségli elégedetlenségiik
kialakulasaban. Nem, vagy kevéssé jelentOs a valaszthatd tényezok koziil
a nyugodt csaladi hattér, a versenyhelyzet, a kdtetlen munkavégzés €s a
beosztottaktol jovo elismerés (1. abra). Kozepes hatékonysaginak

oy

mindsitették az anyagi megbecsiilést, a vezet6tdl jovo elismerés hianyat,
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a beosztottol induld visszajelzést €s az egészséges munkakdriilményeket.
A 30-39 éves vezetdk csoportja legfontosabbnak az erkdlcsi
megbecsiilést, aztdn a munkahelyi 1€gkort, a vezetd altali elismerést és az
anyagi megbecsiilést mindsitette. Csekély jelentéségli  szerintiik
elégedetlenségiik kialakuldsa szempontjabol a versenyhelyzet, a kotetlen
munkavégzes, a beosztottol jOvO visszajelzés és a beosztottdl szarmazd
elismerés. A negyvenes korosztaly (40-49 év kozott) elégedetlenségében
az erkolcsi megbecsiilés, a nyugodt csaladi hattér, a munkahelyi 1égkor,
és az anyagi megbecsiilés jatszik szerepet. Legkevésbé fontosra
mindsitették a versenyhelyzetet, a beosztott visszajelzését, a kotetlen
munkavégzést, és a beosztottak altali elismerést. Nem kiilondsen fontosra
mindsitett tényezok a vélemény-nyilvanitas, a vezetdi altali elismerés, az
egészséges munkakoriilmények ¢és a felettestl érkezd visszajelzések.
Az Otven év és az a feletti kori vezetdi vélemények szerint is a
legfontosabb az erkdlcsi elismerés, illetve ennek hidnya, ezt a munkahelyi
légkor, a felettes elismerése €s a nyugodt csaladi hattér koveti.

ﬂ

L hafRcA

A Al g 1

egészséges munkakoriilmények ]

visszajelzés a b tol 1
. T

Vi jelzés a felettestol —

kotetlen munkavégzés ‘
versenyhelyzet ‘

beosztottai altali elismerés hianya L ]

vezetdi altali elismerés hianya

helyi légkor

nyugodt csaladi hattér 1 )

b
8

erkolcsi

siilés —

anyagi megbecsiilés —

érték

O kozépiskola O féiskola H egyetem
Forras: Sajat vizsgalatok
2. abra: Elégedetlenségi vizsgalatok iskolai végzettség alapjan

A legkevésbé hatékony lehetoségek az elégedetlenséget kialakitd
tényezOk a szempontjabol a negyvenes korosztalyhoz tartozo vezetdkkel
egyeznek. A kozepes hatasti tényezOk kozé tartozik, ennek a
korosztalynak mindsitése szerint, az anyagi megbecsiilés, a vélemény-
nyilvanitas lehetOségét, a felettestol érkezd visszajelzés, és az egészséges
munkakdriilmények.
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Az iskolai végzettség szerinti vizsgalataimban (2. abra) a kdzépiskolai
végzetséggel rendelkezok  (érettségizettek, technikusok) szerint
legfontosabb elégedetlenségiik kialakulasaban az erkdlcsi elismerés, a
nyugodt csaladi hattér (a tobbi csoporttol eltéréen), a munkahelyi 1égkor,
¢és a felettesiik 4ltali elismerés hianya. A megadott lehetdségek koziil a
legkevésbé fontosnak ez a csoport is a beosztottaktol jovo elismerést, a
tolik érkezé visszajelzést, a kotetlen munkavégzést, majd a
versenyhelyzetet tartotta.

A fdiskolai végzettségii csoport mindsitésében az eltérés a kozépiskolai
végzettségli csoporthoz képest annyi, hogy a munkahelyi 1égkor utan az
anyagi megbecsiilés kovetkezik és a nyugodt csaladi hattér nem keriilt
csak a kozepes hatékonysagt tényezok kozé.

Az egyetemet végzett vezetOk csoportja megitélésében, a kozépiskolai
végzettséglickhez hasonldéan, a vélemény-nyilvanitasi lehetéség is a
legfontosabb elégedetlenséget meghatarozo tényezok kozé tartozik.

Mindkét csoportnal a kozepes hatékonysaghi az elégedetlenségiik
szempontjabol a felettestol érkezd visszajelzés, az egészséges
munkakdriilmények, és a nyugodt csaladi hattér.

R y -
s

ény-nyilvanitasi 1

egészséges munkakoriilmények

h

visszajelzés a

visszajelzés a felettestol L

kotetlen munkavégzés

versenyhelyzet

ai altali eli és hianya

vezet6i altali eli és hianya Iy

munkahelyi légkor —

nyugodt csaladi hattér ; ; ]

erkolcsi megl| iilés Y

l l
anyagi megbecs il ‘
1 T T T T T T
2 2,5 3 35 4 4,5 5

érték

M alsé Okozép O felsé

Forras: Sajat vizsgalatok
3. abra: Elégedetlenségi vizsgalatok vezetdi szintek szerint

A beosztas szerinti vizsgalatokban jelentds eltérések nem tapasztalhatdak.
Megallapithatom, hogy az alsoszintli vezetdi csoport magasabbra
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mindsitette az egyes tényezoket. A felsd szintli vezeték mindsitésében
ugyanezek a tényezok alacsonyabb értékekkel szerepelnek. (3. dbra)
Mindharom csoport az erkolcsi elismerést mindsitette a legfontosabb
tényezonek, amelyet a vezetd altali elismerés hianya, a munkahelyi
légkdr, és a nyugodt csaladi hattér kovet. Kézepes tényezd az anyagi
elismerés, a  felettestél jovO  visszajelzés, az  egészséges
munkakdriilmények és a vélemény-nyilvanitasi lehetéség. A legkisebb
jelentéséget jatszo6 tényezok a Dbeosztotti elismerés hianya, a
versenyhelyzet, a kotetlen munkavégzés és a beosztott pozitiv vagy
negativ visszajelzése.

Osszefoglalasul elmondhatd, hogy a vezetdi vizsgalatokban a kiilonbozé
bontasok ellenére az eredmények azt mutatjdk, hogy a vezetdk
elégedetlenségét leginkabb meghataroz6 tényezék az  erkoélcesi
megbecsiilés, a munkahelyi 1égkdr, a vezetd altali elismerés hianya, az
anyagi megbecsiilés. Legkevésbé a versenyhelyzet, a kotetlen
munkavégzés (rugalmas munkakdr és idébeosztds), a beosztottol vald
visszajelzés, a beosztottaktol valo elismerés hidnya tartozik.
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QUESTIONS OF HUMAN RESOURCE’S DISSATISFACTION

Summary

Dissatisfactional examinations were based on that hypothesis, that same
factors are responsible for satisfaction and dissatisfaction inside the
company. Results show that examined factors equally determine the
formation of satisfaction and dissatisfaction, but in different rate. Results
show the most important factors are moral regard, job atmosphere,
missing feedback.
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LETESITMENY-ELHELYEZES ELEMZESE
GABONATAROLASNAL

Kardcsony Péter — Orban Jozsef
Vezetési- és Tarsadalomtudomanyi Intézet
Termeléstechnikai és Munkaszervezéstani Tanszék
NYME-MEK
Mosonmagyarovar

Osszefoglalas

A létesitmény-elhelyezés elemzés alapveté célja, hogy a mikodo
telephely létesitményeiben felmérje a munkafolyamatok, az emberek, az
anyagok és az informaciok aramlasat a rendszerben. A vizsgalatok
eredménye alapjan 0j aramlasi utvonalak és modozatok kialakitasara
nyilik lehetéség, melyek hozzdjarulnak az eldallitasi koltségek
minimalizalasadhoz, a hatékony munkaerd és munkahely kihasznalashoz.
A gyljtott adatok kiértékelése blokk-diagram modszer segitségével
tortént. A blokk-diagram modszerrel minimalizalhaté a tavolabbi
helységek kozotti anyagmozgatas.

Bevezetés

A  megfeleld létesitmény elhelyezéssel, az aramlasi utvonalak
ésszertisitésével a munkaerd és a rendelkezésre all6 munkahely egyarant
hatékonyan kihasznalhatd, kikiiszoboli a felesleges anyagmozgatast,
jelentdsen csokkentheti a gyartasi ciklus idejét. Hozzajarul az eléallitott
termék és elvégzett szolgaltatas mindségéhez, valamint noveli a termelési
kapacitast (Russel — Taylor, 2003).

A létesitmények-elhelyezését, ugy kell tervezni, hogy az mindig
biztositsa az anyagok zavartalan aramlasat (Bowersox — Closs — Cooper,
2002).

A mikddd vallalatok, telephelyek létesitmény elhelyezés elemzésével
kimutatott eredmények alapjan a tevékenységek atszervezésével
csokkenthetd az  anyagmozgatas. A  létesitmények  szakszerli
elhelyezésével a vallalkozas kisebb teriileten végezheti a tevékenységét, a
kevesebb teriilet-felhasznalds eredményeként a beruhazéasi koltség
jelentésen csokkenhet (Pakurar, 2005).
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Anyag és médszer

A létesitmény-elhelyezés vizsgalatdhoz a helyszint a Lébényi Marcius 15.
Mezogazdasagi Termeldszovetkezet gabonatarold €s takarmany keverd
telepe biztositotta. Az adatgyljtést interji modszerrel, valamint
szekunder adatgytijtéssel végeztiik. A telephely alaprajza segitségével
késziilt el a létesitmények sematikus abraja. Az adatok feldolgozésa
blokk-diagram modszer segitségével tortént. A blokk-diagram modszer
elsd 1épésében elkészitettiik a létesitmények elhelyezkedésének sematikus
rajzat, majd felmértiik a létesitmények kozti anyagforgalom mennyiségét
és iranyat.

Eredmények értékelése

A Termeldszovetkezet szantofoldi novények termesztésével, valamint
tejeld0 szarvasmarhatartassal foglalkozik. 2005-6s évben 1289,32 ha
foldteriileten gazdalkodott, a vetésteriilet legnagyobb héanyadan

gabonaféléket termesztettek. Az [. dbra mutatja a 2005-6s évben
termesztett gabonafélék teriileti megoszlasat.

Kukorica; 120, 97 ha

Oszi biiza;
457,18 ha

Tavaszi arpa;
332,96 ha

Forras: Lébényi Marcius 15 Mezdgazdasagi Termeldszovetkezet, 2006
1. abra: A termesztett gabonafélék teriileti megoszlasa 2005-ben

A gabona betakaritds utdn a horizontalis tarolokba keriil. A tarolt gabona
legnagyobb részét (80%-at) értékesitik, a fennmarad6d gabona tételek
takarmanyként és vetdmagként keriilnek felhasznalasra. A tarolo
létesitmények elhelyezkedését, valamint a létesitmények kozotti
anyagforgalmat abrazolja a 2. abra.

159



Sz

2. abra: A gabonatarolok vazlatos rajza

M — mérleghéz

SZ — szarit6 (Babolna 15. tipust)

A — vertikalis tarol6 (2000 tonna)

B — vertikalis tarolé (2000 tonna)

C — vertikalis tarolo (2500 tonna)

D — vertikalis tarol6 (1500 tonna)

K — takarmanykever6 (8 tonna/miiszak)

Az A jelzést horizontalis taroloban a nyitd készlet kukoricabol 440,40
tonna 2005-ben, ehhez betakaritaskor 710,30 tonna terményt taroltak be.
A taroloban 1éve készletekbol (1150,70 tonna) 927,03 tonnat
értékesitettek, valamint 201,90 tonnat hasznaltak fel takarmanyként, a
2006-0s évre 21,77 tonna kukorica maradt készleten.

A B jelzésti horizontalis taroloban taroltak a tavaszi arpat, a 2005-6s év
elején raktaron 112,50 tonna volt. Betakaritas utan 1360,4 tonna terményt
szallitottak be a raktarba. 2005. oktdberéig az 1472,90 tonnanyi
raktarkészletbol 1225,60 tonnat értékesitettek, takarmanyként 56,30
tonnat, vetdmagként pedig 72,00 tonnat hasznaltak fel. A kovetkezd évre
119,09 tonna tavaszi arpa maradt a taroloban.

A C jelzést horizontalis taroloban megmaradt az el6z6 évbol, mintegy
106,92 tonna Jszi buza, melyhez a betakaritaskor hozzajott még 2046,21
tonna. Ertékesitettek beléle 1924,75 tonnat, takarmanyként felhasznaltak
91,70 tonnat, vetdmagként 90,10 tonnat. Megmaradt a kovetkezd évre
46,58 tonna.
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A D jelzésii horizontalis taroloban taroljak a takarmany keverd szamara a
gabonat, valamint az dsszes vetdmagot. 2005-ben 6sszesen 370,70 tonna
(201,90 t kukorica, 56,30 t tavaszi arpa, 91,70 t 6szi buza, 20,80 t zab)
takarmany gabonat taroltak benne folyamatos beszallitassal az A, B és C
tarhazakbol. Tovabba itt taroltdk a 162,10 tonna sajat eldallitasu
vetémagot (72,00 t tavaszi arpa, 90,10 t 6sz buza), valamint 12,07 tonna
vasarolt vetdmagot (4,20 t 6szi buza, 4,00 t tavaszi arpa, 3,87 t kukorica).
A sajat eldallitasu vetOmagot Omlesztett formaban, mig a vasaroltat
zsékosan taroltak.

A vizsgalatok sordn felmértiik az anyagaramlasi folyamatokat. Az
anyagok mozgatasa IFA W50 tipust szallitojarmiivek és Caterpillar-
rakodogép segitségével tortént. Az anyagforgalomra az Omlesztett
forméju anyagszallitas volt a jellemzd. A 2. dbran a szallitas irdnyat és a
szallitott anyag mennyiségét jeloltik a kiilonbozo vastagsagth nyilak
segitségével. Az 1. tablazat a létesitmények kozotti anyagforgalmat
mutatja be.

1. tablazat: A létesitmények kozotti anyagforgalom

Létesitmények Anyag- Szallitasi Felhasznalas
jele, forgalom mod célja
szallitds irdAnya | mennyisége t
M—SZ 1531,30 | tengelyen szaritas
SZ—A 710,30 | tengelyen tarolas
SZ—C 821,00 | tengelyen tarolas
M—C 1225,21 | tengelyen tarolas
M—B 1360,40 | tengelyen tarolas
M—D 194,97 | tengelyen tarolas
A—-M 927,03 | tengelyen eladas
B—-M 1225,60 | tengelyen eladés
C—-M 1924,75 | tengelyen eladas
A—D 201,90 | tengelyen tarolas
B—D 56,30 | tengelyen tarolas
C—D 91,70 | tengelyen tarolas
D—K 370,70 | tengelyen keverés

Forras: Sajat vizsgalatok, 2006
Az épiiletek szorosan egymas mellett helyezkednek el, ezért a szallitasi

tavolsagok 20 — 100 m kozottiek. Az A jelii horizontalis taroloban tarolt
kukoricat betarolas el6tt leszaritottak. A B tipust horizontalis taroloban
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tarolt tavaszi arpa nagy részét sorarpaként értékesitette a Szovetkezet. A
C jelzésti taroloban évek Ota a vetésszerkezet legnagyobb hanyadat kitevo
Oszi buza teriiletekrél bekeriilé terményt taroljak. A K jelzést
takarmanykeverében torténik a szarvasmarha allomany szadmara az
abraktakarmany Osszeéllitasa. A keverd berendezés mellett taroljak a
premixeket, koncentratumokat, mig a takarmany keverékbe szant gabonat
a D jelil tarolobol szallitjak at a keverésre. Minden egyes betakaritott tétel
mérlegelésre keriil betarolas és eladas elott.

Kovetkeztetések

A betakaritott szemestermény tételeket a gazdasag a technologiai
eldirasok betartasaval (mérlegelés, sziikség szerinti szaritds) és a
rendelkezésre allo taroloterek ésszerii kihasznalasaval kezeli. Az Osszes
mennyiség 80%-at értékesitik, az ehhez kapcsolodd anyagmozgatast
szakszerlien végzik, mely soran a mennyiség €s mindség megorzésére
kiilonds gondot forditanak.

Az elemzés soran ramutattak az eredmények az esetenkénti felesleges
anyagmozgatasra, melyet a takarmanykeverésre szant gabonatételek D
taroloba szallitasa és onnan a K jeli takarméanykeverd térbe szallitas
jelentett. A jelenlegi telep adottsagait figyelembe véve a D atmeneti
jellegli tarold kihagyasaval a keveréshez sziikséges napi (heti) gabona
sziikségleteket kozvetleniil az A, B, C tarolokbdl K jelii takarmanykeverd
térbe szallithatnak.

Amennyiben a takarmanykeverd tér bovitését, illetve atalakitasat sajat
kivitelezésben végrehajtanak, akkor az éves takarmany-keverék
sziikségletnek megfeleld buza, arpa, kukorica és zab mennyiségeket a
betakaritas idején a mérlegelést és szaritast kovetéen azonnal a K
taroloban helyezhetnék el. A racionalizal6 javaslataink megvaldsitasaval
kikiiszobolhetnék a vizsgalt {izemben a 370,70 t gabona felesleges
mozgatasat, amely koltségcsokkentést, munkaeré megtakaritast és ezzel
egyiitt hatékonysag ndvekedést eredményezne.
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ANALYSIS OF LAYOUT ON THE CEREAL STORAGE
Summary

The basic objective of the layout analysis is to ensure a flow of labour
process, people, material and information in the system.

The analyze results provide facilities to make new drift way and methods.
Effective layout minimize material handling costs, utilize labor and
workplace efficiently.

For evaluation of collected data we used block diagramming method.
Block diagramming method tries to minimaze nonadjacent loads.
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GYOMSZABALYOZASI MODSZEREK
OKONOMIAI ELEMZESE
DUNANTULI OKOLOGIAI GAZDASAGOKBAN

Koltai Judit Petra
Nyugat-Magyarorszdgi Egyetem, Mezégazdasdg —és Elelmiszertudomdnyi Kar
Gazdasagtudomanyi Intézet
Mazdan Mario
Nyugat-Magyarorszdgi Egyetem, Mezégazdasdg —és Elelmiszertudomdnyi Kar
Vezetés- és Munkatudomanyi Intézet
Orban Jozsef
Nyugat-Magyarorszdagi Egyetem, Mezégazdasdg —és Elelmiszertudomdnyi Kar
Gazdasagtudomanyi Intézet
Mosonmagyarovar

Az okologiai gazdalkodas, mint alternativ gazddlkodasi forma jelentds
fejlédésnek indult Magyarorszagon az elmualt évtizedben. Mivel
herbicideket és miitragyat nem alkalmazhatnak, els6sorban mechanikai
(pl.  kultivatorozas, kapalas) és agrotechnikai (pl. vetésforgo)
modszerekkel kell a kivant eredményt elérni.

Az alkalmazott gyomszabalyozasi modszerek gazdasagossagara tobbek
kozott az alabbi tényezok hatnak: felhasznalt gépi munka koltségei, a
kézimunka-igény, hozamra gyakorolt hatas. Felméréseink soran dunantuali
okologiai gazdasagokhoz kérddiveket kiildtiink ki, illetve személyesen
kerestiink fel 6ket. A visszakiildott, illetve a helyszinen rendelkezésiinkre
bocsatott adatok alapjan az alkalmazott modszerek koltségvonzatait és
hozamra gyakorolt hatdsat elemeztiik. Kiilonb6zé  statisztikai
modszerekkel és jovedelmezdségi mutatdoszamok alapjan meghataroztuk
a hatékonyan alkalmazhato technologiakat.

BEVEZETES

Az Okologiai gazdalkodas olyan modelt ajanl fel, mely az abiotikus
er6forrasokat messzemendleg tartdsan kihaszndlja, hogy értékes
¢élelmiszereket allitson eld. (Dostal 1995) Az o6kologiailag megmivelt
szantokon foként takarmanyndvényeket, nyari gabonakat termesztenek. A
gazdag vetésforgokba elsésorban burgonya, kukorica, bab, részben
z0ldségfélék és kiillonbozd nitrogénkotd kultarndvényeket integralnak.
(Frieben 1989, Elsen 1990). Az 0&kologiai gazdalkodas soran a
gyomszabalyozas vetésvaltas, megfeleld fajtavalasztassal, mechanikai
valamint a zoldség ¢és gylimolcstermesztésben termikus szabalyozo
rendszerek segitségével valdosul meg. Egy optimalizalt vetésvaltas
elnyomja egyes fajok tomeges fellépését. Pillangos alavetések egyrészt N
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forrasként szolgalnak, masrészt gyomelnyoméd hatasuk is van. A
fajtaszdm akér 25-30%-kal csokkenthetd, ndvényszam és boritottsag
redukalodnak. (VAN ELSEN 1990) Sortavolsag, drillezési irany, a
gabona fiatalkori novekedése, bokrosodasa és a levélallasa dontenek a
gyom- ¢és a kultirndvény versenyzé képességén. A mechanikai és a
termikus szabalyoz6 modszerek, a szabalyozas ideje is tovabbi faktorok,
melyek a termésbiztonsag érdekében optimalizalhatok (FRIEBEN, 1994).
VAN ELSEN (1993) szerint a korai tarlomiivelés, komposztgazdalkodas,
sajat vetOmag alkalmazasa és a szant6foldi takarmanytermesztés is a
gyomnovényzet Osszetételét megvaltoztatd faktorként emlithets. A
névény allomanyok gyomszabalyzasi eljarasai csak részben gépesithetok
(a legfontosabb eszkozok a pl. gyomfésii, a kultivator, gyomperzseld,
stb.) (9) Ezeket az eszkdzOket altaldban nem specidlisan csak a
biogazdasagban alkalmazzak, hanem a mez0gazdasag mas teriiletein mar
korabban, illetve jelenleg is lizemelnek, a gazdak elétt ismertek. (10)
Gyakran azonban, a kézi kapalas, gyomlalas - foként a kapés kultarakban
és az lltetvényekben- elkeriilhetetlen. Megjegyzendd, nem a teljes
gyommentesség a cél, hanem csak a gyomboritottsdg gazdasagilag
elviselhetd szinten tartasa. (9)

Az okologiai gazdalkodas oOkonomiai aspektusai részben eltérnek a
konvencionalishoz képest. Fehér (2002) szerint a tokeigényességét
befolyésolo6 tényezOk az alabbiak szerint alakulnak:

¢ a tokeigényességet noveli csak az Okologiai gazdalkodasban
hasznalatos berendezések, gépek, felszerelések beszerzése,
valamint az, hogy az eltéré talajmiveléssel, a mechanikai
gyomirtassal Osszefiiggd magasabb gépi munka igények
potlolagos beruhdzasokat kovetelnek;

¢ a tokeigényességet csokkenti a novényvédo-szerek, miitragyak
tarolasaval, manipulalasaval és kijuttatasaval Osszefiiggd targyi
eszkozok iranti igény megsziinése;

¢ a tokeigényességet valtozatlanul hagyja, hogy a hagyomanyos
gazdalkodasban hasznalt épiiletek, gépek jelentés része az
okologiai gazdalkodasban is hasznalhato.

A haszon alakuldsara hato tényezok az alabbiakban foglalhatok 6ssze:
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1. tablazat: Az okolégiai gazdalkodas haszonszamitasa

BEVETELEK (+) KOLTSEGEK (-)

Mezbgazdasagi termékek értékesitési | Valtozo koltségek
arbevétele

Tamogatasok, veszteség-téritések Altalanos koltségek +
értékcsokkenési leirds

Egyéb mezdgazdasagi jovedelmek | Idészaki dolgozoknak és a nem
(bérleti dijak, masok szamara végzett | csaladtagoknak  fizetett  bérek,

szolgaltatasok) fizetések
Készletvaltozasok érteke (+,-) Fizetett kamatok
Sajat fogyasztas értéke Fizetett bérleti dijak

Forras: Offerman et al (2000)

ANYAG ES MODSZER

Kérddives felmérést végeztink dunantuli biogazdasagok korében. A
kérddivek kikiildését a Biokontroll Hungéria Kht. végezte el. 100 db
kérdoivet postaztunk, a visszaérkezettek koziil 15 értékelhetot talaltunk.
A valaszok legnagyobb része (40%-a) 100 ha alatti gazdasagoktol
érkezett, a 200 ha-t maghaladé méretli gazdasagoktol szarmazik 33%,
mig a kdzepes méretliektdl (100-199 ha) érkezett a maradék 27%.

EREDMENYEK

A mintaban szerepld gazdasagok vezetdinek dontd tobbsége elmult 50
éves, nagy mezdgazdasagi tapasztalattal rendelkeznek, amit véleményiink
szerint igényel is az 6kologiai gazdalkodas. Vizsgalataink kiterjedtek arra
is, hogy ez az alternativ gazdalkodasi forma magasabb iskolai
veégzettséget igényel-e, mint a konvencionalis. Arra a kovetkeztetésre
jutottunk, hogy igen, hiszen mind a jogi személyiséggel rendelkezd, mind
a jogi személyiséggel nem rendelkez6 gazdasdgokat 70-75 %-os
aranyban agrar, vagy mas felséfoku végzettséggel, esetleg ezek
kombindacidjaval rendelkezd személy vezeti. A vizsgalt gazdasagok 39%-
a jogi személyiséggel rendelkezd, 61%-a jogi személyiséggel nem
rendelkezd. A mintank mintegy fele csaladi gazdasagoktol, illetve Kft-
ktol szarmazott, az adatok legkisebb aranyat Rt-k, illetve szovetkezetek
bocsatottak rendelkezésre (6-6%).

A mintaban szerepld gazdalkodok 75%-a foglalkoztat allandé munkaerdt;
csaladtagot valamint id6szaki munkast csupan 1/3-uk alkalmaz. Tiz f6nél
tobb munkaerdt kizarolag a 200 ha-nal nagyobb teriilettel rendelkez6 jogi
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személyiséggel rendelkez6 gazdasagok foglalkoztatnak. A kisebb teriiletii
gazdasagokban rendszerint 1-2 allandé munkas ill. csaladtag dolgozik.

2. tdblazat: A foglalkoztatottak atlagos létszama*

Osszesen | Allandé | Idészakos Csaladtag
Atlag 4,8 2,5 1,5 0,8
Szoras 4,8 3,2 3,9 1,2

Forrés: Sajat vizsgalat
* sz€lsOséges adatok kiszlirése utan

A vizsgalt gazdasagok 90%-at az elmult 5 esztend6ben alapitottak. Ezt
megel6zden atlagosan mar 6 éve folytattak a vallalatok mezdgazdasagi
tevékenységet. A Biokontroll Hungaria Kht. tantsitvanyain kiviil egyesek
rendelkeznek még egyéb eurdpai uniods tanusitvanyokkal is, ezek koziil
kiemelked6 a Bio-Suisse, Bio-Austria, Demeter. Ez utdbbiak alapjan
lesziirheték a fontosabb export célorszagok 1is: Ausztria, Svijc,
Németorszag.

Az értékesités kérdésében nagyon megoszlottak a valaszok, vagy a
100%-o0s belfoldi, vagy a 100%-os kiilfoldi értékesitést jelolték meg, ami
viszont ellentmond az orszagos tapasztalattal. Az elmult esztend6k adati

alapjan a Magyarorszagom eldallitott, Okoldgiai gazdalkodasbol
szarmaz6 termékek mintegy 90%-a exportra kertil.

Eredményesség tekintetében a 2003-2004-es esztenddk inkéabb
nullszaldosnak tekinthetéek, mig az elmult, 2005-6s esztendd

nyereségesnek bizonyult a minta alapjan. Javithatna a helyzeten, ha az
Okologiai gazdalkodasokban végeznének élelmiszer-feldolgozast, illetve
BESZ-ekbe, TESZ-ekbe tomériilnének.

A megkérdezettek 66%-nak van tovabbfejlesztési szandéka, melyek
kozott szerepel az elébb emlitett fejlesztési lehetdségeken kiviil
gépberuhazas, foldvasarlas, 0j épiiletek létesitése (szarito, tarolo), uj
technologiak  adaptalasa  (biogédz-iizem).  Akiknek  nincsenek
tovabbfejlesztése szandékai, azok az alabbi indokokat hoztak fel: utodlas
kérdése, kapacitds kimeriilt, tdmogatdsokkal kapcsolatos gondok
felmertilése.

A vizsgalt gazdasagok a mechanikai gyomszabalyozasi modszerek széles

skalajat alkalmazzdk a gyomok elleni kiizdelemben. Nagy
altalanossagban igaznak fogadhat6 el, hogy a teljes Okologiai
gazdalkodasi rendszer, igy a gyomszabalyozasi része is kézi

munkaigényesebb, mint a hagyomanyos gazdalkodas.
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3. tablazat: Alkalmazott gyomszabalyozasi eljarasok

Alkalmazott eljaras Emlitések %
Gyomlalas 20
Kézi kapalas 53
Gyomfésii 53
Rezgbéborona 33
Sorkézmiiveld kultivator 87
Egyéb 47

Forras: Sajat vizsgalat

Egyéb  gyomszabalyozasi modszerek  kozott  emlitésre  keriilt
gyomelnyomé noévény alkalmazasa, tobbszori elmunkalds, fogasolas,
tobbszori szantas, valamint a kaszalas.

A kérdéiviinkben gazdasagonként az 5 legfontosabb termesztett
novényfajra és a veliilk kapcsolatos mutatészamokra kérdeztiink ra. A
valaszokbol kiszlirtik a legtobbszor emlitett, ezaltal a legnagyobb
adathalmazzal rendelkezé kultirakat. Az ott alkalmazott gyakoribb
gyomszabalyozasi modszereket a 4. tablazatban, a kdltségvonzatokat az
5. tablazatban kozoljiik.

4. tablazat: A vizsgalt kultirak gyakoribb gyomszabalyozasi

eljarasai

Oszi biiza Tonkolybiza Kukorica Napraforgé Olajtok
Gyomlalas
Kézi kapalas X
Gyomfésii X X X X
Rezgbborona X X
Sorkozmiivelé
kultivator X X

Forras: Sajat vizsgalat
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5. tablazat: A gyomszabalyozasi médszerek koltségvonzatai

Ft/ha
Kézi kapalas 25000-35000
Gyomfésii 4500-5500
Rezg6borona 4100-5100
Sorkézmiivel6 kultivator | 2950-3800

Forrés: (11)

A vizsgélt kulturdk alapjan elmondhatd, hogy egyes esetekben az
okogazdalkodasi hozamok jelentésen elmaradnak a hagyoményos
gazdalkodasi értékektol. A kiillonboz6 gabonaféléknél az okoteriileteken
az atlaghozamok a hagyomanyos teriiletek 60-70%-a koriil alakulnak.
Ezekben az allomanyokban fontos a gyors bokrosodds, a megfeleld
levélalldas, ami javitjdk a kultirndvény versenyképességét. Itt
kés6bbiekben a rezgdborona, illetve a gyomfésii hasznalata jellemzo.

6. tablazat: A vizsgalt novényfajok termésatlagainak alakulisa

Termésatlag (t/ha)
2003 2004 2005

Konven-

Oko- Konvencionalis konvencionalis Oko- | ciondlis

logiai %-dban okologiai %-dban logiai | %-dban
Oszi biza 1,8 69,23 3,4 66,67 3,3 75,00
Tonkolybiza 2 83,33 3,9 75,00 3,9 86,67
Kukorica 3,5 89,74 7 100,00 6,6 88,00
Napraforgé 1,6 84,21 1,5 60,00 1,7 70,83
Olajtok 0,37 74,00 0,4 66,67 0,35 58,33

Forras: Sajat vizsgalatok, AKII, FAOSTAT

Az olajos magvaknal 60-85%-0s hozamszintet jelent az Okologiai
termesztés a hagyomanyos kulturdkhoz viszonyitva. Itt els6sorban —
felméréstink alapjan - a gyomfési, a rezg6borona, valamint a
sorkozmiivel6 kultivator hasznélata jellemzdé. A kapéasok esetében a
termésatlagok alig maradtak el a konvencionalishoz képest. Ez talan
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annak is tulajdonithat6, hogy az alkalmazott eljarasok nagyon hasonloak,
illetve erdteljes a novény gyomelnyomo képessége. A felmérés adatai is
alatdmasztjak, hogy alkalmazhat6 hatékonyan a mar sokszor emlitett kézi
munkaerd, amit idGszaki munkasok alkalmazasaval oldanak meg a
vizsgalt vallalkozasok dont6 tobbsége

Az okogazdalkodas értékesitési atlagarai magasabbak a hagyomanyos
gazdalkodasi forma értékeihez képest. A kiillonbozé gabonaféléknél az
Okoteriileteken az értékesitési atlagarak a hagyomanyos teriiletek 110-
150%-a koriil alakulnak, mig az olajos magvaknal 110-120%-os
hozamszintet jelentettek a hagyomanyos gazdasagokhoz viszonyitva.

7. tablazat: A vizsgalt novényfajok értékesitési atlagarainak

alakulasa
Ertékesitési atlagarak (Ft/t)
2003 2004 2005
Konvenci- Konvenci- konvenci-
onalis onalis onalis
okologiai Y%-aban okologiai %-aban okologiai %-aban
Oszi biiza 43000 138,71 35000 152,17 28000 121,74
Tonkolybiiza 36000 112,50 28000 116,67 34000 141,67
Kukorica 27000 84,38 33000 150,00 30000 150,00
Napraforgo 65000 122,64 58000 107,41 55000 117,02
Olajtok 88000 117,33 79000 106,76 80000 111,11

Forras: Sajat vizsgalatok, AKII, FAOSTAT

Felmeriil a kérdés, hogy az alacsonyabb termésatlagok mellett
bekovetkezd terméskiesést a megnovekedett értékesitési arak milyen
mértékig képesek kompenzalni? Ha a két gazdalkodasi moddnal
Osszevetjiik a hektaronkénti arbevételeket, azt figyelhetjiik meg, hogy az
okologiai gazdalkodasnak arbevétel szempontjabol még
kedvezotlenebbek a terméskiesést indukald tényezok (évjarat, gyom stb.),
mint a konvencionalisnal, hiszen tovabb rontjak a versenyhelyzetét.
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8. tablazat: A vizsgalt novényfajok hektaronkénti arbevételének

alakulasa
Hektaronkénti arbevétel (Ft/ha)
2003 2004 2005
Konvenci- Konvenci- Konvenci-
Oko- ondlis Oko- ondlis Oko- ondlis
logiai %-aban logiai %-aban__| logiai %-aban
Oszi biiza 77400 96,03 119000 101,45 92400 91,30
Tonkolybiza 72000 93,75 109200 87,50 132600 122,78
Kukorica 94500 75,72 231000 150,00 198000 132,00
Napraforgé 104000 103,28 87000 64,44 93500 82,89
Olajtok 32560 86,83 31600 71,17 28000 64,81

Forras: Sajat vizsgalatok

Eppen ezért valik fontossdé a megfelelé gyomszabalyozasi modszer
alkalmazasa, hiszen alkalmazasa révén novekedhet a termésbiztonsag,
ezaltal pedig a jovedelem. A vizsgalt gyomszabalyozdsi modszerek
koltségvonzatait figyelembe véve (5. tablazat), hiszen a hatékonysagot
novelik az altaluk elért tobblethozam révén.

KOVETKEZTETESEK

Kétségtelen tény, hogy a biotermesztés viszonylagosan kockéazatosabb
termesztési modszer, felkésziiltebb szakmai tudast kivan és ez altal a
gazdalkodast veszélyeztetd tényezOk nagy része megeldézhetd. A
megfelel6 gyomszabalyozasi modszer (pl. kukoricaban a sorkézmiiveld
kultivator) alkalmazasa révén novekedhet a termésbiztonsag, ezaltal
pedig a jovedelem.

A kérddives felmérés alapjdn a kozeljovében nagy szerepet kap a
gazdasagokban az erdforrasok kapacitdsdnak novelése; a gépvasarlas
mellett 1ényeges aspektus a foldvasarlas is, egyrészt nem kell foldbérletet
fizetni, valamint megsziinik az a kockazati faktor, hogy esetleg nem
hosszabbitjak meg a bérleti szerzodést. Az Skologiai termékek jelentds
részét exportaljuk, azonban az exportlehetdségeink rosszabbodnak az
okotermékek piacan jelentkezd verseny miatt, ugyanis a jelenlegi unios
tagallamok mellett a kdzeljovoben csatlakozo 0j orszagok Magyarorszag
szamara még nagyobb konkurenciat jelenthetnek majd. Eppen ezért valik
fontossa a mindségi termékek eldallitasa, aminek egyik elengedhetetlen
feltétele a feldolgozo-kapacitas novelése. Az erdteljesebb piaci fellépés
érdekében célszerli lenne szovetkezni, hiszen a versenyképes hazai
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biogazdalkodas egy lehetséges 1) alternativa lehet a konvencionalis
gazdalkodéssal szemben.
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A MEGYE, MINT MUNKASZERVEZET
A POLGAROSODAS VILAGABAN

Laczay Magdolna
Nyiregyhazi Féiskola Gazdasagi és
Tarsadalomtudomanyi Kar

1. A teriileti igazgatas torténeti hagyomanyai

A magyar teleplilésrendszer ¢és a jelenlegi fejlesztési koncepcidja
évszazados sajatossagokat kénytelen oly moddon vizsgalni, hogy annak
valtoztatasa egyszerre feleljen meg a hazai szerves fejlodés
kivanalmainak és a  nemzetkdzi  egyiittmiikodési, palyazati
lehetdségeknek. A probléma nem 1j, mondhatni évezredes, mint ahogy
telepiiléseink dontd része is. A mintat Szabolcs-Szatmar-Bereg megyébdl
véve elmondhatd, hogy két kozség kivételével valamennyi 1étezett az
Arpad-korban (Mez6-Németh 1977.). Az orszig egészére ez az arany
nem illeszkedik, hiszen voltak az elmult szdzadban haborat kévetd békék,
majd jelentds varosfejlesztési idoszakok. El6z0 esetben a régi megyék
szervezodtek 1 egységgé, mig a varosok szinte kivétel nélkiil olyan
helyen épiiltek, ahol kordbban mar volt telepiilés. Ebbdl a ténybdl
kiindulva érdemes figyelembe venni azt a Frisnyak Sandor (1990) altal
kozzé tett megallapitast, hogy Oseink ugynevezett életkamrdk szélén
telepedtek meg. Azt jelentette ez, hogy a természeti viszontagsagoktol a
leginkdbb védett helyeket valasztottak, ahol a kozlekedést a legjobban
megoldhattak, és ahol a gazdasagi, igazgatasi és egyéb funkciok
leginkabb megvaldsithatoak voltak, mert példaul tobb életkamra
talalkozasi pontjaban helyezkedtek el. Ilyen esetekben a telepiilések
méretei megnoéttek, és jogallasuk, vonzasuk is valtozott. Azok a
telepiilések, amelyek emellett ijabb funkcidt is meg tudtak szerezni, akéar
jarasi székhelyekké valhattak. Koztudott, hogy a nagy kdrnyezet atalakitd
munkak dontden a 19. szazadban torténtek, azaz a telepiilésszerkezetiink
is megorizte Osi jellegét, amit csak részben érintett a torok hodoltsag
koraban modosul6 alfoldi varosok rendszere.

A magyar igazgatds torténetében tehat megfigyelhetd egyfajta
kontinuitas, elsésorban a nemesi megye tobb  évszazados
hagyomanyaiban, a kivaltsdgos keriiletek autondémidjaban. Az
Aranybullabdl levezetett, majd a Werbdczy Harmaskdnyvében nem
hivatalosan, de mégis kodifikalodva megfogalmazodo nemesi kivaltsagok
lehet6vé tették, hogy a nemesi varmegye statutumai az igazgatds, a
szabalyalkotas ¢és az igazsagszolgaltatds jogat gyakorolva, kicsiben
ugyan, de a tartomanyokhoz hasonlé autonémiéat alakitsanak ki. (Laczay
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1981). A megyerendszer ezért ellent tudott allni nemcsak a kiilsd
tamadasoknak, hanem a reformoknak is, ha azok a kdzponti hatalomtol,
esetleg megszalloktdl indultak. Noha a megyerendszert a reformkortol
kezdve szamos biralat érte, kénytelen volt szamos atalakitast elviselni,
mégis képes volt valtozoé funkcioi ellenére fennmaradni.

A magyar teriileti kozigazgatds hagyomanyai kétségteleniill a
megyerendszerben gyodkereznek. A megyék, és az ¢€liikon allo ispanok
rendszerének kialakitasa a magyar kiralyi hatalommal egyid6s. A nemesi
megyék fokozatosan ndvekvd hatalomra Maria Terézia koratdl tettek
szert, akkor mint a kozigazgatas legfontosabb teriileti alappillérei. II.
Jozsef és a reformkor idején a nemesi megye a demokratikus vita és
véleménycsere szinterévé, majd a forradalom leverését kovetd
idoszakban, a Bach-korszakban a diktatorikus allamhatalom eszkozévé
valt.

A dualizmus id6szakaban a varmegye torvényhatosagi €s politikai jellege
erésen csokkent, bizonyos esetekben megsziint, de kozigazgatasi és
Onkormanyzati jellege meger6sodott. Ezzel parhuzamosan az 1871-es
kozségi torvény rendezte a telepiilési viszonyokat, és elkiilonitette a
varosi, nagykozségi és kiskozségi telepiiléseket. A kozigazgatasi jogallas
jelentds részben egybekapcsolodott a telepiilések gazdasagi fejlettségével,
anyagi teljesitoképességével. (Hajda 2001 p. 128) Ehhez hasonlo
telepiilési besorolasra azdéta sem keriilt sor, a varosi funkciok
fokozodasdval, az urbanizacid erdsodésével csak a varosi rangra
emelkedd kozségekrdl beszélhetiink. A kiskdzségi és nagykozségi, illetve
a tradicionalis varosi telepiilések ujraosztilyozasara gazdasagi,
forrasoldali megkozelitésbol napjainkig sem keriilt sor. (Laczay-Balogh,
2006)

A két vilaghabort kozti Magyary-féle kozigazgatasi reformtervben 168
jarasi teriileti egység és 14-18 megye létrehozasat tartja sziikségesnek a
trianoni hatarok altal meghatarozott térben. A jarasokat, mint természetes
alapegységeket a varos és vonzaskorzete, a falu szerves egységének
tartotta ezen elképzelés.

Az 1949. augusztus 20-4n elfogadott alkotmany az akkori Magyar
Népkoztarsasag teriiletét megyékre, jarasokra, varosokra és kozségekre
tagolta. Az alaptorvény rogzitette, hogy az egyes igazgatasi szervek teriileti
valtozasait az allamhatalom szervei hatdrozzak meg. Az 4llamhatalom helyi
szerveiként a megyei, a jarasi, a varosi és a kozségi tanacsot hatdroztdk
meg. (Hajda 2001 p.180)

Az 1949-50-es kozigazgatasi reform 25 megye helyett 19-et hozott 1étre.
Ezzel egy tipikus kozépmegyés teriileti struktira alakult ki.
A tanacsrendszer bevezetésekor megvaltozott €s jelentdsen novekedett a
jérasi szint szerepe, fontos szerepet kapott a falusi térségek folyamatainak
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iranyitasaban ¢€s ellenérzésében, és a hatar menti teriiletek esetében a
hatarellendrzésben is.

A kialakitott 140 jaras lehataroldsakor nagymértékben tdmaszkodtak a
KSH-ban végzett centrum-vonzaskorzet kutatdsok eredményeire, mely
Magyary elméletének a gyakorlatban torténd megvalosulasat tette
lehetdvé a tanacsi rendszer keretei kozt.

A létrejott  tanacsrendszer elsGsorban  politikai-hatalmi-hatosagi
feladatokat latott el, a szolgaltatd jelleg csak masodlagos célként jelent
meg. Az 0nallo telepiilési szintli tandcsok fenntartdsaban pedig
hangsulyosan a politikai jelleg dominalt, az dllamhatalom ott akart lenni
minden telepiilésen. Ez tiikr6z6dik az 1950. évi 1. tanacstdrvényben,
amely az 4allamszervezet hierarchidjaban helyezte el a tanacsokat,
meghatarozva azok politikai ala-, folérendeltségét. (Hajda 2001 p.185)
Az 1970-es években kidolgozott OTK mar a korzetkdzponta telepiilések
fejlodését allitotta el6térbe. 1971-ben a jarasi tandcsok megsziintetésével,
foglaltdk el. (Bekényi-Bércesi-Németh 2003 p. 11)

A kialakitott tanacsi strukturaban az 1971-ben elfogadott Orszagos
Telepiiléshalozat-fejlesztési Koncepcid eredményeként a gyenge torvényi
alapokkal tdmogatott regiondlis gazdasdgi korzetek helyett a rendszer
megsziinéséig a megyei tanacsok valtak a legfontosabb szereplové. Az
altaluk kezelt fejlesztési forrasok révén az adott megye teriileti, telepiilési
fejlodését jelentdsen képesek voltak befolyasolni.

A folyamatosan megujulo-atalakuld jarasi szint az 1984-es varoskornyéki
reform soran megsziint, azonban a kialakulé 139 varoskdrnyék szinte
teljesen az 1950-es elsO tandcsi jardsi felosztasnak felelt meg. (Hajdu
2001 p.229)

A jelenlegi rendszer torvényi hatterét az 1990. augusztus 2-i
Alkotmanymodositas és az 1990. évi LXV. torvény biztositotta.
Bevezette a telepiilési dnkorméanyzatokat (mai szamuk: 3127), a 19
megyei dnkormanyzatot és a fovarost, illetve a 7 regionalis koztarsasagi
megbizott intézményét, melyet az 1994. évi modositds soran a 19
megyében mikodd kozigazgatasi hivatal valtott fel. A moddositds a
teriiletfejlesztésrél szo6lo 1996. évi XXI. torvénnyel parhuzamban a
Megyei  Terliletfejlesztési  Tanacsokat hozta létre a  Megyei
Onkorményzatok mellett a kozponti allami feladatterv decentralizalt
megvaldsitd szervévé. Ezt az intézményrendszert teszik teljessé a
szakhatosagi feladatot ellatd decentralizalt allamigazgatasi szervek. (Toth
2001 p.12-15)

A fentiek arra figyelmeztetnek, hogy a szerves, a torténetileg igazolt
vonzaskorzeteket érdemes szamba venni. A spontan szervezddések,
né¢hany személyi kotddést leszamitva, szintén évszazados telepiiléseket,
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ujjaszervez6dd vonzaskorzeteket érintenek, mint ahogy a tradicionalis
kereskedelmi utvonalak is feléledtek az Eurdpai Unid keleti hataran.
(Laczay, 2005).

2. A megyei onkormanyzat tarsadalmanak elemzése a polgari
fejlodés idoszakaban

Kossuth Lajos mar 1843-ban egy oOnallo alkotméanyos kozéprend
sziikségességérdl ir, amelynek legfobb tényezéje a nemesség, de azt irja,
,hélkiilozhetetlen segédre” van sziiksége, amelyet egyletek, korok
bevonasaval 1at megvalosithatonak. (Kovér, 2003). Kemény Zsigmond az
1850-es években mar arrdl ir, hogy Eurdpaban a szellemi emelkedést két
,néposztaly” donti el, a nagypolgarsdg — a bourgoisie — és a falusi
nemesség. Az eldzoek a forradalmakban gyarapodtak, az utdbbiak pedig
poériasodtak (elszegényedtek, parasztokka valtak). Megallapitja, hogy 1j
sziikséglet, azaz uj feladat, hogy az ipar, a kereskedelem, a
redltudomanyok altali kenyérkereset er0sodjon. A stilus régies, a
probléma ma is aktualis csakugy, mint a Mocsary Lajos megallapitasa,
akinek szintén ekkori elemzésében olyanokat fogalmazott meg,
amelyeket szaz évvel késobb is irhatott volna. Véleménye szerint megvan
a ,derékhad”, a lehetséges kozéposztaly, de hianyzik a homogén
mivelddés, a megfeleld szakmai tanintézetek szdma novelendd, hogy ,, a
hivatasdhoz sziikséges ismereteket s a tudomanyos miveltség kelld fokat
mindenki megnyerhesse”. Nagyon izgalmas Trefort Agoston véleménye,
aki a miiveltség fejlesztéséért, mint miniszter is sokat tett. Ugy latta, hogy
a kozéposztalyt alkotok kozott 1€vo urak kozott nincs erds valasztovonal,
vagyis az arisztokrata és a fertdlynemes egyarant megtaldlhat6 volt a
kiilonb6z6 szintli hivatalokban, masrészt ,ugyanezen szarmazasuak”
vannak legnagyobb szamban olyan teenddk ellatasanal is, amelyet masutt
nem nemesek, hanem polgérok latnak el. Ez a jelenség a magyar urakat
az angol gentlemenekhez teszi hasonlatossa. Ezen a ponton érdemes a
korabeli gentry értelmezést is ideirnunk, hogy ne keverjik Ossze a
kés6bbi irasmoddal elvalasztott értelmezéstol. ,,A gentry tobb érzékkel
bir a korszeriiségek, tobb fogékonysaggal a nemzeti aspiraciok irant, mint
a nemzet tomegétdl elzarkozott, az alsobb osztalyokhoz csak a
kozizgalom, a kozveszély, az eligazodni nem tudds napjaiban simuld
fonemesség, madasfeldl azonban jobban ért a kormanyzashoz ¢és a
parancsolashoz, mint a kicsinyes viszonyok kozt elfogult, s mi fo, a
kormanyzés, az orszag dolgaival vald foglalkozés tradicidoval nem bird
polgari osztaly”. Berzeviczy Albert 1905-ben azt irja: A gentry sz6 a
magyarban csak a koznemességet jelenti, mig az angolban a vagyonos és
tekintéllyel bird kozéposztalyt, amelybe beletartoznak a nagyobb
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foldbirtokosok, a tudomany emberei, a jogaszok €s a nagykereskeddk,
katonatisztek és a papok, sziiletésre vald tekintet nélkiil. Csak
gentlemennek kell lennie, a kiraly valakit nobleman-nek megtehet, de
gentlemennek nem.

Ahogy iddben kozelediink sajat korunkhoz, ugy egyre plasztikusabb
elemzéseket talalunk, amelyeket nem itt kell elemezniink, de még egy
viszonylag ismeretlen szerzére hivatkozik a fent idézett tanulmany.
Csegezy Mihaly Erdélybdl tigy latja, hogy a kdzéposztaly mar régen
1étezik, a régi jogot a varosi nemesek kiterjesztették, igy a kozéposztalyba
emelték a polgari szarmazasuakat, és polgari foglalkozast tiztek nemesi
eredetliek is. Mas megkiilonboztetd jelet keres az igy megnevezhetd
kozéposztaly meghatarozasara. Ezek a kovetkezOok: a tarsadalmi élet, a
miiveltség, a gazdagsag, a jogélvezet, a foglalkozas és az életmdd az,
amely kortilhatarolhatja, hogy ki hova tartozik. Ezzel mar a 19. szazad
végén kimondatott egy olyan elemzési program, amely nemcsak
megegyezett a nyugat-eurdpai tarsadalomtuddsok nézeteivel, hanem
azokat megeldzve, s6t megkeriilve modern szocioldgiai gondolkodasra
utal. Osszegezziik akkor, hogy a huszadik szdzad forduléjara milyen
moédon olvadhattak 6ssze ezek a nézetek. Az ugynevezett kozéposztaly
dontéen nemesi szarmazasu, de azon beliil igen eltéré vagyoni helyzeti,
foglalkozasara nézve heterogén, kulturaja alapjan az angol gentryhez
hasonlatos, vagy ahhoz lenne j6 hasonlitania. (mert ,, tobb érzékkel bir a
korszertiségek...irant”). Természetesen voltak ezt cafolandd heves vitak,
szamos olyan érv, amely helyesnek bizonyult, de azt gondoljuk, hogy a
fogalomtorténeti vitak helyett érdemesebb megvizsgalni, vajon hatottak-e
ezek a vitdk a folyamatosan gyarapodé Nyiregyhdzéara, Szabolcs
varmegye székhelyére.

A 19. sz4zad utols6 harmadatél a magyar polgarosodas elmaradottsagat
igyekeztek podtolni, és rendkiviil sokrétii teendé vart az ekkor élokre,
amelyek kozott emlithetd a tarsadalmi és gazdasagi jellemz6i kozott is
sajatos helyzetet teremt6 fovaros €s vidék, a varos és a falvak viszonylata.
Nem lehet ezt egyszerien kozgazdasagi ismérvek alapjan a centrum és a
periféria fejlodési sajatossadgaival magyarazni, hiszen mindamellett, hogy
ez is igaz, egyre jobban latszik, hogy a lemaradas egyfajta massagot is
eredményezett, ami foleg a tarsadalom szerkezetvaltisaban rengeteg
eltérést, szubjektiv tényezOt mutat a kutaté szdmara.

Szabolcs megye torténelmi elmaradottsagat szinte kozhelyszeriien
ismételgették mind a politikdban, mind a szocialis és oktatasi
fesziiltségek enyhitéséért szolo, tevékenykedd igazgatasban, amihez az
1960-as években tapadt még a ,,s6tét Szabolcs" jelzd is. Ezek tagadasa
hiba lenne, csakhogy a gyokerek nem nyulnak olyan messzire, mint azt
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hinnék az elmaradottsag torténetiségét hirdetok. Valdjaban ez is a
szazadforduloig vezethetd vissza, még pontosabban a polgarosodas helyi
jellemzoiig.

Mig 1848-ban a forradalom szamos radikalis politikusa, katonaja innen
indulva, itteni tapasztalatok alapjan kiizdott a polgari haladasért, az
érdeklodés kozpontjaban a jovo allt, addig a kiegyezés tjan mar a jelen
és a mult béklyoi keriiltek felszinre. Ilyen példaul, hogy e tajon joval
nagyobb volt a nemesség — és ezen belill is a vagyonat vesztett
kisnemesség — aranya, mint mas megyékben (egy-két szomszédos
térségtdl eltekintve), nem indult meg korabban az iparosodas, a
polgarosodast akadalyozta a t6kehiany, majd az ésiség felszamolasa utan
a jogi kotottség helyébe I1épett a hitelképtelenné valo ¢és fogado
mezOgazdasdg, amelyik rdadasul rdkényszeriil egy 11j termelési kultirara.
Ez utobbit a Tisza szabalyozasa és a lecsapolasok utan atalakuld termétaj,
a birtokviszonyok valtozasa igényelte. A fentiek kovetkezményeként az
alapjadban véve kisbirtokosokbol all6 megyében kicserélodtek a
tulajdonosok, megnétt a bérlék ardnya, a korabbi progressziot képviseld
csaladok nagy része kivonult, még tobben kiszorultak a helyi politikabol,
az allamapparatus helyi képviseléi néhany csaladbol keriiltek ki
(pl. Mikeczek, Kallayak). Ezek a tendencidban észlelhetd valtozasok
azonban sziikségszerlien fokozatosan alakultak ki, a személycserék
egyben - legalabbis a kezdésnél - sokakban reményteljesnek igérkeztek.
Ma azonban mar a tények diktaljak a megallapitast, miszerint: az itt
foldet bérlé, majd vasarlo téke a megyét masutt végbement sikeres
griindolas utan mintegy értékmegdrzonek tekintette.

Az ipari és a pénzpiaci befektetok ugyanis hazdnkban visszafordultak a
fo6ldhoz, de ez a mi esetiinkben nem jelentette, hogy ide telepiiltek, a
foldbirtokot korszersitették vagy ra ipart telepitettek volna.

Az orszagban megkezdddo iparosodas nagyban fejlesztette a kozlekedést,
kiilénosen Baross Gébor ezt partolé minisztersége idején. A vasutépités
egyik jotékony kovetkezménye, természetesen masokkal egyiitt, hogy
Nyiregyhazara telepiilt a megyeszékhely. Igy az amugy inkabb
parasztpolgari fejlodést mutatd varos, ha gazdasagilag nehezen viselte is
a megyei hivatalok tartasat, gazdagodott j6 néhany értelmiségivel, az 6ket
és a megy¢t is szolgalo sajtoval, kulturalis élettel, egyszoval nyitottabba
valt a kulturdlis haladas befogadasara. Ezzel egyiitt azonban
megkezdddott a hatalom atszervezddése, a kozhivatalok megszerzésével
Uj csaladok kiemelkedése, ami az orszag mas vidékeitdl eltéréen inkabb a
régi kis- és kozépbirtokosok ttlélését hozta, kevés volt az asszimilans, a
betelepitett vagy betelepiil6, mert mar nem igy emlithetjiik a magat
orokvaltsaggal szabadda tevd, majd a polgarosodast szorgalmazo
nyiregyhazi tirpakokat, akik nem a megyei, hanem elsésorban a varosi
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hivatalokat tolthették be. Azt jelentette ez, hogy a nemzetiségek
jelentésége itt kisebb, ipar hijan idegen szakmunkasok csak elvétve
jelennek meg. A korabbi szlovak telepesek inkabb a politikai nemzethez
igazodnak, zsidok pedig a megyében nem vallalkoznak, az itteni hatalmi
apparatusba igen kevesen akarnak-tudnak beépiilni. Néhany kivételt
Kisvarda produkalt, és akadt par bérlébdl tulajdonossa valo és a megyei
kozéletben szerepet vallald zsido szarmazasu is.

A megye régi lakossaga ugyanekkor nagyon elszegényedett. A fold mar
nem bizonyult elégségesnek a megélhetéshez, azon igen sokan csak
napszamos, summas vagy a cselédség kiilonbozo jogi formajaban
vallaltak munkat, gyakran csak iddszakosat. Azt jelenti ez, hogy az
iparosodas elmaraddsa miatt munkasosztaly nem alakult ki, a parasztsag
felbomlott, ¢és ¢letét egyrészt forradalmasodas (az agrarszocialista
mozgalom), masrészt a kivandorlas kisérte.

Mindezek ellenére a szazadfordulon szamos eredmény sziiletett, amelyek
mogott néhany tucat értelmiségi ambicidzus munkajat fedezhetjiik fel.
Azt, amit masutt a polgarosodd tarsadalom spontin produkalt, itt
tudatosan szervezték meg, hiszen ez idOben még az Osi familidbol
szarmazd foispadn, Kallay Andras is inkabb volt nevezhetd
értelmiséginek, gentrynek, mint dzsentrinek, noha fogyd-apadd Osi
birtoka miatt a Jokai, Mikszath vagy a Moricz altal abrazolt dzsentrik a
rokonai, de 6t iskolazottsaga, miiveltsége révén a fent leirtak alapjan
hivatas- és kiildetéstudata szerint mindsithetjiik.

A millennium fénye ide is bocsatott sugarakat, de maris megddbbeniink,
ha megnézziik, hogy mibdl szdrmazott. Nyiregyhaza 240 ezer forintnyi
bankhitelt vett fel, ebbol 200 ezret forditott a korhaz felépitésére, 10 ezret
egy Bessenyei-szoborra, a tdbbit pedig multunkat reprezentalo
monografiara, a kultra tobbi agara, az orszagos kiallitason vald
részvételre (ide a kereskeddk és a tanitok kedvezményesen utazhattak),
valamint a legszegényebbek megajandékozasara.

Mi valtozott meg példaul Nyiregyhazan ez id6ben? Errdl csak
felsorolasszertien: uj kozépiiletek sziilettek, igy a megyehaza, megtortént
a varoshaza bovitése, templomok épiiltek (a két katolikus és a
reformatus), elkésziilt a szinhaz és a bankpalota, a nagyvendégld és a
vasutvonal, megkezdédott a villanyvilagitas kiépitése, bovilt az
iskolahalézat, tobb napi- és hetilap tajékoztatta a lakossdgot. Mindez
tagadhatatlan ~ eredmény, rdadasul a  kozvélemény  4allando
tajékoztatasaval, kiillonbozo egyletek szervezésével kapcesolodott Gssze.

A kérdés ezek utdn az, miért tekinthetd mégis ez a korszak az
elszegényedés kezdetének? A valaszt két szempontbol lehet megkeresni.
A gazdasag oldalarol nézve jol latszik, hogy az nem fejlodott, még a
kinalkozo lehetdségeket sem tudta kihasznalni.
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Az elért eredmények mogott a személyeket, azok kapcsolatait vizsgalva
masodik szempontként mar mas eredményre juthatunk. A megyében
mintegy 160-200 olyan ember élt, aki maga is iskoldzott, értelmiségi
magatartast, akar a foglalkozasat, akar életmodjat tekintve, és van
kozottik néhany gazdalkodod is, aki a haladast talan csupan presztizs
okokbol, hivatasbol, kulturdlis igénybdl szolgalta. Ez a viszonylag
konnyen Gsszeallithatd névsor, amelytdl azonban ez a dolgozat, eredeti
célja miatt eltekint, de utal rd, magaba foglalja a megye hivatalnokait,
értelmiségének ¢és polgarsaganak legkiemelkedobb személyiségeit.
(Laczay, 2006.) A tanacsrendszer hivatalnokainak tarsadalmi elemzésére
ebebn a tanulmanyban a hely kotottségr miatt nem tériink ki, de a
kontinuitas bizonyos mértékig és modiosult forméaban eben a korban is
jelen volt. (Laczay, 2005.2.)

3. Az onkormanyzatok helye és feleléssége az unidés és a hazai
viszonyok kozott

A dolgozatunk a megye ¢és telepiilés kozti teriileti szint torténeti
elézményeken alapuld, aktudlis reformfolyamatokat kiemelo elemzés,
amely a rendszer bels§ ellentmondasaira és tovabbi megoldasra varo
kérdéseire probalta meg felhivni a figyelmet. A szervezeti, finanszirozasi
¢s human er6forrasok harmas kolcsonhatasanak eredményeként
kialakithatd kistérségségi szint fontos szerepet tdlthet be a polarizalodo
magyar teriileti struktira kiegyenlitésében. Ezt a tendenciat latszik
erdsiteni az uniods telepiiléspolitika. A probléma azonban a magyar
sajatossdgok figyelmen kiviil hagyasabol adodoan sulyosbodhat. A
megértés¢hez ennek a kiillonb6z6 megjelenéso szintjeit sorolva
megallapithatjuk, hogy a régi-uj teriileti szint a jarasi lefedettséget nagy
szazalékban 1jjaélesztd kistérség, amely a hagyomanyos funkcidi —
lakoéhelyi, kozlekedési, kozépfoku ellatasi (oktatds, egészségiigy,
kereskedelem  —  mellett  igazgatasi-teriiletfejlesztési-statisztikai
egységként is regisztraltatott. Ezek hol parhuzamossagot, hol komplex
megjelenést sejtet. Valojdban megkérddjelezhetdvé tette a megyei szint
sziikségességét. A kistérségek  Onérvényesité  képességének
egyenetlensége, szervezeti eltérései, a forrasallokdcidban megjelend
verseny azonban mar most jelzi, hogy a kdzépszint, azaz a megye iranti
igény Ujbdl megjelenhet, és a magyar viszonyok kozott ismét kiemelkedd
szerephez juthat. Jelenleg 1étezik egy tevékenységi korét és erejét erdsen
veszitd megyei Onkormanyzat, és a fejlesztési, igazgatasi, dnkormanyzati
és a kistérségi feladatok keveredését egyre kevésbé tudja ellatni, de
lehetséges lenne ezeknek a funkcidknak a megoldasara egy olyan
koordinalo szervezet létrehozésa, amely a kistérségek érdekérvényesitd
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tarsulasat és a fejlesztésiiket vallalo menedzseld szervezetet jelenthetné.
A kozigazgatas reformjanak tobb szempontl vizsgalata és végrehajtasa
szempontjabol tehat érdemes elszakadni a megbélyegzésektdl, és a valds,
egyben specialitasoktol sem mentes szerves fejlodést figyelembe venni. A
humaner6forras-fejlesztés legsiirgetobben a gazdalkodasi, a stratégiai
tervezést, végrehajtasi ismereteket igényld feladatokhoz sziikséges.
A vagyongazdalkodas személyhez kotodo (felsofoku szakismerettel
rendelkezd, jogszabalyban rogzitett hataskorrel felruhdzott személy altal
torténd) intézése, feliigyelete sokkal inkabb megoldana a problémat, mint
a tanacsadasi jogositvanyokkal rendelkez6 vagy szolgaltatast vallald, de
az Onkormanyzatisaggal nem Osszekapcsolddo testiiletek, szervezetek. A
lemarado, funkcié nélkiili kistelepiilések kistérségi halozatba torténd
beépitése €s a megfeleld szintli szolgaltatasok elérhetévé tétele révén az
erbteljes urbanizacio folyamata lassithato, ami nem értendd az
¢letmodban kivant hasonld szolgaltatasi szintekre, csupan a funkcio
nélkiili urbanizdlodas lassitasara. A jelenleg funkcid nélkiiliként jelolt
telepiilések atgondolt kistérségi stratégiaval nemcsak megmenthetéek
lennének, hanem 10j szerepet kaphatnanak. Ennek azonban
elengedhetetlen feltétele, hogy a rendelkezésre 4allo6 eréforrasok
szakszertien a kistérség telepiiléseinek, lakdinak érdekében keriiljenek
felhasznalasra — hatékony pénziigyi €s jogi monitoring-rendszer kiépitése
mellett. Az atalakitds soran figyelembe kell venni, hogy a szocialis
problémdk kezelése, a munkahelyek jelentds része is a helyi
onkormanyzatok munkaja soran jelentkezik, igy nem csupan hatékony
teriiletfejlesztésrdl  vagy telepiiléspolitikarol dontink e kérdések
vizsgalatanal.
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SHIRE AS A WORK ORGANIZATION IN THE CIVILIAN LIFE

Summary

Hungarian system of settlements and its current development concept
must examine age-long charasteristics in a way, so that its change
parallely fit the requirements of the national organic development and
international co-operative, applicational possibilities.

Administrative legal point of view largely connected to the economic
development, financial performance potential of settlements. This
dissertation of us analyses the territorial level between shire and
settlements, emphasizing current reform processes, based on historical
antacedents, and intends to stress the internal controversions and future
problems of the system.
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A MINOSEGMENEDZSMENT HELYE ES SZEREPE
A VEZETESI FELADATOK KOREBEN

Mikdczo Andrea
Szent Istvan Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Munkatudomanyi Intézet,

Godolls
Bevezetés

A mindségmenedzsment a szervezeti kultira folyamatos fejlédése soran a
folyamatiranyitds egyik alapfeladatava valt, igy értelemszertien a
folyamatmenedzsmenten beliil foglal helyet.

A menedzsment folyamatokon beliil tovabbi kiemelt hangsulyt kap a
teljes korii mindségiranyitdas (TQM), amely kiilonféle diszciplinakkal
0tvozott menedzsmentfolyamat.

Célja, hogy a szervezet minden tevékenységének folyamatos javitasaval,
valamint minden dolgoz6 mindség iranti elkotelezettségével a vevo teljes
mértékli elégedettségét érje el a termék haszndlata, vagy a szolgaltatas
igénybevétele soran.

1. A mindségmenedzsment kialakitasanak feltételei

Napjaink min6éséggondolkodasa szerint a mindség nem biztosithato
kizarélag a termék-eldallitasi folyamat szabvanyszeri végrehajtasaval.
A hiba nélkiili termék-eldallitashoz olyan tényezdk biztositasa is
sziikséges, mint a sikeres, jo és hatékony kommunikacié, a jol miikodo
informaciés rendszer, a megfeleld motivacié, a dolgozok bevonasa a
mindségi célok megvalositasdba, a megfelelo munkakultura kialakitésa.
Ezek olyan tényezdk, amelyek biztositdsa nélkiil a termék-eldallitas
folyamata nem lehet tokéletes, nem lehet hibamentes. Ezek kialakitasa
alapvetd vezetdi feladat. Az alapvetd vezetdi feladatok korének
meghatarozasa, valamint rendeltetés szerti csoportositisdt Donelly és
mtsai (1992) nyoman az 1. tabldzat mutatja be.

A vezetdknek ki kell dolgozniuk a mindségpolitikdra vonatkozo
vallalati stratégidt, ki kell alakitaniuk a megfeleld létszamu
mindségbiztositd szervezetet, be kell épiteniiik a vallalati struktirdba,
és meg kell teremteniiik a tartds és eredményes miikodés feltételeit.
Olyan vallalati kultara kialakitdsa sziikséges, amely 0sztonzi a javitd
jellegli beavatkozasokat.
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1. tdablazat: Az alapvet6 vezetési feladatok

1.
Szervezetmenedzsment
kialakitasa

2. Emberieroforras-
menedzsment

3. Folyamat-
menedzsment

1.1. Szervezeti struktura
1.2. Szervezetfejlesztés

1.3. Szervezeti

2.1. Motivacio-
menedzsment

2.2. Konfliktus-
menedzsment

2.3. Emberier6forras-

3.1. Stratégia-
menedzsment
3.2. Tervezés

3.3. Dontés

kommunikacid tervezés, -szervezés

1.4. Informécid- 2.4. Munkaer6- 3.4. Végrehajtas
menedzsment kivalasztas, -toborzas

1.5. Szervezeti kultira 2.5. Munkakor-kialakitas, 3.5. Szervezés

-elemzés

1.6. Csoport- 2.6. Teljesitmény- 3.6. Logisztikai
menedzsment értékelés menedzsment

1.7. Vezetési struktura 2.7. Emberier6forras- 3.7. Ellen6rzés
és hierarchia | fejlesztés
kialakitasa

1.8. Valtozas- 2.8. Karriermenedzsment 3.8. Min6ség-
menedzsment menedzsment

Forras: Berde (2003)

Az alapvetd vezetési feladatokat harom nagy csoportba oszthatjuk, a
szervezet, az emberi-erOforras és a folyamatok menedzselésével
kapcsolatos tevékenységekre. Ezen harom nagy csoporton belil a
mindségmenedzsment a folyamatmenedzsment elemei kozott — a
logisztikai  menedzsment mellett — Onalld  tevékenységgé
differencialodott, és a folyamatiranyitds egyik alapfeladatava valt
(Berde 2003).

Azt, hogy egy szervezet a mindségmenedzsment keretein beliil milyen

mindségbiztositd rendszert épit ki és alkalmaz folyamatainak
miukodtetése soran, azt a tevékenység jellegéhez igazitva érdemes
megvalasztani, amit célszeri a vevd igényeivel Osszhangban
megvaldsitani.

Az ¢élelmiszeriparban a mindség biztositasat célzd6 rendszerek egész
tarhaza all rendelkezésre (HACCP, ISO 9001, ISO 22000, IFS, EFSIS,
BRC stb), ami nagyon megneheziti a hazai ¢lelmiszer-eldallitokat eme
dontés meghozataldban. A valtozasokat megfeleléen menedzseld
vallalati kultira kialakitdséhoz pontosan ismerni kell az aktualis
folyamatokat, az ala- és folérendeltségi viszonyokat, valamint a
felelosségi és hataskoroket, és a feladatokat egyértelmiien el kell
kiiloniteni, munkamegosztast kell megvaldsitani (Berde, 2000).
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A mingségbiztositd rendszerek sajatossaga, hogy be kell épiteni az
adott  strukturajaba, ki kell alakitani a sajat szervezetét,
kapcsolatrendszerét, be kell épiilnie a wvallalati hierarchidba. A
mindségbiztositd szervezetet célszerli kozvetleniil a legfelsé szintll
vezetd (vezetés) iranyitasa ala rendelni. Ezzel elérhetd, hogy a vallalat
hosszi tavi stratégiai elképzeléseit, mindségi célkitlizéseit a
mindségiigyi szervezeten keresztiil konnyebben tudja érvényre juttatni.

A termelésiranyitassal valo kapcsolatat pedig mellérendelt viszonyban
érdemes meghatarozni.

Ahhoz, hogy a wvezetés altal meghatdrozott mindségcélok
teljesiilhessenek, koriiltekintden kell eljarni a feladatok ellatasahoz
sziikséges eroforrasok meghatarozasakor, kiilonds tekintettel a human
er6forrasra. Biztositani kell a megfeleld szamu, és képzettségli szakember
rendelkezésre allasat a szervezeten beliil annak érdekében, hogy a
termelési stratégia és a mindségi célkitiizések egyarant teljesiilhessenek.

2. A mindéségmenedzsment rendszerek Kkialakitasinak gyakorlati
tapasztalatai

A gazdasagi és tarsadalmi atalakulas egyértelmiien magaval hozta, hogy
feler6sodott a vallalatok miikodésében a mindséggel és a mindség vevoi
szempontl megkozelitésével szembeni igény.

Addig, amig a 90-es évek kdzepén nyugat-europai vallalatok esetén a
vevOi elégedettség javitasa €s a tanusitds, mint piac megszerzésének
eszkOze, Osszességében a vevO kozpontusdg motivalta a vallalatot a
tanusitas megszerzésére, addig a hazai vallalataink esetében a
versenyképesség fokozasa volt tekinthetd6 a legfontosabb motivald
tényezonek.

Tiz évvel késobb mar mas képet mutat ez a témakdr, ugyanis a hazai
vallalatok korében, azt tapasztalhato, hogy ezen a teriileten is kdzeledtiink
Eurépahoz és ma mar a vallalatok vezetdi a legfontosabb motivacios
tényezonek a tanusitast, mint a piac megszerzés eszkozét tartjak.

A mindségligyi rendszer fejlesztésével kapcsolatos tapasztalatok
attekintése érdekes informaciokat szolgaltat abbol a szempontbdl is, hogy
a vallalat tulajdonosi, szerkezete, nagysdga és multja milyen munka-
modszereket igényel a rendszer épités és fejlesztés modszereinek
kialakitasanal.

Természetes, hogy a hagyomanyos nagyvallalati tapasztalatokkal
rendelkez6 és nagyobb dolgozdi létszamu vallalatok esetén a vezetdi
szdndék megfogalmazasat kdvetéen a rendszer az ISO 9001 szabvany
kovetelményeit figyelembe vevd atvilagitasat kdvetden lehet eldonteni,
hogy a rendszer kialakitasa, kiegészitése vagy fejlesztése a feladat.
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Altalanosan elmondhat6, hogy e vallalatok tobbségénél minimum a
mindségszabalyozasi modszerek hatékonyan miikddnek. Egyes esetekben
mar hatékonyan miikodé rendszer elemekkel is talalkozhatunk. Ezen
vallalatok esetében a rendszer kialakitasahoz a projekt rendszeri
szervezet és milkodés hatékony a mindségiigyi rendszer fejlesztésére.
Kulcskérdés a megfeleld részvételi forma megtaldldsa az elsé szamu
vezetd bevondsara. Erre a legjobb megoldas, ha a program iranyit6 team
vezetése az elsd szamu vezetd feladata.

Egészen mas modszereket igényel a rendszer é€pitése egy kis méretii
vallalkozas esetén.

A 10-25 {6 kozotti alkalmazotti 1étszamu szervezetek jellemzdéje majd
minden esetben, hogy a vallalkozas vezetdje, egyben a tulajdonosa vagy
rész tulajdonosa a véllalkozasnak. A mindségligyi rendszer irdnti igény
megfogalmazasat kovetden az esetek tobbségében az atvilagitasnak az
értelme elsésorban az, hogy a szakérté megismerkedjen a vallalkozas
miikddés modjaval.

A tobbségében még rovidtavon dolgozo cégek esetében a mindségligyi
rendszer kovetelményeinek megfeleld6 milkodés mod elég gyakran
megtalalhatd. Ez nem meglepd, hiszen a kis méretii, hatékonyan miik6do
vallalkozasok nem maradnanak meg a nélkiil, hogy ne a jozan ész
kovetelményeinek megfeleld hatékony mitkodési modot alakitananak ki.
Ez az esetek tobbségében jol egybeesik a szabvany el6irasaival.
Ugyanakkor a folyamatok és miiveletek dokumentaltsdga szinte teljes
mértékben hidnyzik. Tehat itt a megfeleld6 miikodés mod rendszer
elemekkel valo kiigazitasa és a megfeleldé dokumenticios rendszer
elkészitése és bevezetése a legfontosabb feladat. Ezeknél a
vallalkozasoknal a vezet6i elkotelezettség megteremtése nem gond,
hiszen igen gyakran az elsdé szaml vezetd €s jobb esetben még par
munkatarsa az, akire az ISO 9001 rendszer épitése soran lehet szamitani.
A részleteket szabalyzo utasitasok készitésénél ilyen szervezetek esetén a
legegyszeriibb a dolgozok bevonasa a folyamatba.

Ilyen méretli szervezetek esetén nem egyszeri megtalalni a szabvany
eléirdsainak mindegyikére a valaszt, de altaldban a rendszer hatékony
miikddése szempontjabol 1ényeges tartalmi kérdések megoldasaban a
tanacsadd jo partnerre taldl mind a cég vezetiben, mind a cég
munkatarsaiban.

A rendszerépitést és a bevezetést egy jol el6készitett, de sziikség esetén
rugalmasan modositott litemterv szerint célszerli végezni. A tanacsadod
részeérdl fokozottabban sziikséges a szervezet céljaival vald azonosulés,
amely akkor igazéan sikeres, ha munka kdzben a cég belsé munkatarsanak
tekintik a tanacsadét. Erdekes és izgalmas feladatot jelent, ha a
mindségligyi rendszer kialakitdsdval parhuzamosan a szervezet
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folyamatosan novekszik €s szervezeti rendje és vezetési struktirdja is,
atalakul.

Ezen esetekben a folyamat kozponta, gondolkodasmoéd €s a feladatok és a
hataskorok tisztazasa jelentds mértékben hozzajarulhat mindkét projekt
sikeres ¢és hatékony megvaldsitasahoz. Minden ilyen esetben a kozds
projekt iranyitd team kialakitasa és az alapos és koriiltekintd célok
megfogalmazasa latszik célszerinek. Hasonld a helyzet, ha egy vallalat
parhuzamosan fog neki a mindségi ¢és informacids rendszerének
fejlesztéséhez. Az egyeztetett célok és kovetelmények alapos eldkészitése
és kozOs projektben torténé megvalositasa rendkiviil nagy mértéki
hatékonysag ndvekedést jelenthet. Az azonos szervezeteket, folyamatokat
érintd nem Osszehangolt projektek viszont egy csomo felesleges munkat
¢és rosszul mikoddo vallalati alrendszereket eredményeznek (Topar 2004).

3. Minéségmenedzsment felséfokon, avagy ut a TQM felé

Az elmult években a Total Quality Management (TQM) vezetési filozéfia
alkalmazasa is el6térbe keriilt a vallalatok életében. Természetesen nem
valt olyan mértékben altalanossa, mint az ISO 9000 szabvanyrendszernek
megfeleld mindségligyi rendszerek kiépitése, de ma mar névekszik azon
vallalatok szama, amelyek foglalkoznak e kérdéskorrel. Ezen a teriileten a
TQM értelmezésében is igen eltéré nézépontokkal talalkozhatunk. Sok
vallalat a team munka ¢és a mindség moddszerek szisztematikus
alkalmazasa esetén is mar TQM rendszer kialakitasarol beszélnek. E
félreértések egyik jele az a tény, hogy tobb esetben lehet hallani vallalati,
de mindség tanacsadoi korokben is azt, hogy az ISO 9004, a mindség
moédszereket bemutatd szabvanyt TQM szabvanyként emlegetik (7ar
1998).

A Total Quality Management vezetési filozofia megalkotdi a vezetési
filozéfia elterjesztésében a vezetd szerepét tartja kulcstényezének. A
vezetd elkotelezettsége és azonosulasa nélkil nem lehet a TQM-et
alkalmazni az érintett szervezetben. A vezetd kell, hogy ,,megfert6zze”
munkatarsait e vezetési filozofia alapelveivel és edzdként, oktatoként
gondoskodnia sziikséges az alkalmazasahoz sziikséges eszkozok és
modszerek megtanitasarol és hatékony alkalmazasarol (Csath 2001).

A TQM vezetési filozofia bevezetésével kapcsolatos programot
projektként érdemes kezelni. E projekt vezetéje minden esetben az elsé
szamu vezetd kell, hogy legyen abban az esetben, ha sikeres TQM
programot kivanunk megvalositani. A projekt konkrét megvaldsitasanal
figyelembe kell és lehet venni a TQM rendszerek kiépitésével
kapcsolatos ~ altalanos  tapasztalatokat, de ezeket a szervezet
sajatossagainak megfelelden kell modositani.
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A TQM programok tapasztalatai azt mutatjadk szamunkra, hogy a hazai
vallalkozasok dontd tobbsége az ISO 9001 tanusitas megszerzését
kovetden 1ép a TQM utjara. Ebben az esetben a TQM moddszereinek
alkalmazasa egyben a tanusitott mindségiigyi rendszer elemeinek
fejlesztését és ezek hatékony mitkodését is tamogatjak. Természetesen a
modszerek alkalmazasa mellett a szemléletformalas, a TQM értékrend
megteremtése jelent csak tartds sikert ezen a teriileten (Topdr 2004.).

KOVETKEZTETESEK

Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy a hazai vallalkozasok életében a
mindségiigyi szemlélet el6térbe keriilt. A stratégiai dontések
meghozatalanal els6sorban az ISO 9000 szabvanyrendszernek megfeleld
mindségligyi rendszerek fejlesztése keriilt el6térbe az elmult évtizedben.
A Total Quality Management vezetési filozofia alkalmazasa is egyre
nagyobb mértékben terjed hazai vallalkozasok korében.

A TQM hatékony bevezetése nem nélkiilozheti a mindségiigyi rendszer
alapjainak meglétét a vallalatndl. A mindség fejlesztési folyamatot
projekt rendszerben hatékony végezni. A projekt pontos kialakitisa és
iitemezése jelentds mértékben fiigg a vallalati jellemzoktol. A vezet6i
elkotelezettség ISO 9000-es rendszerekben hatékonyan tamogatja a
rendszer kialakitasat és mikodtetését, a TQM rendszerekben pedig
nélkiilozhetetlen eleme a bevezetési folyamatnak.
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THE ROLE AND THE FUNCTION OF QUALITY
MANAGEMENT IN COMPANY MANAGEMENT

Summary

Management is an activity of a manager aiming to control all the
processes by which the company achieves its goals. This activity can be
divided into several tasks that can be defined well, have special attributes
and can be grouped by several aspects.

The main groups are: organisational management, human resource
management, process management. Largely due to the continuous
improvement of organisational culture quality management has become
one of the principal fields of process control, therefore it is a part of
process management.

Total Quality Management (TQM), which is a management process
related to several scientific disciplines, also plays a very significant role
in management.

Its objective is to satisfy the needs of costumers both in terms of products
and services by improving all the activities of the given company and by
making the employees of the company more conscious for quality
concerns.

189



MUNKABIZTONSAGI SZEMLELETVALTAS
A VIDEK MEZOGAZDALKODASABAN

Morvay Leona
Nyugat- Magyarorszdgi Egyetem
Mezégazdasdg- és Elelmiszertudomdanyi Kar
Vezetési és Szervezetfejlesztési Tanszék
Mosonmagyarovar

Munkabiztonsag és minéség

A minbdség fogalmidt a menedzsment a szervezet teljes
folyamatrendszerére vonatkoztatja, igy a mindségi alkalmassag kiterjed a
vallalati tevékenység egészére. A ,,mindségi vallalat” kritériuma, hogy
minden részelemében és tevékenységében mindségi teljesitményt hozzon
létre. A szervezet mindsége folyamatos fejlesztése tehat tobbet jelent
mint ,,mindségfunkciot”, egyben hatékony vallalatvezetést is.

A szervezet min6ségi teljesitménye a kibocsatott termék kivanalmakat
kielégitd létrehozasan tual, jelenti ,,a rendszer minden eleme ¢és ezek
tevékenysége, folyamata, miivelete, mozzanata eredményének
(produktumanak) magas mindségi szinvonalu, céliranyos, hibatlan
megvalositasra valo képességét” (4).

A mindségképesség kifejezi a szervezet mindségi teljesitményre
alkalmassagat, amely magaban foglalja a human vonatkozasokat is, ami
altal el6térbe keriil a munka mindsége.

A munka mindség meghataroz6 dimenzidja a munkahelyi egészség és
biztonsdg. Az Eurdpai Bizottsag altal megfogalmazott munka mindség
dimenzidin beliil ,biztositani kell azt, hogy a munkakdriilmények
biztonsadgosak, egészségesek ¢és tamogatoak legyenek fizikai és
pszichologiai értelemben egyarant” (3).

A jogharmonizacié keretében kidolgozott munkavédelemrdl sz6lo 1993.
évi XCIII. torvény allami feladatként hatarozza meg, az egészség és
munkavégzd képesség megovasa érdekében a munkavédelem orszagos
programja (MOP) megvalositasat. A MOP kiemeli, hogy a modern
munkavédelem nem korlatozédhat a baleset és egészségkarosodas
megel6zésére, de ki kell terjednie a dolgozd ember jo kozérzetére is.
,Eletiink jelentés részét munkahelyiinkon toltjiik, ezért a munkavégzéssel
Osszefiiggo testi és lelki kozérzet alapveto jelentségii.” (8)

A MOP fontos stratégiai szempontu nemzetgazdasagi érdekként
hatarozza meg:

- a munkabalesetek szamanak és stlyossaganak csokkentését,
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- a munkavégzésbdl és a munkakornyezetb6l eredd vagy azokkal
Osszefiiggésbe hozhatd egészségkarosodasok szdmanak és stulyossaganak
a csOkkenését,

- a fizikai és a pszichoszocidlis értelemben is jO kozérzetet biztositd
munkakornyezet kialakitasat.

Munkabiztonsagi és munkaegészségiigyi helyzet

- az Eurdpai Unio teriiletén évente kb. 10 millié munkabaleset kovetkezik
be, a halalos esetek szdma meghaladja a tizezret,

- a férfiak baleseti aranya haromszorosa a ndkének, halalozasi aranyuk
pedig tizszerese,

- a foglalkozasi megbetegedések okozta halalozasokrol vilagszerte nincs
megfeleld pontossagh statisztika. A betegségek egy része tobb évtizedes
lappangési id6 utan jelentkezik, igy nem deriil ki annak foglalkozasi
eredete. Becslések szerint a halalos kimenetelli daganatos betegségek 4
%-a foglalkozasi eredetii (8).

Hazai munkabaleseti helyzetet tiikrézi az 1 sz. tablazat

1.sz. tablazat: Munkabalesetek alakulasa 2004-ban

Agazat az 0sszes munkabalesetbodl
Osszes | halalos sulyos egyéb | Sulyos | Csonkulas
csonkulas | sulyos | Osszes 0sszes
Elelmiszerek és | 2001 3 4 1 8 |27
italok gyartasa /1/ 13/
Szarazfoldi  és | 1745 16 5 7 28 12
csOvezetékes 12/ 12/ 12/
szallitas
Mezbgazdasag, 1330 13 5 5 23 22
vadgazdalkodas 14/ /3/ /3/ /3/ /5/
¢s szolgaltatasok
EpitSipar 1346 | 55 9 21 85 34
/3/ /1/ /1/ /1/ /1/ /1/
Egyéb dgazatok 17450 73 30 35 138 230
Osszesen 23872 160 53 69 282 325

Forrés: (9.) / / 4gazati sorrend jeldlése
Az ANTSZ altal 2003 évben inditott felmérések a mezOgazdasagi

nagylizemekben foglalkoztatott munkavallalok kozegészségiigyi -
elsésorban higiénés- helyzetének felmérései azt igazoljak, hogy a
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leggyakoribb veszélyeztetd tényezok: a zajexpozicid, az egésztest
vibraci6, a kémiai koroki tényezok, a thlzott megterhelés ¢és az
ergonomiai terheld tényezok.

Megallapitast  nyert, hogy a  nagyilizemi mezOgazdasag
munkaegészségiigyi (munkahigiénés és foglalkozas-egészségiigyi) és
munkabiztonsagi  feltételei  elfogadhatéak  ,,a  munkavallalok

¢életkoriilményeit azonban kifejezetten hatranyosan befolyasolja a
munkaidén tal a sajat kis foldteriileten végzett munka, amelynek
altalanos  higiénés ¢és munkavédelmi feltételei az elvarhato
kovetelményektél elmaradnak, hosszi a munkaidd, jelentés a
megterhelés”, elégtelenek a munkavédelmi és a személyi higiénés
feltételek (1).

Egyéb kutatasok (7) is azt igazoljak, hogy a mez6gazdasag strukturajanak
atalakulasa a foglalkozas-egészségiigyi ellatast a falun problematikussa
tette. Az Ontevékeny kisgazdasagok —tobbszazezer- ellatatlan
mezdgazdasagi dolgozot jelentenek”.

A munkabiztonsag szabalyozasa

A foglalkozasbiztonsag allami szabalyozasi eszkoztara: a torvények (pl.
Munkavédelmi torvény) a kapcsolodd végrehajtasi utasitasokkal és
rendeletekkel, a biztonsagi szabalyzatok (pl. Mezégazdasagi Biztonsagi
Szabalyzat), a szabvanyok.

A torvényi szabalyozas csak minimalis konkrét biztonsagi eldirast
tartalmaz. A szervezetek biztonsagi rendszere mindségében meghatarozo
a vallalatvezetd szerepe, azaltal, hogy

- a kiilsé el6irasrendszer figyelembevételével hogyan szabalyozza a
szervezet egészét €s egyes sajatos tevékenységi koreit, hogyan hatarozza
meg a munkakdri feladatrendszert, az illetékességet és a felelosséget.
Tehat, hogy a vezetdi munka folyamatrendszerében — munka ¢&s
egészségvédelmi szempontbol, hogy hangolja Ossze a vezetési és a
szervezési tevékenység szakaszait: a helyzetvizsgalatot és az
informalodast a tervezéssel; a tervezést a dontés eldkészitéssel, majd a
szabalyozassal, a rendelkezéssel; a végrehajtast az ellendrzéssel és a
hatékonysagvizsgalattal.

Napjaink egyik legfontosabb — térvény altal megkdvetelt — feladata ,,a
munkavédelmi  kockdzatértékelés, ami a munkaltatd munkavédelmi
tevékenységének kdzponti és alapvetd, meghatarozd fontossagl eleme”
(11). A felelésség a munkaltatot terheli nemcsak a kockazatértékelés
elvégzéséért, hanem a megfeleld mindségii kivitelezéséeért is.
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Az eldvigyazatossag €s a megeldzés elvére épiild kockazatértékelés
kiindulé pontja a hagyomanyos gondolkoddsmoddal ellentétben nem a
technoldgiaval, a munkamoddszerrel a csoportos és  egyéni
védoeszkozokkel, higiéniaval stb. kapcsolatos eldirasok elkészitése,
illetve betartasanak ellendrzése, hanem a termel6 rendszer kritikus
pontjainak a feltarasa:

- a veszélyek azonositasa,

- a veszélyeztetettek azonositésa,

- a kockazatok mindségi, illet6leg mennyiségi értékelése,

- a teend6k meghatarozasa, a sziikséges intézkedések megtétele,

- az eredmények ellenérzése az értékelés rendszeres feliilvizsgalata.

A kockéazatértékelés célja:

- a kockazatok elharitasa, illetve minimalisra cs6kkentése,

- a megteendd intézkedések meghatarozasa €s fontossagi szempontbol
torténd rangsoroldsa, ezen keresztiil a biztonsagi szinvonal novelése.

Felismerést nyert, hogy a balesetek ¢és az egészség-karosodasok
megeldzésében az adminisztrativ - eszk6zokon  kivil az  anyagi
érdekeltséget is meg kell teremteni. Ezt szolgdlja — varthatéan a
kozeljovoben bevezetésre keriild — 6ndllo balesetbiztositdasi ag, ahol a
dijfizetés mértéke ,,a bértdmeggel illetve az adott munkahely baleset- és
foglalkozasi artalom kockazataval lesz aranyos. A teljes biztositasi dijat a
minden munkahelyre kotelezd, azonos nagysagu alapdij, a foglalkoztatas
veszélyességi osztalyainak megfelelden kialakitott eltérd mértéki
kockédzati dij, ¢és az adott munkahely konkrét munkavédelmi
tevékenysége alapjan a bonus-malus rendszer elve szerint meghatarozott
dijkedvezmények, illetve potdijak alkotjak”(5).

A kockazat aranyos dijfizetés, - mely részben a szervezet
kockéazatértékelési eredményei dokumentacioira alapozott - a munkaltatot
a munkavédelem szinvonalanak emelésére fogja 0sztonozni.

A kockazatértékelés tehat része a jovOobeni balesetbiztositasi rendszernek,
ezen tulmenden el0késziti a munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi
iranyitasi rendszer-szemlélet (MEBIR) érvényesiilését. A MEBIR az
integralt iranyitasi rendszer része, amely harmonikusan illeszkedik a
hibamentes termék eldallitast szolgaldé mindségiigyi irdnyitasi
rendszerhez (MIR), illetve a tajmegérzés ¢€s gondozds céljai
megvalositasat segitd kornyezetkdzpontl iranyitasi rendszerhez (KIR), s
ennek révén lehet6séget ad a teljes korl mindségiranyitdsi rendszer
(TQM) kialakitasahoz.
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A kiilonb6z6 iranyitasi rendszerek ISO szabvanyokban foglaltak a
MEBIR pedig mar nemcsak brit, de magyar szabvanyként is érvényben
van.

Jelenben a MIR kiépitése a nagyobb méretli termeld feldolgozd és
forgalmazo szervezetekben valt — érdekeltségi alapon — elfogadotta. A
KIR szerint - az eldbbiekhez viszonyitottan - kevesebb szervezet
mikodik. A, koOrnyezetbarat magatartas kikényszeritését ma még
vilagszerte talnyomorészt jogi szabalyozas, azaz a kényszerités és
ellendrzés eszkozével igyekeznek elérni” (6).

A MEBIR 2003. évtdl ad lehetdséget a szervezeteknek az egészség és
munkabiztonsag szinvonala kiilsé audital6 altali tanusitasara.

A ma ¢és a holnap feladatai megvalosithatosdganak elofeltétele az
elovigyazatossdg és a megeldzés elvének érvényesiilése, ezen értékek
beépiilése a mezdgazdalkodast folytatok értékrendjébe.

A munkabiztonsag koltség-haszon elemzése

A munkavédelmi és munka-egészségiligyi dontéshozas egyik legszélesebb
korben vitatott kérdése, ,,hogy a koltség haszonelemzés hasznalhato-e
azon a terlileten, amelyen hagyomanyosan erkolcsi és etikai
megfontolasok a dontd tényezok. (10.)

Az Eurépai Unidban ¢és az Egészségiigyi Vilagszervezetben egyarant
napirenden van a munkavédelem kozgazdasagi  jelentésének
meghatarozasa.

A munkabalesetek ¢és a foglalkozasi megbetegedések tobblet terhet
jelentenek a munkavallaloknak a szervezeteknek ¢és a tarsadalom
egészének. A jo munkakoriilmények pedig ndvelik a munkavégzok
teljesitményét (kevesebb baleset, csokkend betegallomany) javitjak a
termékek mindségét. Ugyanakkor az egyes vallalatok szdmara nem
egyértelmli mely koltségek kapcsolodnak a foglalkozasi sériilésekhez és
betegségekhez. A munkavédelmi iranyitas lehetséges haszna is altalaban
ismeretlen.

A gazdasagi elemzés felhasznalhaté a pénziigyi haszon kimutatasara
azonban nem hanyagolhato el a jobb egészség és kozérzet nem
kimutathatd haszna. Nehéz oksagi és szamszerlisithetd Osszefiiggést
talalni a jobb biztonsagi helyzet és a termékek magasabb mindsége vagy
a munkamoral kozott, azonban a haszon mégis felismerhetd. ,,A
gyakorlatban gyakran nagyon nehéz és esetenként egyszeriien lehetetlen
vagy még inkdbb nem kivanatos a javuld munkavédelmi helyzetbdl
szarmaz6 hasznot ,,bearazni”. ,, Példaul: Mi az értéke az egészségnek,
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vagy a ,,nem betegségnek”? Mennyit ér a munkaval valé megelégedettség
és a jo kozérzet”.....

A jobb munkakoriilmények haszna tobb mint a sériilésbdl betegségbdl
szarmazo tavollét kara. Haszon eredeztethetd a jO munkahelyi
kozérzetbdl, az életmindség javulasabol, a hosszabb varhato
¢élettartambol. ,,Az emberi egészség értékének meghatdrozasa bonyolult
¢és ellentétes eredményre vezethet”. Jobb tehat az egészség pénzbeni
értékét nem beilleszteni a gazdasagi elemzésbe, de a sériilés, megeldzés
és egészség javitdsa human ¢és tarsadalmi értéke elkiiloniilt célként sem
kezelhetd.

Vitathatatlan, hogy a mezdgazdalkodas munkabiztonsaga tekintetében
sem hagyhatdo figyelmen kivill az iizemgazdasidgi szemléletii
megkozelités. Ez fontos abbdl adododan is, hogy az egyéni és szervezeti
anyagi érdekeltség megteremtésével egyre erdteljesebben fog eldtérbe
keriilni a kockazati koltség (baleseti kts.) semlegesség megsziintetése.
»3zamos orszagban olyan szabalyozas mikodik, hogy valamilyen médon
visszaterhelik a koltségeket arra a vallalatra, vagy személyre amely, vagy
aki a koltséget okozta”. Ez az eljaras gazdasagi 0sztonzoként miikddik
megel6zési céllal. (3)

Onfoglalkoztatok és a munkavédelmi szabalyozas

Az egyszemélyes vallalkozdsokat egyre gyakrabban nevezik
onfoglalkoztatoknak.

Az orszaggytlés 20/2001.(II1.30.) OGY hatarozata értelmében ,a
munkavédelmi kovetelményeket és a Dbiztositdsi agat megfeleld
differencialassal ki kell terjeszteni az egyszemélyes vallalkozasokra is.”
Az FEurépai Unidé Bizottsaga célja, hogy kozosségi iranymutatast
dolgozzanak ki az Onfoglalkoztatok biztonsaganak és egészségének
védelme érdekében. Olyan rendszer kialakitasa késziil, amely
meghataroznd a minimalis kovetelményeket a veszélymegeldzés
érdekében.

A Tanacs ajanlasabol kiemelt részletek a mezdgazdalkodasra
vonatkozoan:

- Az oOnfoglalkoztatd pontosan olyan biztonsagi és egészségiigyi
veszélyeztetd tényezoknek van kitéve mint a munkavallalo.

- ... nagy kockazattal jaré tevékenységet végeznek az onfoglalkoztatok
(mez6gazdasag, halaszat...)

- ... az Onfoglalkoztato keresd tevékenységet ellatd gazda dolgozzon ki
tervet a munkavédelmi kockézatok megelézésére.

- Intézkedések meghozatala sziikséges, hogy az oOnfoglalkoztatok a
foglalkozasukkal Osszefliggd az egészségiiket és  Dbiztonsagukat
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veszélyeztetd kockazatokat kellden felismerhessék, a veszélyek a
munkahelyen ellendrizve legyenek, a kockdzatokat kezelni tudjak.

- A kiadasra keriil6 jogszabalyok ténylegesen alkalmazhatoak legyenek...
mikdzben erre alkalmas ellendrzés és feliigyelet megvaldsuljon (2).

Osszegzés

A munkavédelem ujabb szemléleti megkozelitésében kiindulopont a
munkabiztonsag szinvonalanak emelése, ami tobb mint a balesetek és a
foglalkozasi megbetegedések szamanak a csokkentése, jelenti a
karesemények kialakulasi és bekovetkezési lehetoségének minimalisra
csokkentését, illetve megsziintetését. Mindenek elott eldtérbe keriil a
megeldzés elvének érvényesiilése.

A szinvonalemelés eszkozei:

-a veszélyelemzés (munkahelyi kockazatértékelés) altalanossa tétele,
tavlatokban a MEBIR —szemlélet érvényesiilése az IIR kiépitése.

-A hagyomanyos erkolcsi és etikai megfontolasok mellett szerepet
kapnak a koltség-haszon, ¢és a koltség-hatékonysag vizsgalatok
modszertani kidolgozasa. Ezaltal a megeldzési szempontok, gazdasagi
oldalrol torténd megkozelitése is lehetove valik.

-Az egyes szervezetek és egyének kozvetlen anyagi érdekeltségének a
megteremtése —az 0nallé balesetbiztositdsi dgazat mukodtetése révén,-
jelentésen befolyasolhatja a magatartasvaltozast.
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OUTLOOK UPON WORK SAFETY
IN THE RURAL AGRICUL PRACTICE

Summary

The need for the improvement of work quality is increasingly emphasized
also in international relations; health issues and safety of the work places
are two main elements of work quality.

To increase the level of work safety the principles of prevention and
precaution should be considered in organisations of different size, by self-
employers and self-subsistance farmers as well. The proper method for
the practical achievement of these principles is the work safety risk
analysis at the work places. Unlike in the traditional way of thinking —
where work method, higiene, personal safety, technology measurements
are controlled — the new approach focuses on the highlighting of
dangerous or risk points of the production process: -identification of
possible danger sources, -risk evaluation of danger sources, -elaboration
of prevention measurements.
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A FOLDHASZNALATI MODOK VIDEKFEJLESZTESI
LEHETOSEGEINEK ERTEKELESE

Nagy Géza
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar,
Vidékfejlesztési és Tajhasznositasi Tanszék

Bevezetés

Az utobbi évtizedben az Eurdpai Unidban és hazankban is alapvetden
megvaltozott a foldhasznalat elddleges célja. A mult termelés centrikus
foldhasznalatat a fenntarthatosag elvének kiteljesedésével egyre inkabb
felvaltja a multifunkciondlis foldhasznalat. Ezt értékelhetjiik ugy is, mint
a vidéki teriiletekkel szembeni tarsadalmai elvarasoknak a foldhasznalatra
vonatkoz6 letiikr6zodését. A Vidéki Térségek Europai Kartajanak (1996)
elfogaddsa oOta ugyanis nyilvanvalova valt, hogy a vidéki teriiletek
jovobeni hasznositasanak modja csak a gazdasagi-, Okologiai- és a
szocialis-kulturalis funkciok integracidja révén, azaz multifunkcionalis
alapokon fogadhaté el. Ez az 10 megkdzelités valamennyi vidéki
erbforras hasznalojanak, koztik a termofold hasznaldinak is komoly
kihivas. Példaként emlithetjiik erre, hogy az eurdpai unids tagsagunk
révén tobb szazezer hektar mezOgazdasagi teriilet haszndlati modjanak
(miivelési aganak) megvaltoztatdsat iranyoztdk elé a jovOre vonatkozo
mezdgazdasagi és vidékfejlesztési koncepciok. De vajon a foldhasznalati
moédok  mennyiben alkalmasak arra, hogy eleget tegyenek a
multifunkcionalis hasznalat elvarasainak.

Ez a dolgozat a tovabbiakban arra vallalkozik, hogy a hazai
foldhasznalati modok lehetdségeit feltarja a vidéki teriiletektdl elvart
funkciok kiteljesedésében.

Anyag és médszer

A kitlizott cél eléréséhez a vidékfejlesztés oktatasdban mar sikerrel
alkalmazott multifunkcionalis eréforras analizis modszerét valasztottam
(Nagy, 2005). Az értékelés kiinduld pontja a vidéki térségek harmas
funkcidja, nevezetesen a gazdasagi-, 6koldgiai- és a szocialis-kulturalis
funkciok megvaldsulasanak lehetdsége. A foldhasznalati modoknak az
adott funkcié kiteljesiilésében kinalt potencialjat egy ot kategoriat
tartalmazo (csillaggal jelolt) rendszerben mindsitem, melynél a csillagok
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szamanak novekedése egyre nagyobb potencialt jelent az adott funkcio
szempontjabol:
* igen gyenge, ** atlag alatti, *** atlagos, kdzepes, **** atlag folotti,
jo, *¥**** kiemelkedd, nagyon jo.
A mindsitéshez szakmai szempontokat vettem figyelembe az alabbiakban
felsoroltak szerint.

A gazdasagi funkciok mindsitésének szakmai szempontjai:

- a hektaronkénti termelési érték nagysaga,

- mennyire raforditas igényes a foldhasznalati mod ardnyédnak
novelése, és mennyi a raforditasok megtériilésének ideje,

- amivelési ag jelenlegi szerepe és hagyomanya a foldhasznalatban.

Az okologiai funkcional az értékelés szempontjai:

- a foldhasznalati modnak a tadgabb értelemben vett kornyezetre
kifejtett hatasa,

- atermészetvédelemben betolthetd szerepének sulya.

A szocialis-kulturalis funkcional az értékelés szempontjai:

- afoglalkoztatdsban betdltott szerep,

- a foldhasznalati modhoz kapcsolodd védendd és piacosithato
kultartorténeti értékek,

- azun. joléti szolgaltatasok lehetdsége, valamint ezek sulya.

A mindsitésnél elsGsorban a hazai viszonyokat vettem figyelembe, egy-
egy esetleges kiilfoldi utalds csak masodlagosan jatszott szerepet az
értékelésnél.

Eredmény és értékelés

A szantd kiemelkedd gazdasagi szerepe vitathatatlan (/. tablazat). A
szantd mivelési ag terjedését a vildgon mindeniitt a teriiletegységre
vetitett viszonylag nagy lehozhat6é érték Osztondzte. Szantoteriiletiink
aranya magas, hagyomanyai/feltételei megvannak a szant6foldi
novénytermesztésnek. Viszonylagos egyszerlisége révén ma mar talsulya
van az agrartermelésben.

Okologiai szerepvéllalasa csak mérsékelt lehet. A rendszeres miivelés
révén a talajban 1év6 szervesanyag- és szénkészleteket csokkenti. Rossz
talajvédd foldhasznalati méd a viz és széler6zid ellen. Kifejezetten a
biodiverzitas és éldhelyvédelem ellen hat a rendszeres mivelés és a
kemikaliak hasznalata.
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Szocialis-kulturalis szerepe is atlag alatti. A gépesités réven nagyon
mérsékelt a foglalkoztatd képessége. A kézi miivelés hattérbe
szorulasaval halvanyodnak a szantokhoz kapcsolodo kultartorténeti
értékek, de Un. joléti szolgaltatasi is alig vannak a szantonak.

1. tablazat: A foldhasznalati médok vidékfejlesztési potencialja a
vidék funkcidinak ellitasaban betdlthet6 szerep alapjan

Teriileti ardn Lehetséges szerep a vidéki
Miivelési o s y funkciéinak miikodésében
9 0 e ryge
ag o ue oyl , . " L e szocialis-
termoteriiletbol’ | gazdasagi | okolégiai Kulturslis
Szanto 58,3 ®odok ok ok ¢ [k ok *
Kert 1,3 ook * Kook
Gyiimolcsds 1,3 ok * *k
Sz016 1,2 ok * ok
Gyep 13,7 fokokok *ookosk sk ok eokokok
Erd6 23,0 ®% ok ke ke ok OO
Nadas 0,8 * Sk *
Halasto 0,4 Aok ook o
" KSH, 2003.

A kert miivelési agban teriiletegységre vetitve kiemelkedd értéket lehet
eléallitani. Vidékfejlesztési potencialjat mérsékli a viszonylag alacsony
részesedése a termoteriiletb6l. Hagyomanya igazan csak a tajtermeld
korzetekben van, és a kiemelkedd teriilethatékonysagu gazdalkodasi
formak jelentés beruhazasi igénnyel 1épnek fel. Osszességében gazdasagi
potencialjat a magyar vidékfejlesztésben atlagosnak mindsitem.

Okologiai szerepérdl ugyanaz mondhaté el, mint a szantonal, azzal, hogy
kemikalia igénye magasabb, ezért ebbdl a szempontbol vidékfejlesztési
potencialja csak a legalacsonyabb lehet. Szocialis-kulturalis szerepénél
elonyos, hogy ¢él6 munka lekotd képessége magas, de a védendd és
piacosithato kulturtorténeti értékei legfeljebb atlagosak. A klasszikus
joléti szolgaltatasai mellett legfeljebb a hobbikert miiveléshez kapcsolodo
tarsadalmi elonyok emlithetdk, igy végsé mindsitése legfeljebb kozepes
lehet.

A gylimolesds miivelési agrol 0sszességében ugyanaz mondhaté el, mint

a kertekr6l. Gazdasagi és tarsadalmi-kulturdlis szereplik atlagos,
okologiai szerepiik a vidék funkcidinak ellatadsaban minimalis.
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A szélomiivelési ag lehetséges gazdasagi ¢és Okologiai szerepe
véleményem szerint azonos a kert és gylimolcsds mivelési agakéval,
érvei is ugyanazok lehetnek. A szocilis-kulturalis szerepét magasabbra
kell értékelni azokénal két ok miatt. Borvidékeinken a sziirethez a térségi
identitdst meghataroz6 hagyomanyok kotédnek. A borkultira
piacosithatésaga pedig mar elinditotta a vidéki turizmus egyik
nagyreményi agat, a Borutakat a sz616termesztd vidékeinken.

A gyep gazdasidgi potencialjat a vidék funkcidinak ellatdsdban jelzi a
viszonylagos nagy teriileti aranya, a kiilondsebb raforditasok nélkiil is
hasznosithatd termése, a gyakorlati viszonyok kdzdtt megtobbszorozhetd
termése, a tudomany és a szakmapolitika altal is tAmogatott eldrejelzés,
mely szerint mar kdzéptavon is varhatd, hogy szamottevden nd a teriileti
aranya a foldhasznalatban. A gazdasagi szerep értékelésénél hatranyként
kell figyelembe venni, hogy termékei az allattartdson keresztiil,
viszonylag lassan tériilnek meg, ezért a gazdasagi potencial mindsitése
nem lehet a legmagasabb kategoria.

A gyep Okologiai potencidjat minden szempontbol a legmagasabban kell
értékelniink, igy e tekintetben a végsé mindsités sem lehet mas, mint a
kiemelkedd.

Szocialis-kulturalis szerepe a vidékfejlesztésben mérsékelt lehet, ha a
foglalkoztatottsagot vessziik figyelembe. De a védendd és piacosithato
kultartorténeti értékek szempontjabol (pl. a pasztorkultiura targyi és nem
targyi néprajzi értékei) és az un. joléti szolgaltatasok (tajkép, sport-
kikapcsolodas, idiilés-pihenés) szempontjabol a legmagasabbra kell
értékelni, igy a gyep miivelési ag végsd mindsitése a vidék szocidlis-
kulturélis funkcioinak ellatasaban atlag f616tti kell hogy legyen.

Az erd0 miivelési 4g lehetséges gazdasdgi szerepénél elonyként kell
emliteni a viszonylag magas teriileti aranyat, amely a jovOben még
novekedni is fog. Hatrany viszont, hogy ez magas hektaronkénti
koltséggel és nagy tamogatasi igénnyel valosithaté meg, és foképpen azt
kell figyelembe venni, hogy az erdészeti befektetések csak hossza tavon
tériilnek meg, emiatt a bevételi gondokkal kiizd6 vidéki tarsadalom eddig
is o6dzkodott az erdételepitésektdl. E sulyos ellenérv miatt az erdd
gazdasagi potencialjat a vidék funkcidinak betoltésében atlag alattinak
kell mindsiteni.

Az erd6 6kologiai potencialjat ugyanakkor kiemelkedonek kell értékelni,
hisz a gyep mellett ez a jelentés foldhasznalati mod képes minden
szempontbdl szolgalni a fenntarthaté természeti erdforrds hasznositast,
ovni a makro okologiai kdrnyezetet, és biztositani a természetvédelmi
elvarasokat.
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Szocialis-kulturalis szerepét atlagosnak mindsitem, mivel foglalkoztato
képessége a telepités és kezdeti fejlodés iddszaka kivételével nagyon
mérsékelt. De viszonylag kevés védendd és piacosithatd kultartdrténeti
értékekkel is rendelkezik. Ugyanakkor joléti szolgaltatasai a tarsadalom
széles rétegei szamara atlag folottiek, 1igy szocialis-kulturalis
potencialjanak végsé mindsitése atlagos lehet.

A nadas gazdasagi potencialja a vidékfejlesztésben atlag alatti lehet csak,
mivel viszonylag kis teriileten szerepel a foldhasznalatban. Hagyoméanyai
a nadhasznositdsnak csak elszigetelt kis térségekben vannak.
Teriiletndvelése nem szerepel eldiranyzatokban. Termékei egy sziik piaci
szegmenst célozhatnak csak meg. Legfeljebb szinesithetik a
vidékfejlesztési torekvéseket a nadhasznositast célzo kezdeményezések.
Okologiai potenciajanak megitélését sajatossagai nehezitik. Vizes teriilet
révén nem lehet szerepe a legfontosabb vidéki er6forras, a termoéfold
védelmében. Természetvédelmi jelentdsége ugyanakkor a vizes élohelyek
fenntartdsa révén kiemelkedd. Szocidlis-kulturalis szerepe mellett érdemi
érvek nem igen sorakoztathatok fel. Igy ebbéli potencidlja a vidék
funkcioinak betoltésében erdsen atlag alatti.

A halast6, mint foldhasznalati mod, leginkabb a nadassal hasonlithatod
Ossze. Gazdasagi potencidja a nadasétol Iényegesen jobb, mivel nagyon
teriilethatékony foldhasznalati mod és a raforditasok megtériilése is
viszonylag gyors. A halasto teriileti aranyanak novelése ugyanakkor nagy
beruhazasi igényl, ezért az Osszesitett gazdasagi potencidl mindsitése
kozepes. Okologiai potencialjanak megitélésénél ugyanazok érvényesek,
mint ami a ndadasnal megemlitésre kertilt. A termelés és a
természetvédelem nyilvanvald érdekiitkozése miatt természetvédelmi
szerepe sem érvényesiilhet maximalisan, igy végs0 mindsitése e
tekintetben legfeljebb atlagos lehet.

Szocialis-kulturalis potencialjanal pozitivumként emlitendok a halaszati
hagyomanyaink, illetve annak lehetésége, hogy a sporthorgaszat révén
egyre novekvod tarsadalmi igény kielégitéséhez jarulhatunk hozza. De az
un. joléti tarsadalmi szolgaltatasi ebben ki is meriilnek, igy mindsitése
legfeljebb kozepes lehet.

Kovetkeztetések
A vidéki teriiletekkel — koztiik elsddlegesen a termdfold hasznalattal —

szembeni U] tarsadalmi elvarasok mas megvilagitasba helyezik az eddigi
foldhasznalati gyakorlatot.
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Az 1j elvarasok alapjan tortént értékelés szerint a foldhasznalati modok
lehetdségei a multifunkciondlis mezdgazdasagban ¢€s az integralt
vidékfejlesztésben jelentésen kiillonboznek.

Osszességében igaz, hogy a kevésbé intenziv foldhasznalati modok
(gyep, erdd), melyeket eddig kevésbé  haszndltunk ki,
kiegyensulyozottabb lehetdséget kinalnak az integralt vidékfejlesztésre.

A dolgozat eredményei alapjan elmondhato, hogy a multifunkcionalis
er6forrds analizis, mint moddszer, alkalmas arra, hogy a regionalis
tervezésben teret nyerjen a raciondlis erdforras felhasznalas,
megvaldsulhasson az integralt vidékfejlesztés.

Irodalomjegyzék:
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EVALUATION OF THE RURAL DEVELOPMENT POTENTIAL
OF LEND USE SYSTEMS

Summary

The paper is aimed at evaluation the rural development potentials of land
use systems. The multifunctional resource analysis method is used, which
examines the economic-, ecological- and socio-cultural functions of
different agricultural land uses. It is concluded, that the new social
demands for the use of rural resources are challenging for the present
land use situation (production centered). The land use systems have
different potentials in integrated rural development. Less intensive land
use systems, as forests and grasslands offer more balanced attainment of
rural functions. The multifunctional resource analysis is a useful tool
(method) to attain rational resource use in rural development.
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KERTESZETI KUTATAS ES SZAKTANACSADAS A
KECSKEMETI FOISKOLA KERTESZETI FOISKOLAI KARAN

Nagyné Fehér Irén
Kecskemeéti Foiskola Kertészeti Foiskolai Kar
Agrarckonomiai és Vidékfejlesztési Tanszék

OSSZEFOGLALAS

A Kecskeméti Foiskola Kertészeti Foiskolai Karan megalakulasa 6ta az
oktatasi tevékenység mellett igen jelentds kutatasi munka is folyik- mely
meghatarozo tudasbazist képez a térségben. A mindenkori vezetés nagy
figyelmet fordit a munkatarsak szakmai - tudomanyos elémenetelének
biztositasara. Ennek kdszonhet6en ma az oktatd — kutato 1étszam 66 % -a
rendelkezik tudoményos fokozattal (dr.univ., CSc, DSc.), koziilik 6
oktatd habilitacios eljarast is folytatott. Jelenleg 5 fiatal oktatd késziil
PhD. fokozatdnak megszerzésére. A Kar minden oktatdja — kutatdja
illeszkedik- melynek vezérelve a ,Kornyezetkimélé kertészeti
technoldgiak kidolgozésa és alkalmazasanak elterjesztése”. A publikaciok
magas szdma, a kari tudomanyos rendezvények, kiadvanyok, bemutatok,
a szaktanacsadas keretében torténd jelentds szamu felndtt képzés mind a
tudoményos eredmények elterjesztését szolgalja.

1. BEVEZETES

Sok mas 4agazathoz hasonléan a kertészetben is a versenyképesség
javitasara van sziikség, igy a Kecskeméti Foiskola Kertészeti Foiskolai
Karan tobb éve folyd kutatdomunkaval is erre torekediink, amit a
termékspecifikus fejlesztési programok kidolgozasdval, az oktatas-
kutatas- szaktanacsadas oOsszhangjanak megteremtésével valositunk
meg. A Kar ,,Kutatdsi stratégiai tervében” fogalmaztuk meg a vezérld
alapelvet: ,,Kornyezetkimélo kertészeti technologiak kidolgozasa és
alkalmazasanak elterjesztése” cimmel. A szervezeti egységek és a
munkatarsak kutatasi témaik megvalasztasakor alapul vesznek, kiegészitve a
két 0j szak (Gazdasagi és Vidékfejlesztési- ¢s a , Komyezetgazdalkodod
Agraramémok Szak) kutatasi témdival. A Kari vezetés nagy figyelmet
fordit a tudomanyos eldmenetel biztositasara, mert az Intézmények
szakinditasi versenyében csak igy lehet jo eséllyel helytallni.

204



2. OKTATOK - KUTATOK LETSZAMA ES A TUDOMANYOS

FOKOZATOSOK ARANYA

A szinvonalas fels6oktatasi munka alapfeltétele a jol felkésziilt oktatoi és
kutat6i allomany. Karunkon ez a kovetelmény az alabbiak szerint teljestil:

Oktatok — kutatok létszama és a tudomdnyos fokozatosok ardanya

Oktatok szama :
Kutatok szama :
OSSZESEN :

3516
116
36 16

Tudomanyos fokozattal rendelkezok :

DSc. fokozattal rendelkezik
fokozattal rendelkezik 916
fokozattal rendelkezik 6 16
OSSZESEN:

Dr UNIV. fokozattal rendelkezik 6 1o
MINDOSSZESEN:

116

16 fo

22 fo

Doktori iskolai hallgat6 /PhD / 516
Habilitacios eljarast teljesitett oktatok 6 6

3. KUTATASI TEMAK ES EREDMENYEIK FELHASZNALASA

3.1. Doktori cselekményeket folytatok kutatasi témai

Kornyezetkimélo sz6l6termesztési technologia a Fertd — Hansagi
Nemzeti Park és a Soproni Té4jvédelmi Korzet teriiletén
Mindségiranyitasi rendszer eredményei, tovabbfejlesztési
lehetdségei a kertészeti termesztésben

A Del —Alfoldi Regioban eldallitott kertészeti és élelmiszeripari
hungarikumok helyzetelemzése és marketing vizsgalata

A szerves molekulak atalakulasanak nyomon kovetése a
komposztalas soran

Denromassza tiizeléstechnikai kérdései

3.2.Tanszékek kutatasi témai

DISZNOVENYTERMESZTESI ES KERTFENNTARTASI TANSZEK

Disznovények talajnélkiili termesztésének kérdései
Széarazviradg termesztés és forgalmazas kérdései
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AGRAOKONOMIAI ES VIDEKFEJLESZTESI TANSZEK
Kertészeti 4gazatok munkaszervezése és 6konomidja
Kertészeti vallalkozasok gazdalkodasi kérdései
Kertészeti termékek forgalmazasa és marketingje
Borutak - borturizmus lehetdségei
Hungarikumok 6kondmiai vizsgélata
Kistérségek jovoje
Homokhatsag jovoje — ilizemméret optimalizalas

GYUMOLCSTERMESZTESI TANSZEK
Gyilimdlcsterm6 novények viragzasa, megporzasa, termékenyiilése
és fajtatarsitasa.
A fajtaspecifikus, valamint az integralt gylimdlcstermesztés
biologiai és technologiai alapjainak fejlesztése.
A hungarikum érték és a gylimdlcsmindség tényezdinek vizsgalata.
A gylimolestermesztési alkalmazkodasi stratégia elemeinek
kidolgozasa a globdlis klimavaltozds karos hatisainak kivédése
érdekében.
Almafajtdk nemesitése és pomoldgiai tulajdonsagainak vizsgalata.
Az alanyfajtdk hatdsanak vizsgalata a csonthéjas gylimolcsfajok
iiltetvényeiben.

KERTGEPESITESI TANSZEK
Lapossugart permetez6 szorofejek cseppképzésének vizsgalata
Dendromassza energiatermelési lehetOségei
Termeszt6 berendezések megvilagitasanak kérdései.

KORNYEZETTUDOMANYI INTEZET
Kornyezet és természetvédelmi kutatdsok természetes ¢és
jellegzetes helyi kultirnévények, mésodlagos névényi szekrécidk
szerepe.
Koryezetkiméld tapanyag gazdalkodas és ndovényvédelem.

SZOLOTERMESZTESI TANSZEK
Okologiai szemléletii sz8l6termesztés és boraszat.
Biologiai ndovényvédelem lehetdségei a szoltermesztésben .
Sz616 novényvédelmi eldrejelzési program €s haldzat fejlesztés.
Szolofajtak fagytiirése a Kunsagi borvidéken.
Mindségiranyitds alkalmazasanak lehetoségei a  kertészeti
termesztésben
A Dél - Alfoldi Régioban eldallitott kertészeti €s €lelmiszeripari
hungarikumok helyzetelemzése, marketing kérdései
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ZOLDSEG - ,GOMBA ES GYOGYNOVENYTERMESZTESI TANSZEK
Zo6ldségnovények  novekedésének  vizsgalata  talajnélkiili
termesztésben
Laskagomba termesztés és érétkesités helyzete a Dél — Alfoldi
régioban

4. CSOPORTOS SZAKTANACSADASI TEVEKENYSEG

Korabbi évek csoportos szaktanacsadas keretében évente1000 - 500 {6t
képeztink  Eziist, Arany , Mez0gazdasagi vallalkozd, Meéhész,
Biogazdalkodo OKJ — és tanfolyamokon Kecskeméten, Bacs — Kiskun és
mas megyékben FVM és HEFOP - palyazatok keretében.

5. PUBLIKACIOS TEVEKENYSEG

Munkatarsaink publikacios tevékenysége nem csak mennyiségre igen
jelentds, hanem tudomdanyos értéke is megfelel az elvaradsoknak.

KF Kertészeti Foiskolai Karanak 2004- 2005 évi publikacios
tevékenysége

2004 2005
SZAKKONYV —-KONYVRESZLET 17 33
IDEGEN NYELVU 1 -
JEGYZET : 30 7
OKTATASI SEGEDLET: 30 5
MUALKOTAS: 5 -
TUDOMANYOS CIKK:

MAGYAR 19 16
IDEGEN NYELVU 7 34
KONFERENCIA ELOADAS :

MAGYAR 70 77
IDEGEN NYELVU 32 28
ISMERETTERJESZTO ELOADAS : 30 156
ISMERETTERJESZTO CIKK: 10 2
E-BOKK: 2 1

6. TUDOMANYOS KONFERENCIA, TANACSKOZAS
Evente el6adas tartasaval részt vesziink a Magyar Tudomany Napja ill.

Unnepe alkalmabol a Megyei METESZ altal koordinalt Bacs - Kiskun
Megyei Tudomanyos Forum Elénapi és Plenaris tiléseken.
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Karunk minden évben jelent6s szamt résztvevovel tartja meg a Magyar
Tudoméany Unnepi Agrartudomanyi Szekciét és az ott elhangzott
eldadasok valamint bemutatott Poszterek publikacidit a Kecskeméti
Foiskola Tudomanyos Bizottsaga altal szerkesztett ISSN—es szdmmal
ellatott Kiadvanyban jelenik meg.

Erdei Ferenc Tudomanyos Konferenciat Erdei Ferenc sziiletésének
90. és halalanak 30. évforduldja alkalmabdl alapitottuk. 2001-t61 egyre
nagyobb érdeklodés mellett tartunk meg és a Kecskeméti ,,Hiros Hét
Fesztival” Tudomanyos rendezvényei kozott tartjdk szdmon. A
Konferenciarol Kiadvanyt készitiink, mely elismert publikacios
lehetdségnek szamit. Eddig 2001 — 2003 - 2005 években szép sikert
értiink el. A Konferencia kiilon érdeme, hogy a PhD hallgatok szdméra
kedvezményes részvételi lehetdséget biztositunk.

Kornyezettudomanyi Intézet szervezésében a kovetkezok keriilnek
szervezésre:

»Szakesték™ — talajtani és kornyezet-tudomanyi témakban — évente 3
alkalommal

Talajtani Vandorgytilés -Tudomanyos Konferencia szervezése - kétévente
Sz0616 tapanyag gazdalkodasa — Tudomanyos Konferencia szervezése -
kétévente

édeskdmény bemutato - évente

Tangazdasag — Bemutatd gazdasag keretében:
sparga fajtabemutatok

burgonya fajtabemutatd

kajszi mintaiiltetvény bemutato

celluldznyar iltetvény bemutato

7. NEMZETKOZI TUDOMANYOS KONFERENCIAN VALO
RESZVETEL

Dél - Afrikai Koztarsasag
Spanyolorszag

Romaénia

Szerbia és Montenegroi Koztarsasag
Horvatorszag

Szlovakia

SZLOVENIA

Németorszag
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8. HALLGATOI TUDOMANYOS TEVEKENYSEG

1974 év ota évenként megtartjuk a Tudomanyos Diakkori Konferenciat. Az
OTDK-n is szép sikereket értiink el, szamos helyezésben, elismerésben
részesiiltek hallgatoink, oktatéink. 2004-ben XXX. Jubileumi Unnepi TDK- t
tartottunk, melyre a kordbbi ma mér Oregdidk résztvevoket is meghivtuk. Az
utobbi idében o6rvendetesen nd hallgatoink korében a mezdgazdasagi — kertészeti
tevékenységet folytatdo vallalkozok és azok gyermekeik szdma Karunkon, akik
felismerik, hogy a versenyképességiiket csak tudasok fenntartdsaval
tovabbképzéssel érhetik el.

Irodalomjegyzék.

Nagyné Fehér 1. A regionalis mezdgazdasagi szaktanacsado szervezetek kialakuldsanak alapelvei a
Duna — Tisza koze térségében Kandidatusi értekezés 1996.

Kecskeméti Féiskola Kertészeti Féiskolai Kara Evkonyvek 2000 -2005 —ig.

Kecskeméti Féiskola Kertészeti Féiskolai Kara Evi MAB jelentések 2000-2005.

Kecskeméti Foiskola Kertészeti Féiskolai Kara KSH jelentés 2005.

Kecskeméti Féiskola Kertészeti Féiskolai Kara Kari Tanacsi Beszamol6 2005. 0.5.19.

Kecskeméti Foiskola Kertészeti Féiskolai Kara Kari Tanacsi Beszamol6 2005. 0.9.15.

RESULTS AND TASKS OF HORTICULTURE RESEARCH AND
CONSULTANCY IN THE HORTICULTURE COLLEGE
FACULTY OF THE COLLEGE OF KECSKEMET

Summary

Since the College Faculty of Horticulture of the College of Kecskemét
was established there has been a very significant research activity beside
the education activity. The all-time leadership is paying an attention to
the improvement of the fellows’ scientific promotion. Because of this,
66% of the teaching-researching staff have a scientific degree (dr. univ.,
CSc, DSc.), six of them have finished the habilitation procedure. At
present 5 young colleague are preparing their Ph.D. qualification. Each
staff member of the Faculty has his/her own individual research major,
which is fitting the Faculty Research strategy with the major in
“Elaboration and spread of environmentally friendly horticulture
technologies”. The high numbers of publications, scientific programs of
the Faculty, brochures, exhibitions, significant adult training in the frame
of advisory work, all serve the spread of scientific results.
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TAMOGATASOK JELENTOSEGE A NAGYKALLOI
STATISZTIKAI KORZETBEN

Olah Judit
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
Munkatudomanyi Tanszék

BEVEZETES

Magyarorszagon a rendszervaltozas utan, de kiilondsen a teriiletfejlesztés
elotérbe keriilésével divatos szo lett a vidék. A vidékfejlesztés
legfontosabb feladata a hatranyos helyzetli, kiesd vidéki térségek
fejlesztése és fejlodésre vald képességének ndvelése, ebbdl a
megfontolasbol valasztottam ki a kutatasi teriiletnek a Nagykdlloi
statisztikai kirzetet, mely 8 telepiilés (Balkdny, Biri, Bokiny, Erpatak,
Geszteréd, Kallosemjén, Nagykdllo, Szakoly) hatarara kiterjedd
statisztikai kistérség, az Eszak-Alfoldi Régioban, Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében, a Kozép-Nyirség déli teriiletén helyezkedik el.

A Nagykalloi statisztikai korzet telepiilései tobbféle forrasbdl kaphatnak
tamogatast. Sziikségesnek tartom megvizsgalni, hogy a telepiilések 2001-
2002-ben milyen nagysagi tamogatasokhoz jutottak ¢és ezek a
tamogatasok 6sszhangban alltak-e a telepiilések fejlettségével.

ANYAG ES MODSZER

1994-ben megalakult a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei Teriiletfejlesztési
Kozalapitvany, melynek kuratériuma volt a Megyei Teriiletfejlesztési
Tan4cs. Munkaszerve pedig a Megyei Fejlesztési Ugynokség. Az 1996.
évi teriiletfejlesztésrol és teriiletrendezésrdl szolo XXI. térvény
megalkotdsdig igen szlikos keretek kozott gazdalkodhatott a
Kozalapitvany, hisz csupan a Terliletfejlesztési Alap ¢és a
teriiletkiegyenlités pénzeszkozei alltak rendelkezésre az o6nalldan elnyert
PHARE-s tamogatdsok mellett. A torvény hatdsara a kozalapitvanyi
forma megsziint, és megalakult a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Tertiletfejlesztési Tanacs, mely feladatat a torvényben meghatarozott
modon végezhette. A teriiletfejlesztési forrasok felhasznaladsa palyazati
rendszerben tortént; ennek miikodtetését - egyben a dontési jogkort is — a
vonatkozd jogszabalyok decentralizaltdk, a megyei teriiletfejlesztési
tanacsok hatads- és feladatkdrébe utaltak. Ezzel gyakorlatilag a
szubszidiaritds elve érvényesiilt, azaz a teriiletfejlesztés helyi szinten
alakitjak, hatarozzak meg Dupcsdik (2000). A teriileti kiilonbségek
mérésére, a forrdsok differencialasara, az orszag legsulyosabb helyzetben
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1évé megyéinek meghatarozasara eldszor keriilt bevezetésre a megyei
GDP mutat6ja. E mutatdészam alapjan 1997-1999 kozott kezdodott el egy
harom éves felzarkoztatdsi program, melynek keretében kiemelt, és
decentralizalt tamogatési keretet kaptak azok a megyék, melyekben a
megyei GDP mutatoja nem éri el az orszagos atlag 70%-at Nemes Nagy
és mtsai.(2000).E program keretében indult meg a legelmaradottabb
térségek  felzarkdztatasanak ~ folyamata:  Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében, Borsod-Abatij-Zemplén megyében és Nograd megyében. A
harom megyés felzarkdztatdsi program 1997-1999, amely Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye  vonatkozasdban a  kdézponti normativ
tamogatasokon tul még tdbblet forrasokat is biztositott Tisza (2000). A
teriiletfejlesztési politika a kilencvenes évtizedet tekintve elsddlegesen a
teriileti egyenldtlenségek mérséklése céljanak megfeleléen hozta 1étre ;)
intézményrendszerét, els6sorban az elmaradott terilletekre és
valsagtérségekre koncentralt. Ezzel a gazdasagban a piaci alapt teriileti
differencialédast megallitani nem tudta, csupan fékezte annak
kedvezOtlen hatdsait, megakadalyozta Gjabb széls6séges térségi krizis
helyzetek kialakulasat Kesmarki (2003).

A teriiletfejlesztési timogatasok alakulasa a Nagykalléi statisztikai
korzetben

A Nagykalloi statisztikai korzet telepiilései folyamatosan nytjtanak be
palyadzatokat a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei Teriiletfejlesztési
Tanacshoz. A Tanacs egész évi feladatat képezi a decentralizalt allami
alapok palyézati rendszerben valo szétosztasa. Az 1996. évi XXI. torvény
felhatalmazésa alapjan a Kormany évente rendeletekkel hatdrozza meg a
teriiletfejlesztési céleldiranyzatok (TFC), és a teriileti kiegyenlitést
szolgalo fejlesztési célu tamogatasok (TEKI) felhasznalasnak részletes
szabalyait, valamint a megyei fejlesztési tanidcsok részére biztositott
keretdsszegeit.

A teriiletfejlesztési tamogatasok alakulasat a Nagykalloi statisztikai
korzetben 1996-2001 kozott az 1. sz. tabldzatban szemléltetem.
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1. sz. tablazat: A teriiletfejlesztési tAmogatasok alakulasa a Nagykalléi
statisztikai korzetben 1996-2001

eFt

Tamogatasok Bal-kany | Biri Bokony | Erpatak Gesz-

teréd
1996 - - - 6900 -
TFC - - - 6900 -
TEKI-CEDA - - - - -
1997 49448 1500 5000 7000 1916
TFC 10000 - - 0 1916
TEKI 16448 1500 5000 7000 -
DKA 23000 - - - -
1998 20254 - 10000 6500 -
TFC 10800 - - - -
TEKI-CEDA 9454 - 10000 6500 -
DKA - - - - -
1999 6582 - 31252 - 7230
TFC - - - - -
TEKI-CEDA 6582 - 15626 - 7230
VFC - - 15626 - -
2000 31136 - 2398 638 -
TFC - - - 638 -
TEKI-CEDA 28296 - 2398 - -
KKCE 1175 - - - -
MFC 1665 - - - -
2001 2000 - 15662 - 4000
TFC 2000 - - - -
TEKI - - - - 4000
CEDA - - 15662 - -
VFC - - - - -
GFC - - - - -
KKCE - - - - -
MPA - - - - -
NOP - - - - -
Teriilet-fejlesztési
tamogatdsok 0,29 - 4,72 - 2,19
2001, eFt/fo
Osszesen 109420 1500 64312 21038 13146
Forras: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei  Teriiletfejlesztési  Tanacs

adataibol osszeallitva (2002)
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1. sz. tablazat folytatasa: A teriiletfejlesztési tamogatasok alakulasa a
Nagykalldi statisztikai korzetben 1996-2001

eFt

Tamogatasok Kallésem- Nagy- Szakoly Osszesen

jén kallé
1996 - 5325 35500 47 25
TFC - 5325 3500 15725
TEKI-CEDA - - 30000 30000
1997 5000 16500 5000 91364
TFC - 15000 - 26916
TEKI 5000 1500 5000 41448
DKA - - - 23000
1998 118900 58500 1000 215154
TFC 2666 58500 1000 72966
TEKI-CEDA 16234 - - 42188
DKA 100000 - - 100000
1999 115000 23150 - 183214
TFC - 20606 - 20606
TEKI-CEDA 115000 2544 - 146982
VEC - - - 15626
2000 9638 17320 63000 124130
TFC - 17320 3000 20958
TEKI-CEDA 9638 - 60000 100332
KKCE - - - 1175
MFC - - - 1665
2001 6020 82760 2440 112882
TFC - 28000 - 30000
TEKI - 28000 2440 34440
CEDA - - - 15662
VEC - 3499 - 3499
GFC - 19675 - 19675
KKCE - 2586 - 2586
MPA - 1000 - 1000
NOP 6020 - - 6020
Teriilet-fejlesztési
Tamogatdsok 1,51 7,65 0,83 3,42
2001, eFt/fé
Osszesen 254558 203555 106940 774469

Forras: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei  Teriiletfejlesztési  Tanacs
adataibol osszeallitva (2002)

A 1. sz. dbldzat adatibol megallapithato, hogy a Nagykalloi statisztikai

korzet 8 telepiilése az 1996-2001 kozott Osszesen 774 469 eFt
tamogatasban részestilt. 1996-ban (47 725 eFt), 1997-ben (91 364 eFt),
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1998-ban (215 154 eFt), 1999-ben (183 214 eFt), 2000-ben (124 130 eFt)
és 2001-ben (112 882 eFt) tamogatast jelentett. 1998-t6l 2001-ig a
tamogatasok tobb mint 20%-o0s csokkenése figyelhetd meg.

Az agrartamogatasok alakulasa a Nagykalldi statisztikai korzetben
Az Eurdpai Unids csatlakozas kapcsan a mezdgazdasaggal szemben
tamasztott kovetelmény, hogy Magyarorszag a termeldi arakban,
tamogatasokban, jovedelmezdségben, fogyasztdi arakban és bérekben is
felzarkdozzon az Europai Unidhoz. Borszeki (2003) szerint az
agrartamogatds (mez6- ¢és erddgazdalkodds, élelmiszer-feldolgozas)
Osszege a 90-es évek elsé felében csokkent, folydo aron 1996-t6l
emelkedett, de realértéke még mindig kevesebb az 1990. évinél.

A Nagykalloi statisztikai korzet szamdara juttatott agrartamogatasok
alakulasat a 2. sz. tablazatban szemléltetem.

2. sz. tablazat: A Nagykalloi statisztikai korzet szamara juttatott

agrartaimogatasok
ekt
Agrartdmogatisok Balkany Biri Bokony Erpatak
Allattenyésztés 6884 1192 4061 3413
Biztositas 339 262 - 2
Foldalapu 30286 6525 11226 10235
Even beliili kamat - - 686 35
Even tili kamat 2062 - - -
Foldalapu tdmogatas 58621 19270 221 0
Szaktanacsadasi dij 75 - - -
Ultetvénytelepités 11333 69367 - -
Epitési beruhazas 43494 80000 - -
Melioracid 19310 19792 - -
Erwinia 1141 661 22 -
Géptamogatas 26383 3210 2181 1191
Mezei Orszolgalat - - 1105 -
Osszesen 199928 200279 18397 14876
Agrartamogatdsok
eFUf§ 29,36 141,04 5,54 8,01
Forras: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Foldmuvelésiigyi Hivatal

adataibol 0sszeallitva (2002)
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2. sz. tablazat folytatasa: A Nagykalldi statisztikai korzet szamara
juttatott agrartamogatasok

eFt
Agrértimogatasok Geszteréd | Kallo-semjén III:}g):- Szakoly
allo
Allattenyésztés 5028 3846 8689 5843
Biztosités 663 820 3433 180
Foldalapu 14444 19376 25657 13865
Even beliili kamat - - 238 -
Even tuli kamat - - 4125 -
Fo6ldalapu tamogatas 36 674 1512 39914 28281
Szaktanacsadasi dij 67 - 75 75
Ultetvénytelepités 12750 3531 23818 21030
Epitési beruhdzas 16905 - 43400 5847
Melioracid 1788 - - -
Erwinia 489 5 523 -
Géptamogatas 7049 11111 27186 4409
Mezei Orszolgalat - - - 1666
Osszesen 95857 40201 177058 81196
Agrdrtamogatds
cFUfs 52,58 10,11 16,37 27,71

Forras: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Foldmivelésiigyi Hivatal
adataibol osszeallitva (2002)

A 2. sz. tablazat adatibol megallapithato, hogy a Nagykalloi statisztikai
korzet telepiilései 2001-ben 827 792 eFt agrartdmogatasban részesiiltek.
A legnagyobb 0sszegli tamogatast Biri (200 279 eFt) és a legkisebb
Osszegli tamogatast Erpatak (14 876 eFt) telepiilések kaptak.

A Nemzeti Agrar-kornyezetvédelmi Program tamogatasai a
Nagykalldi statisztikai korzetben

A vidékfejlesztés Okologiai funkcidinak betartasat segiti  eld
Magyarorszagon a Nemzeti Agrar-kornyezetvédelmi Program (NAKP),
amely 1999-ben keriilt kidolgozasra. Az NAKP célkitiizéseiben a
kiilonb6zo térségek adottsagainak megfeleld, ahhoz igazod6 fenntarthatd
mezdgazdasagi foldhasznalat kialakitdsa fogalmazddik meg olyan
modon, hogy az megfeleljen az EU 2078/92 EK Rendeletében
foglaltaknak Angydn (2000). Tény, hogy a program két éves késéssel, az
eldirdnyzott koltségvetés nem egészen 40%-aval (2,5 milliard Ft) indult
el, az unios atlaghoz képest joval szerényebb 0sszegii kifizetésekkel Mile
(2004). A  Nemzeti  Agrar-kornyezetvédelmi  Programot a
kornyezetkiméld, az Okologiai és Okonomiai szempontokat integrald
gazdalkodési rendszerek ismérvei jellemzik. A célprogramban vald

215



részvétel Onkéntes, a gazdalkodok maguk dontik el. A gazdalkodo
egyszerre tobb programban is részt vehet. Az orszagos programokhoz
barki csatlakozhat, aki legalabb 1 ha sajat foldtulajdonnal vagy arra
vonatkozd tartds (legalabb 5 éves) foldbérlette]l rendelkezik, a regionalis
helyi programokhoz természetszeriileg csak azok, akik meghatarozott
régioban vagy kistérségben gazdalkodnak. A NAKP intézkedései
célprogramok formajaban keriilnek megfogalmazasra, amelyek az
alabbiak: agrar-komyezetgazdalkodasi alapprogram, integralt
gazdalkodasi célprogram, Okologiai gazdalkoddsi célprogram, extenziv
gyephasznositasi célprogram, vizes ¢él0hely-hasznositasi célprogram,
Erzékeny Természeti Teriiletek (ETT) hasznositisat biztositd (térségi)
célprogramok, kutatasi, tervezési, képzési, szaktanacsadasi és
demonstraciés  programok  Foldmiivelesiigyi  és  Vidékfejlesztési
Minisztérium (1999). A NAKP fokozatos és céltudatos kiterjesztése
egyediilalld lehetéség a gyenge természeti adottsagn teriileteken
gazdalkodok megélhetésének, az egészséges és piacképes termékek
eldallitasanak, valamint a kornyezetvédelmi (természetvédelmi)
szempontoknak az 6sszehangolasara Szabo (2003).

A teriiletfejlesztési-, agrar és a NAKP tamogatasainak alakulasa a
Nagykalléi statisztikai kdrzetben a 3. sz. tablazatban szemléltetem.

3. sz. tablazat: A teriiletfejlesztési-, agrar és a NAKP tamogatasainak
alakulasa a Nagykalléi statisztikai korzetben

Tamogatasok Bal-kany Biri Bo- Erpa-
kony tak

Teriiletfejlesztési tamogatasok, 2001

Osszesen, eFt 2000 - 15662 -

Terulﬂetfejlesztem tamogatasok 0.29 i 472 )

eFt/f6

Agrartamogatasok, 2001

Osszesen, eFt 199928 | 200279 | 18397 14876

Agrartamogatasok eFt/f6 29,36 141,04 5,54 8,01

Teriiletfejlesztési- és agrartaimogatasok, 2001

Osszesen, eFt 201928 | 200279 | 34059 14876

Tamogatisok eFt/f6 29,65 141,04 10,26 8,01

Sorrend 3. 1. 7. 8.

Nemzeti Agrar-kornyezetvédelmi Program, 2002

Osszesen eFt [

NAKP Ft/f6 - - | - -

Forras: Sajat szamitas (2003)
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3. sz. tablazat folytatasa: A teriiletfejlesztési-, agrar és a NAKP
timogatasainak alakulidsa a Nagykalléi statisztikai korzetben

Tamogatisok Gesz- Kallé- Nagy- Sza-
teréd semjén kallé koly

Teriiletfejlesztési tamogatasok, 2001

Osszesen, eFt 4000 6020 82760 2440

Terulﬂetfejlesztem tamogatasok 2.19 151 7.65 0.83

eFt/f6

Agrartamogatisok, 2001

Osszesen, eFt 95857 40201 177058 81196

Agrartamogatasok eFt/f6 52,58 10,11 16,37 27,71

Teriiletfejlesztési- és agrartimogatasok, 2001

Osszesen, eFt 99857 46221 259818 83636

Tamogatasok eFt/fé 54,77 11,62 24,02 28,54

Sorrend 2. 6. 5. 4.

Nemzeti Agrar-kornyezetvédelmi Program, 2002

Osszesen eFt - - 414020 | 130400

NAKP Ft/fé - - 38,28 44,5

Forrés: Sajat szamitas (2003)

A legnagyobb ¢és legfejlettebb telepiilések szerezttk meg a
teriiletfejlesztési tamogatasok legnagyobb részét. Az aranyos elosztas
elve nem tette lehetové a - kivanatos - elmaradott térségek
felzarkdztatasat, konzervalta a korabbi allapotot. Az agrartamogatasokbdl
mar a kevésbé fejlett telepiilések is részesedtek. A Nemzeti Agrar-
kornyezetvédelmi Programban Nagykallo és Szakoly telepiilések vettek
részt. A forrasok hatékony felhasznaldsanak biztositéka a palyazok altal
tervezett fejlesztések kozotti kapcsolatok Osztonzése lehet. A fent
felvazolt tarsadalmi, gazdasigi kornyezetben kell megélni és fejlodni a
Nagykalloi statisztikai korzet 8 onkormanyzatanak. Ebben a munkaban
probalnak segiteni azok a kdzponti és decentralizalt timogatasi forrasok,
melyek a telepiilési Onkormanyzatok kotelez6 ¢és Onként vallalt
feladataihoz sziikséges eszkdzrendszer megteremtéséhez kivannak
hozzajarulni Olah (2003). Az Eurdpai Unio 2004-2006 kozotti iddszak
vidékfejlesztési tamogatasai egy olyan esélyt jelentenek a magyar
agrargazdasag szamdra, amelyet mindenképpen ki kell haszndlni a
mezOgazdasag ¢és a vidék fejlesztése érdekében. Véleményem szerint
azok telepiilések, amelyek jobb gazdasagi teljesitményre képesek,
komoly versenyelénnyel vagnak majd neki a tdmogatasért folytatott
kiizdelemnek és tobb unids tdmogatast fognak nyerni, mint mas gyengébb
teljesitményti, de adott esetben raszorultabb telepiilések.
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31/1998. (I1I. 25.): Kormanyrendelet a teriiletfejlesztési céleldiranyzat felhasznalasanak részletes
szabalyairol

SUPPORTS IN STATISTICAL SUBREGION OF NAGYKALLO
Summary

I have to tired to protect the different type of subsidy allocated to the
settlements in the statistical subregion of Nagykall6. 1 analysed the
support of regional development, agricultural and National Agri-
Environmental Program in Statistical Subregion of Nagykall6. Most of
regional development supports were awarded to the largest and the most
developed settlements. Principle of proportional division did not make it
possible to line up the - desirable - underdeveloped areas, it preserved the
earlier status. But underdeveloped settlements have received agricultural
supports. Only two settlements joined to National Agri-Environmental
Program.
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A VALLALATOK MERETKATEGORIA SZERINTI
MUNKAEROFORRAS EREDMENYESSEG VIZSGALATA

Piros Marta
Foglalkoztataspolitikai és Munkaiigyi Minisztérium
Felnottkepzési Fejlesztési és Tamogatdsi Foosztaly

Eurépaban az igazdn fontos értékeink ¢és specialitdsaink kozott
mindenekel6tt az emberi eréforras mindsége az elso.

Az 1j fogyasztoi-szolgaltatd tarsadalom létrejotte jelentdsen ndvelte az
emberi er6forrdsok szerepét a természeti eréforrasokkal szemben. Az
elkovetkez6 id6szak lehetdségeinek kihasznaldsa, a mezbgazdasagi tarsas
vallalkozasok talpon maradasa, szervezeti hatékonysaguk novelése
els6sorban azon a human téke bazison mulik, amely képes arra a
szemlélet- ¢és magatartdsvaltdsra, ami a piaci mechanizmusok
meghonosodésa, gyakorlatba vald integracigja szempontjabol elsédleges
jelentéséggel bir.

A kis- és kozépvallalkozasok fejlodésének megitélése szempontjabol
lényeges kérdés a vallalkozasok méretkategoriankénti vizsgalata, mivel a
létszamnagysag szerinti kategoriak fejezik ki legjobban a vallalkozasok
helyzetében meglévé kiilonbozoségeket. A méretkategdriankénti
vizsgalatnal a mikro-, a kis- és a kozépvallalkozasok csoportja
kiilonboztethetd meg. A jelenleg miikodé mintegy haromnegyedmillio
vallalkozas 96,5 szazaléka a tiz fonél kevesebbet foglalkoztatdé mikro-
vallalkozas, a 10-49 {6t foglalkoztatd kisvallalkozdsok részaranya
2,7 szazalék, a 250 fonél kevesebbet foglalkoztatd kozépvallalkozasoké
0,6 szazalék, és az 6sszes vallalkozas mindossze 0,2 szazaléka tartozik a
legalabb 250 f6t foglalkoztatd nagyvallalati korbe.

Magyarorszagon a vallalkozas szerkezetére a szétaprozottsag jellemzo.
Az ezer aktiv lakosra jutd vallalkozasok szama 128, e mutatd sokkal
magasabb mind a kozép- és kelet-eurdpai orszagokban (65), mind az
Eurépai Unio tagorszagaiban (95) tapasztaltaknal.

A kis- és kozépvallalkozasok novekvo gazdasagi sulyat mutatja, hogy ma
mar — az egyéni vallalkozok teljesitményét is figyelembe véve — e szektor
allitja el6 a vallalkozok altal 1étrehozott bruttd hazai termék tobb mint
felét, és a munkahelyek kétharmad részét biztositja. Magyarorszagon
kilonosen  jelentés a  mikro-véallalkozasok  hozzajaruldsa a
foglakoztatashoz. A versenyszféraban taldlhato 2,7-2,8 millio
munkahelyb6l 950 ezer a mikro-vallalkozasok, 350-400 ezer a
kisvallalkozasok, 500 ezer a kozépvallalkozasok és mintegy 900 ezer a
nagyvallalatok koréhez tartozik. A hazai kis- és kdzépvallalkozoi
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szektorra azonban a mikro-vallalkozasok, valamint a tokeszegény
kisvallalkozasok magas aranya jellemzo.

Az ipar teriiletén (ahol mintegy 150 ezer vallalkozas miikodik) a kis- €s
kozépes méretli tarsas vallalkozasok az agazati bruttd hozzaadott érték
csaknem 40 szazalékat allitjak el6. A nagy- és kisvallalkozasok eltérd
utemii fejlédése — a nagyobb cégek dinamikus novekedése és a
kisvallalkozasok teljesitményének 1996-t61 tapasztalt csokkenése —
kovetkeztében azonban az 50 fonél kevesebbet foglalkoztatd cégek ipari
termelésbdl és exportbdl vald részesedése az elmult két-harom évben
jelentésen visszaesett. Nem kielégité a kiilonb6z6 méretli vallalkozasok
kozott az egyiittmikddés, gyengék a piaci, termelési, finanszirozasi,
beszallitéi kapesolatok. A feldolgozodiparban, az er6s6dd versenyben — a
kedvez6 gazdasagi kilatasok ellenére — beszikiiltek a kisebb
vallalkozasok fejlédési lehetdségei, s ez magaban rejti egy elszakitottan
mozgd, polarizalt vallalkozasi szerkezet kialakulasanak veszélyét, amit a
gyorsan fejlédé exportképes multinacionalis cégek, s a technoldgiailag
elmaradott, leszakado kisvallalkozasok jellemeznek.

A vallalkozasoknak az alkalmazottak szerinti kategorizélasa nem a
legmegfelelobb a mezdgazdasagban miikodok jellemzésére. Ezért
javasolija HAJOS (2001) a mezdgazdasagi kisiizem kategériajat a
kovetkezok szerint meghatarozni:

e paraszti csaladi gazdasagok idegen munkaerd nélkiil,

e csak egy vagy két allanddé munkavallalot alkalmazé gazdasagok,

e csak szezonmunkdasokat foglalkoztatd gazdasagok.

Az altalanosan ismert kategorizalas szerinti mikrovallalkozasok
maximum tiz {6t foglalkoztatnak, sajatos jellegiik van, hiszen a vezetd
altalaban végrehajto is.

GOSS (1989) szerint egy vilag valasztja el azokat a vallalkozasokat, ahol
a vezetd/tulajdonos ,,szinte kétkezi” munkasként vesz részt a termelésben
azoktol a vallalkozasoktol, ahol egy szakmai stab segiti minden dontését.
A szakmai tapasztalatok alapjan ezt az er6s kiilonbséget a
mikrovallalkozasokra és a kozépvallalkozasokra is érvényesnek kell
tekinteni.

CARSON (1985) kutatasai szerint, a mikrovallalkozasoknal tipikus
probléma a vezetdk gyenge menedzsment képessége. Skociaban az induld
kisvallalkozasok fele nem ¢éri meg a negyedik évet. A bukott
vallalkozasok kisebb-nagyobb ad6sagot hagynak maguk utan.

MARTIM és STAINES (1994) arrol szamol be, hogy tobb bank fontos
hitelkritériumnak tekinti a tulajdonos életutjat, végzettségét.
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A mikrovallalkozasok szintjén egyet kell éretniink O’'DWYER és RYAN
(2000) megallapitasaval, akik szerint a szervezetfejlesztés azonos a
tulajdonos/vezetd fejlesztésével.
MARTIM és STAINES (1994) vizsgalatai szerint a jo eredményti cégeket
a rosszabbaktol a vezetd/tulajdonos magasabb végzettsége €s nagyobb
szakmai tapasztalata kiilonbozteti meg.
CULKIN és SMITH (2000) szerint a kis- és kozépvallalkozasok nem ugy
viselkednek ahogyan a nagy szervezetek, azok nem a nagy szervezetek
leegyszerusitett formai. S ez a megallapitas kiilonosen igaz az emberi
er6forras gazdalkodasra.
HILL és STEWART (2000) szerint az EEG tevékenység a kis- ¢és
kozépvallalkozasokban alapvetéen informalissa, reaktivva és rovid tavu
szemlélet altal vezetetté valik.
WICKERSTAFF és VINTEN (1995) vizsgalataikban ugy talaltak, hogy a
legtobb kisvallalkozas vezetdje tisztdban van a modern menedzsment
technikakkal, és azokat fontosabbnak értékelik, mint a nagy vallalatoknal
dolgoz6 kollégaik, de ha azt vizsgdljuk, hogy mennyire alkalmazzdk a
gyakorlatban, akkor az eredmény egyaltalan nem kedvezd. A részletesebb
eredményeik szerint azok a menedzsment praktikdk jelentek meg a
vezet6knél, melyek a mindennapi munkaban tudtdk bizonyitani
életképességiiket.
TUNG-CHUNG HUANG (2001) nyoman megallapitotta, hogy a
nagyvallalkozasok vezetdi biznak a személyzeti osztalyok formalis és
biirokratikus eljarasaiban, mig a kis vallalkozasok vezet6i/tulajdonosai
szivesen kezelik sajat hataskoriikben az emberi er6forras
gazdalkodassal kapcsolatos problémakat, azokat nem delegaljak,
annak ellenére, hogy elladtdsukhoz gyakran nem rendelkeznek
megfeleld képességekkel.
JAMESON (2000) 1103 kisvallalkozas viszonylatdban az aldbbi
kivalasztasi eljarasokat taldlta a leggyakoribbnak:

»37ajrol szajra ajanlasok” 805
Helyi jsag 444
Munkaiigyi kézpont 358
Kollégak ajanlasa 171
Mas 111

VINTEN (1998) felmérései szerint a vallalkozasok tobbsége nem hasznal
orszagos médiat alldsainak hirdetésnél, 46%-uk konzultal valamilyen
személyligyi specialistaval a keresések el6tt, az onéletrajz alapjan valo
dontés altalanos, bar a vallalkozasok 11%-a nem hasznalja, 17%-uk
hasznal valamilyen pszichometrikus tesztet és 29%-uk személyiség
tesztet. Munkaprobat legalabb minden harmadik alkalmaz.
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A munkaeréforrasok eredményességvizsgalata

Az emberi er6forras a vallalkozas legértékesebb eszkdze, mert a cég ezen
keresztlil mtkddteti és ellenérzi az Osszes tobbi eszkdzét. Az emberi
er6forras tervezésének és biztositasanak célja, hogy a megfelel6 szamu és
Osszetételi munkaerd a megfeleld6 munkakorbe a kell iddre biztositott
legyen, kiilsé vagy belsd eréforrasbol. A beosztotti munkaeréforrasokra
vonatkoz6 eredményességvizsgalattal célom volt a kiils6 és belsd keresési
csatornak jelenlegi gyakorlatinak mindsitése, valamint a jovore
vonatkozd fejlesztési iranyvonalak felvazolasa.

A munkaeréforrasok eredményességére vonatkozd felmérést egy olyan
kiilsé és bels6 munkaeréforrasokat tartalmazd lista felhasznalasaval
vizsgaltam, amely széleskori lehetdséget biztositott a vezetOknek a
valaszadasra és a véleménynyilvanitasra.

A beosztott megnevezés alatt a mezOgazdasagi szervezetekben vezetdi
iranyitassal, ©Onalld6 vezetési, iranyitasi jogkorrel nem rendelkezd
dolgozdkat értem.

Az 1. dbra elemzése alapjan megallapithato az a sorrend, amely a
valtoztatds mértékét mutatja meg a munkaer6forrasok megitélésénél. A
mindsités széles skalan mozog, az eredménytelentél az eléggé
eredményesig. Jelentds eltérés tapasztalhatd a legalacsonyabb és a
legmagasabb érték kozott, igy egyértelmi kiilonbséget tehetiink az egyes
munkaeréforrasok kozott.

A legeredményesebbnek mindsitették a kiilsé forrasok koziil a helybeni
munkaeré alkalmazasat, a kapcsolatok, ajanlasok alapjan torténd
felvételt, a bels6 forrasok kozill az el6léptetés lehetOségét.
Eredménytelennek és részben eredményesnek mindsitik a vezetdk a kiilsé
erbforrasok koziil a munkaerébérlés lehetdségét, a belsd eréforrasok
koziil az allandd foglalkoztatast nem igényld haztartdsbeli ndk
alkalmazasat, valamint a hirdetések hasznalatat. a legnagyobb mértékii
valtoztatasi szandéktol a legalacsonyabb felé a kdvetkezd a sorrend:
eloléptetés, haztartasbeli ndék alkalmazasa, helybeni munkaerd
alkalmazasa, palyakezdé fiatalok munkéaba 4allitdsa, hirdetések ttjan
jelentkezOk felvétele, munkaiigyi kozpont altal kozvetitett munkaerd
alkalmazasa, munkakor-gazdagitas, munkakor-bovités, kapcsolatok
alapjan torténd felvétel, athelyezés masik munkakorbe, munkaerdbérlés,
mas helységbdl wvalok foglalkoztatdsa, nyugdijasok foglalkoztatasa,
nyugdijasok visszahivasa.
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O Jelenlegi jelentésége MJIovEben elérni kivant szerepe O Valtozas mértéke

Kapcsolatok alapjan felvett SzDP5% = 0,16

Hirdetések utjan jelentkez6 SzDP5% = 0,20

Helybeni munkaer6 (sajat helység) SzDP5% =
0,34

Mas helységbdl valok SzDP5% = 0,19

Palyakezdg fiatalok SzDP5% = 0,22

Nyugdijas foglalkoztatottak SzDP5% = 0,17
Allando foglalkoztatast nem igényld
haztartasbeli n6k SzDP5% = 0,78
Munkaiigyi kozpont altal kozvetitett SZDP5% =
0,21
Munkaeré bérlés SzDP5% = 0,27

Athelyezés SzDP5% = 0,16

Eléléptetés SzDP5% = 0,41

Munkakor gazdagitas, munkakor bovités
SzDP5% = 0,19

Nyugdijasok visszahivasa SzDP5% = 0,22

Forras: Sajat vizsgalatok
1. abra: A beosztotti munkaeroéforrasok jelentoségének valtozasa

Elvégeztem a vallalatok kiilonb6zd gazdasdgi mutatéi alapjan az
elemzéseket, melyekkel az volt a célom, hogy valaszt kapjunk arra, hogy
a beosztottak felvételénél milyen eltéréseket tapasztalunk, milyen
sajatossagokat talalunk.

A jovedelmezdség szerinti vizsgalat rdmutatott arra, hogy szignifikansan
a veszteséges vallalatok kivanjak alkalmazni a jovOben a
munkakdrbovités technikajat.

Arra a kérdésre is valaszt kerestem, hogy az egyes munkaer6forrasokat a
kiilonb6z6 kortt vezetdék hogyan itélik meg. A vizsgalat sordn az egyes
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korcsoportok kozott eltérd véleményekkel, szemléletekkel talalkoztam (2.
abra). A beosztotti munkaeréforrdsok mindsitésénél a 39 év alatti
vezeték el6térbe helyezték a nyugdijasok foglalkoztatasat, tovabba az
eddigi szemlélettdl eltéréen a munkaerdbérlés hangstulyozottan
megjelenik a fiatal vezetdknél. Az 50-54 éves korcsoportba tartozo
vezetok a kapcsolatokat tartjdk eredményesnek, mig a tobbi
korcsoportban a vezetdk a helybeni munkaerd alkalmazasat tartjak
hatékonynak.

A fiatalabb korcsoportba tartozd vezetok valaszainal kaptam
szignifikdnsan magasabb atlagpontokat, melyek alapjan megallapitottam,
hogy a 39 év alatti korosztalyba tartozd vezetOk szivesen épitenek a
kapcsolatokon alapulo 1étszamfelvételre a jelenben és a jovoben is. A 39
¢év alatti korosztalyba tartoz6 vezetdk a jovoben két lehetdséget helyeznek
elétérbe a munkakdér betdltésénél: a munkaerébérlést és a
munkakdrbovités.

‘n -39 @40-44 [45-49 [ 50-54 W 55-

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Kapcsolatok alapjan felvett SzDP5% = 0,62

Hirdetések Utjan jelentkezé

Helybeni munkaerd (sajat helység)

Mas helységbdl valdk

Péyakezds ok I

Nyugdijas foglalkoztatottak

Allandé foglalkoztatast nem igénylé haztartasbeli nék

Munkaugyi kdzpont altal kozvetitett

Munker6 bérlés

Athelyezés

BE6léptetés

Munkakor gazdagitas, munkakorbévités

Nyugdiiasok visszahivasa e

Forras: Sajat vizsgalatok
2. abra: Vezetok Kkora és a beosztotti munkaeroéforrasok mindsitése
kozotti eltérések (jovo)

Célom volt annak a kérdésnek a vizsgalata, hogy a kiilonb6zo
alkalmazotti 1étszammal dolgozo vallalatok a munkaeréforrasok koziil
melyeket tartjak elsdsorban hatékonynak. A vélemények nem tiikroztek
jelentés  kiilonbségeket. A valaszadok legeredményesebbnek a
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kapcsolatokat, legkevésbé sikeresnek a munkaerdbérlést jelolték meg. A
nagyobb  létszdmmal rendelkez6 cégek nagyobb jelentOséget
tulajdonitottak a munkaerd keresésének és kivalasztasanak.

Az emberi erdforras tervezésének és biztositasanak célja, hogy a
megfelel6 szamu és dsszetételi munkaerd - a megfeleld munkakdrbe - a
kell6 idore biztositott legyen, kiilsé vagy belsé er6forrasbol. A beosztotti
munkaeréforrasokra vonatkozd eredményességvizsgalattal célom volt a
kiils6 ¢és belsd keresési csatornak jelenlegi gyakorlatanak mindsitése,
valamint a jovOre vonatkozo fejlesztési iranyvonalak felvazolasa. A
sorrend a legnagyobb mértékli valtoztatasi szandéktdl a legalacsonyabb
felé (1-5. hely): el6léptetés, haztartasbeli ndk alkalmazasa, helybeni
munkaer6 alkalmazasa, palyakezdd fiatalok munkéba 4llitasa, hirdetések
utjan jelentkezOk felvétele.
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Summary

Human resource planning and provision focuses on meeting the
requirement of the appropriate number and composition of labour for the
appropriate jobs, for the appropriate time either internally or externally. It
was my objective with my analysis of effectiveness of managerial and
subordinate labour sources to qualify the current practice of searching for
external and internal labour and to outline development trends for the
future. The order ranging from the largest variance to the lowest in terms
of demand is the following: promotion, employment of housewives,
employment of local labour, employment of young school leavers,
recruitment of applicants to advertisements.
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INTRODUCTION

The Slovak Republic after accession to the European Union has reached
favourable economic results measured by gross domestic product (GDP).
According to preliminary estimate of basic development trends in the
Slovak economy, the gross domestic product in 2004 was higher by 5,5 %
than GDP in 2003. Compared to 2003, GDP growth rose by 1 percentage
points. On the demand side, the development trend of GDP growth
affected the continued increase by 11, 4 % in foreign demand and after
one — year break it also affected the growth in domestic demand by 5,5
%. The average interannual growth of inflation decreased form 8,5 % to
7.5 %. The rate of unemployment has risen again in 2004 to 18,1 %.
According to preliminary data for 2004 the foreign trade balance (FTP)
for goods and services stood at SKK 47 billion and increased by SKK
22,6 billion, compared to 2003. On the other hand, the share of
agriculture in GDP in constant prises is 4,70 %, the employment 5,14 %
and average wage 78,2 %. The share of food sector in GDP in constant
prices is 0,94 %, employment 3,15 % and average wage 96,2 %.
Compared to 2003, the share of foreign agrifood trade was in foreign
trade balance 34,77 %, in import 5,2 % and in export 3,6 % in 2004.
Based on the information above we can say that the share of agriculture
in the Slovak economic output (measured by GDP and by gross value
added — GVA) increased against the slight interannual growth in the share
of agriculture in Slovak gross production and decline of its share in the
intermediate consumption within the Slovak Republic. The share of
agriculture in the overall employment has declines. As a result, the labour
productivity in agriculture measured in GDP per employee was brouht
closer to the macroeconomic level of labour productivity.

From the viewpoint of time period from 2001 up to 2004, there are the
changes in the business structure. The number of 7 510 agricultural
enterprises was in 2001, of which 825 were farming companies and 722
cooperatives. The number of farming companies has continued to rise in
2004. The legal persons (business companies) carried out the production

226



in 1636 enterprises and the natural person in 5874 enterprises. The
number of enterprises has increased for 8 586 in 2004. The biggest
growth was recorded in farming companies (about 345). The number of
agricultural cooperatives declined by 54 enterprises.

In agriculture services were 1295 enterprises, of which 1 015 are legal
persons and 280 natural persons in 2004.

In food processing industry, the number of enterprises is declined.
Compared to 2003, the number of 3 180 enterprises has declined by 606
enterprises in 2004. The dominant position have the natural person (84,4 %).
The understanding of the regional development management in Slovakia
and in foreign countries more authors deals with this problem, for
example Simo (2000), Kretter (2005), Paska (2003), Sajbidorovi —
Nagyova (2005), Vicen (2005), Berde (2003), Nagy-Vantus-Kemecsei
(2002).

RESULTS AND DISCUSSION

The Slovak farmers and other entrepreneurs in the agricultural and food
complex have produced in strong competitive environment of the EU
agrarian market. Slovakia has complicated natural conditions for
entrepreneurship in ,,green* sector. Important differences are from the
viewpoint of the land, temperature and water conditions from the South
to the North of Slovakia. The southern regions are fertile with favourable
conditions for agricultural production of crops. Middle and northern
regions (both, submountain and mountain production regions) don't have
sufficient arable land and the natural condition allow to cultivate only
narrow and permanent assortment of crops. Table 1 explains the
comparison of selected economic indicators of legal persons in the
mountain region with the Slovak average.

According to table 1, the economic indicators of legal persons in the
mountain regions were worse than the Slovak average. For example,
incomes were lower (- 16 057 SKK per 1 hectare of agricultural land) and
the production created only 53,9 %. The receipts of goods and production
costs were lower, too. In the mountain regions, the economic result was
112 SKK per 1 hectare of agricultural land and the Slovak average was
higher by 858 SKK per 1 hectare of agricultural land. Table 2 shows the
selected indicators in natural persons. The results of selected economic
indicators of natural persons are unfavourable in the mountain regions.
The most important difference is in the incomes of natural persons. It was
4 228 Sk per 1 hectare of agricultural land but the Slovak average was
28 359 SKK per 1 hectare of agricultural land. Expenditures were lower
by 803 SKK per 1 hectare of agricultural land. In total, the economic
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results was lower by 683 SKK per 1 hectare of agricultural land in
mountain regions.

Table 1: Comparison of selected economic indicators of legal persons
between mountain region and the Slovak average in SKK per 1
hectare of agricultural land in 2004

Share of
) Mountain Slovakia MR in Difference
Indicator regions Slovakia | Slovakia-MR
(in %)
Incomes 27 789 43 846 63,4 -16 057
Production: 16 891 30 060 53,9 -13 169
of which receipts | 5129 | 57047 56,2 -11 858
of product sale
Added value 3 869 7 809 49,6 -3940
Receipts of 1 487 1964 75,7 477
property sale
Exceptional 179 295 607 116
incomes
Costs 27 678 42 876 64,5 -15189
Production 13243 | 227566 | 582 9513
consumption
Personal costs 6 999 7 900 88.6 -901
Exceptional costs 131 149 87,9 -18
Profit/loss 112 970 11,5 -858

Source: Information lists CD, Ministry of Agriculture of the Slovak
Republic and own calculations, where: MR — mountain regions, SR —
Slovakia

From the viewpoint of selected economic indicators for both, legal and
natural persons it can be represented that the entrepreneurial conditions
on the land of farmers in the mountain regions affected unfavourable
economic result /profit/loss/. The climatic conditions, including altitude
above sea level don't create the conditions for adaptation of marketing
strategy with regard to crop production as well as special crop kinds.
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Table 2: Comparison of selected economic indicators of natural
persons between mountain region and the Slovak average in SKK
per 1 hectare of agricultural land in 2004

Share of
Indicator Mountain Slovakia MR in Difference
regions Slovakia | Slovakia-MR
(in %)
Incomes 4228 26 359 16,0 -22 131
Sale of products 9163 17 000 53,9 -7 837
and services
Expenditures 16 835 25138 66,9 -8 303
Purchase of 4228 7524 56.2 4739
material
Working 8 259 12 998 63,5 4739
expenses
Profit/loss 538 1221 44,1 -683

Source: Information lists CD, Ministry of Agriculture of the Slovak
Republic and own calculations, where: MR — mountain regions, SR —
Slovakia

The strategic intentions and objectives in the agricultural and food sector
are to provide for successful adaptation to the economic and institutional
system of the European Union and to the globalisation process in the
world's economy. Further, the strategy defines the role of agriculture in
restoring and maintaining natural resources, cultural and economic
potential of the rural areas, and it also formulates other interests of
Slovakia, such as food safety. The main role has Common Agricultural
Policy (CAP).

In 2004, the Slovak farmers on agricultural land had possibilty to demand
the state government and the Agricultural Payment Agency of the Slovak
Republic for following direct support:

e from State budget of Ministry of Agriculture of the Slovak Republic

and from the EU funds -1 650,00 SKK per 1 hectare
e single area payment (for Slovakia) - 1 768,65 SKK per 1 hectare
e plant support on arable land - 1 764,83 SKK per 1 hectare

e payment for less-favoured areas - 1 278,00 SKK per 1 hectare
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In total 6 461, 48 SKK per 1 hectare, the farmer received 4 811 SKK per
1 hectare form the EU funds and 1 650 SKK per 1 hectare from budget
from Ministry of Agriculture of the Slovak Republic.
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Summary

The entrepreneurship in the Slovak agriculture has created complicated
processes of transformation and restoration and after access in to the
European Union. Comparison of selected economic indicators of
entrepreneurship on the arable land shows that less-favoured areas
received worse economic results. It is documented by comparison legal
persons (-858 SKK per 1 hectare) and physical persons (-683 SKK per 1
hectare) with average in Slovakia in 2004. The government has the
interest on the maintaining natural resources in the less — favoured areas
and supports these ones from the EU funds.
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A TERSEGFEJLESZTES MENEDZSELESENEK NEHANY
KERDESE

Somogyi Sandor
Keszthely

A regiondlis fejlesztés felvetddése

A fejlettebb orszagokban figyeltek fel arra a jelenségre, hogy a piac nem
csokkenti, hanem noveli a régiok kozotti eltéréseket. Myrdal (9) szerint a
jelenlegi  erdkozpontok  kialakuldsa torténelmi  véletlenszerliség
eredménye. A késobbi fejlodés az ilyen kdzpontokat csak erdsitette. A
gazdasagi egyenetlenségek tanulméanyozasa hivta fel a figyelmet a
tarsadalmi és gazdasagi élet teriiletszervezési problémaira:

-A  szupraregionalis munkamegosztdsra ¢s nemzetkozi gazdasagi
egylttmiikodésre.

-A  szubregionalis strukturakra: kistérségekre, urbanizalt és vidéki
teleptilésekre.

-A termelés regionalizalasara.

-A 1égiok és az allami szintl kritériumok 6sszehangolasara.

-A regionalis fejlesztés optimizacios sziikségleteire, lehetdségeire.-A
gazdasagfejlesztés  regiondlis ¢és  szektordlis  megkozelitésének
kettdsségére.

-A  gazdasagi és tarsadalmi tevékenységek kezelésének eltérd
kritériumrendszerére.

A fejlett piacgazdasagok példdja mutatja, hogy a régiok és az allam
érdekei harmonizalhatok. Ehhez sziikség van a régiok kezdeményezésére
és az allamnak, -mint a régiok kornyezetének - pozitiv integrald hatasara.
Suvakov (12) szerint ez atgondolt gazdasagi eszkoztar hasznalatat jelenti,
amellyel az allam a régiokat és annak gazdasigi szubjektumait a
gazdasagi motivaltsag allapotaban tarthatja.

A munkamegosztas és az integracid regionalis szinten

Mind az input-termeloknél, mind magaban a mezdgazdasigi
termelésben, feldolgozasban, forgalmazasban allandéan novekszik a
munkamegosztas. A globalisan értelmezett élelembiztositasi folyamat
tagolodasa, a résztvevok szama ma mar szinte attekinthetetlen. Az ilyen
nagy id6t és teret atdleld folyamatok nagyon sok ponton tudnak
mikodési eltéréseket mutatni az optimalishoz viszonyitva. Ashby (1)
torvénye szerint egy folyamatot annyi helyen kell az iranyitd
alrendszernek befolyasolni, ahdny helyen miikddési algoritmusa
eltéréseket mutathat. Ez a torvény amennyire pontos az altalanositasban,
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annyira hasznalhatatlan. Ezek a rendszerek, méretiik és Osszetettségiik
kovetkeztében annyira dinamikusak, hogy minden részletre kiterjedden
nem is befolyasolhatoak. A realitds éppen az, hogyan megtaldlni azon
legfontosabb korlatozott szamt folyamatot, amelyek befolyasolasa a
fejlesztés legjobb iranyat biztositja, gerjesztve a tobbi résztvevd
tevékenységeét is.

A névekvé munkamegosztassal novekszik a koordinacio sziikségessége
1s. Ezt szolgaljak a munkaszervezés, termelésszervezés,
vallalatszervezés, logisztikai lancok szervezése és azok az akcidk,
amelyek a vallalatok, agazatok, régiok, orszagok kozotti kapcsolatokat
rendezik. Lényegében a munkamegosztassal szétaprozott feladatok
Ujraintegraldsar6l van sz6. Balassa (2) szerint a munkamegosztas
folyamatédban kialakult részekbdl kell Gjra egészet kovacsolni- integralni.

A globalis tarsadalom vizioja és a regionalitas

"Ha az emberiség a vildgméreti kolcsonos fliggés korszakaba lép..."
kezdte Mesarovich (8) a Romai Klub budapesti konferencidjan egyik
mondatat. Fogadjuk el, mint axiomat, hogy a kdlcsonds fiiggés korszaka
megkezdddott. Legyiink tudatdban, hogy az emberiség fennmaradasanak
zéloga az egyiittmikodés megvalositdsa. Ezt gy érhetjilk el, ha az
egylittmiikodésben és nem az egymas ellehetetlenitésében versenyziink.
A Mandeville paradox:

“A ko6zj6 a maganblindk sziilotte” szerinti viselkedés helyett eleget kell
tenni annak a Paretto feltételnek, amely szerint: egy személy, vallalat,
vagy régio jolétének javuldsa csak akkor jarul hozza a tarsadalmi jolét
novekedéséhez, ha az nem jar masok jolétének csokkenésével.

A globdlis tarsadalom, mint cél nem tud dominans tarsadalmi
paradigmava valni. Ennek fontossagat Toth (16) hatarozta meg
Piragesre(11) és Harmannra (3,4) hivatkozva. Eszerint az ipari
tarsadalom kulcsdilemmai fennmaradnak:

- A novekedés dilemmaja. (Folytatni kell a novekedést, de
kovetkezményekkel nem tudunk élni.)

- Az ellendrzés dilemmaja. (Hatékonyabb iranyitas kell, de féliink a
kdzponti kontrolltol.)

- Az elosztas dilemmaja. (A gazdagok és szegények kozotti tdvolodas
katasztrofahoz vezet.)

- A munkaalkalmak dilemmaja.

Ezek azok a problémék, amelyek fokozatos feloldasdhoz a regionalis
fejlesztés is hozza kell, hogy jaruljon.
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Regionalis fejlodés és tervezés

A kozponti tervezés az alacsonyabb szintek (regionalis, kozségi,
vallalati) tervezési, tehat a dontéshozatal el6készitési munkdjat, mindségi
szintrdl, kozonséges adminisztrativ kotelességgé degradalta. Az ilyen
tervezés megsziintetését a rendszervaltds idOszakaban sokan ugy
értelmezték, mint valami sziikségtelen kotelezettség végét. A tervezés
ismer6i viszont tudtak, hogy csak most jon a dontés-el6készitd, kreativ
tervezés tanulasanak idészaka. Voltak, akik pl. a regiondlis tervezést
emelték ki, mint kiillondsen fontosat, azzal érvelve, hogy a fejlesztés
regionalis indittatast kell, hogy legyen még akkor is, ha a regionalis
tervezésben erésebb marad az allami befolyasolas, mint a vallalkozasok
szintjén.

A regiondlis elemzés és tervezés alapvetd oOtletei Weber (18) lokacios
elméletébdl szarmaznak. Ennek alapjan érték el eredményeiket A. Losch
(7), P. Sargant F. (13) és E.M. Hoover (5). Lényegében a természeti
er6forrasok, szallitasi lehetdségek, és kiils6 gazdasagi hatasok
kezelésérél van szo adott régid, vagy gazdasagi kozpont fejlesztésének
szemszOgébol. E problémakor kezelését jelenti Francois Perroux
fejlesztési polusok elmélete is (10), amely az egyenetlen fejlodés
problémait és a mar fejlett pdlusok fejlesztési hatasait elemzi. Suvakov
(12) a térbeli behatolas

(spatial penetration) elméletét domboritja ki tobbekre hivatkozva
(Ballance, Sinclair, Berger, Piore és Porter). Lényegében ennek az
elméletnek négy fontos eleme van:

-Az innovatlv  stratégia alkalmazdsa a termelési folyamatok
fejlesztésében.

-A piacszegmentalas stratégidja.

-A vallalkozo6i stratégia a termelési és ligyviteli funkciok ujrafelosztasat
illetden.

-A termelés differencidlésa.

Regionalitas és a mezdgazdasag

A regionalis, de a vidékfejlesztés jelentdsége vilagviszonylatban is
hatalmas. A probléma jelentdségére mutat ra& Thompson (17), amikor
kidomboritja, hogy a viladg szegényeinek 80 %-a vidéken ¢l és annak fele
kedvezdtlen adottsagu teriileteken. Masik oldalrol a regiondlis fejlesztés
nem keriilheti meg a mezdgazdasagot, mert az emberiség szaporodasa és
a jovedelemnovekedés  kozos  hatdsa az  élelmiszertermelés
megkétszerezését teszi sziikségessé a kovetkez6 harminc évben.

Ma a mezdgazdasag fejlesztését, mint vidékfejlesztési tényezdt helyezik
elotérbe. Kovacs (6) szerint a vidékfejlesztést a gazdasagi ¢s
infrastrukturalis fejlesztés, illetve a human er6forrasok fejlesztése
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iranyaba célszerli kiépiteni. Els6 helyre a mezégazdasag modernizalasat
teszi, attol fiiggden, hogy mennyire lesz hatdssal a vidék gazdasdgara, de
hangstilyozza, hogy nem lehet kimondottan csak ere tdmaszkodni.

Zakic (19) a vidékfejlesztést szélesebb konteksztusban kezeli, mint
gazdasagi - tarsadalmi kategériat ¢és viszonylag 0j fejezetét a
gazdasagfejlesztés elméletének. Lényegében a mezdgazdasag szerepének
Uj meghatarozasardl van szo6 a gazdasagi fejlesztés keretében. Tovabb
nem jatszhatja a mezOgazdasag a “fekete doboz” szerepét, amelytdl
elszivnak harom “tobbletet”: a lakossagot, élelmet és a tokét. Talan nem
talzas azt mondani, hogy ez az é&lland6o elszivds ugyanigy nem
fenntarthatd, mint barmely mas felajuld eréforras egyoldalu kirablasa.

A regionalis fejlesztés stratégiai iranyitasa

A regiondlis fejlesztés stratégiai problémai a kovetkezOképpen
hatarozhatok meg:

- Milyen stratégiat valasztani a fejlédéshez a sziintelen valtozo
kornyezeti feltételek kozepette.

- Milyen szervezéssel lehet megvaldsitani a kivalasztott stratégiat.

- Hogyan 6sszehangolni a stratégiat és szervezést. (14)

Differencialtabb értékeléshez meg kell vizsgalni a stratégiai iranyitas
mellett ¢és ellene sz6lo érveket is. A leggyakrabban hangoztatott ilyen
érvek:

- A fejlesztési befektetések, kutatasok novekednek, ennek kovetkeztében
a technologiai fejlédés mind gyorsabb.

- A munkanélkiiliség, pénziigyi problémak és inflacié lelassithatjak a
gazdasagi novekedést.

- A megfelelé gazdasagi hatékonysag noveli a lakossag jovedelmét, ami
a sziikségleteket, ennek megfeleléen a piaci keresletet gyorsabban
valtoztatja.

- A dinamikus piacon a termékek élettartama rovidebb.

- Az 0j termékek fejlesztésének hatékonysaga is csokken.

- A fogyasztoi piac és ennek megfelelden a termeldk tigyvitele is
internacionalizalodik, ami az armozgasok begyliriizé hatasat okozza.

- A politikai valtozasok mind jobban befolyasoljak az inputpiacot.

- Az energiakrizis.

- Szallitasi és informatikai rendszerek fejlédnek ki, melyek mind jobban
Osszekotnek kiilonboz6  kultarakat, gazdasagokat, lehetdségeket és
sziikségleteket.

- A kornyezet dinamikéja évrél-évre novekszik.

- A kornyezetszennyezés kérdései egyre inkabb a figyelem
kozéppontjaba keriilnek.
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- A kornyezetvédelmi megitélések mind nagyobb mértékben fogjak
befolyasolni a vevok dontéseit.

A regiondlis fejlesztés irdnyitdit, befolyasoloit fogadjuk el, mint
stratégiai iranyitokat, akik harom er6tér hatasa alatt allnak (15):

- Kornyezeti hatasok, amelyek megértéséért magat a kornyezetet
sziikséges strukturalni. A legaltalanosabban elfogadott kornyezeti
kategoriak: kulturalis, szocialis, természeti, miiszaki, technolédgiai, bel-
és kiilgazdasagi, jogi és politikai jellegliek.

- Szervezeti és strukturalis hatasok, amelyek az egyes autonom és relativ
autonom egységek dnmozgasabol, indukalodo erdket jelentik.

- A stratégiai vezetés sajat szakmai szempontjai altal érvényesiild
hatasok, az 6nmaguknak megfogalmazott etikai, racionalitasi hatarok és
korlatok.

Emellett a fejlesztés iranyitoinak szamolni kell a:

- a nem szervezett nyilvanossaggal,

- a gazdasagi egységek viselkedésével,

- az érdekcsoportokkal,

- a politikai dontéshozokkal és

- a kdrnyezetben indukalodott értékvaltozasokkal.
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Summary

The paper deal with the processes of globalization and
regionalization with special emphasis on:

-regional development, division of labor and integration,
-regional planning,

-regional development of agriculture,

- the strategic management of the regional development.
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A CSOPORTMENEDZSMENT VEZETESI ES SZERVEZESI
OSSZEFUGGESEI

Szabados Gyorgy
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
Vezetéstudomanyi Tanszék

A csoportmenedzsment jellegli ismeretek szerepe az utdbbi iddben
felértékelodott. A mai szervezeti munka igényli az egyiittmitkodo készség
er6sodését, a csapatban vald munkavégzésre vald hajlanddsagot és
képességet tovabba a mindségi munkavégzést is. Az ember tarsas 1ény,
ezért a mindennapi életben meghatarozo szerepet jatszanak azok a
tényezOk, amelyek a dolgozét koriilvevd formalis vagy informalis
kornyezetben hatnak. Minden szervezetben megfigyelhetd a csoportos
feladatmegoldas, melynek legfobb egy tag egy-egy viszonylag allando és
bejosolhatd poziciot foglal el egy csoporton beliil. A csoportok létrejotte
nem csupan a szervezeti okokbol igazolhato, a csoportos tevékenységben
nagyon sok a személyes indittatas is, igy létrejonnek informalis
csoportok, esetleges rejtett haldzatok a szervezetben.

A csoportok vizsgalata, az azokkal kapcsolatos kutatdsok mar tobb, mint
egy ¢évszdzados multra tekintenek vissza. Kiinduldsdnak okait az emberi
magatartads vizsgalataban talaljuk, késébb kiemelt figyelmet kapott,
megfeleléen biztositott kutatasi feltételeit a mult szédzad elején
teremtettétk meg, szorosan kapcsolodik a  szociologidhoz, a
pszichologidhoz valamint a vezetéselmélethez is, szervezési €s vezetési
ismeretekhez.

A menedzsment ismeretek oktatdsa, a kompetencia atadds viszonylag 1j
teriiletnek szadmit a magyarorszagi oktatasi rendszerben, az alap- és a
kozépfoku oktatasban hianyzik, a fels6soktatasi rendszerben is csak kevés
helyen elfogadott. Jelentdsége ugyanakkor nem becsiilhetd le, a nyugati
tarsadalmakban rendkiviill nagy jelent6séget tulajdonitanak neki,
hozzatéve azt is, hogy a szakmailag jelentGs €s ujszertiséggel bird képzés
¢és kompetencia fejlesztés javarésze ott torténik. A rendszervaltozas utani
kelet-eurdpai orszagokban ezeknek az ismeretek elsddlegesen csupan az
adaptacidja folyik, kevés mind a szakmai teriileten tevékenykedd kutatok
szama ¢s a vizsgalatok gyakorisaga, elfogadottsaga.

A magyar menedzserek tObbsége rendszeresen teherviseld képessége
hataran dolgozik, amit a feladatok rossz delegdldsa okoz. Itthon - akar
Szlovéniaban és Csehorszagban - a nyugati trenddel ellentétben a vezetdk
szakmai ismereteiket sokkal fontosabbnak érzik, mint szocialis
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képességeiket.(Juhasz, 2004).Az emlitett kutatd vizsgalatai tovabbi
visszassagokat is feltartak.

Minden vizsgalt orszagban arra a megallapitisra jutottak, hogy minél
nagyobb egy vallalat, annal fontosabb, hogy a vezetdk megfeleld
szocialis készséggel rendelkezzenek.

Mikdzben nyugaton a vezetdk 50-50 szazalékos sulyt adtak a két
teriiletnek, keletebbre a szakmai ismeretek jelentdsége mindeniitt
feliilmulta a szocialis érzék fontossagat.

(Forrd, 2005). A munkahelyeken mara a végzett munka tekintetében
komoly specializalodas és munkamegosztas jellemz6. Epp ezért az
Osszetett feladatok kivitelezésében a munkatarsaknak ohatatlanul egyiitt
kell mikodnitik. Felmeriil a kérdés, miként lehet valodi csapatként
dolgozni, olyan eredményeket elérni, melyek meghaladjdk az egyéni
teljesitmények egyszeri Osszegzését. Sokszor két vagy tobb, csoportos
viszonyban 1évé személy munkavégzéskor az egyéni Osszegzett
produktumok akar tobbszorosére is képes, igy az a munkavégzés
hatékonysagi vizsgdlatainak, a munkatudomany egyik kiemelkedd
teriilete is.

Kevés kozgazdasagtani munka foglalkozik a csoportos viselkedés és
fogyasztoi, szervezeti magatartds vizsgalatdval. A legtobb gazdasagi
dontést emberek hozzak meg, gyakran valamiféle csoport képviseletében.
Ugyanakkor mint vasarlok, csaladjukat képviselik, termeldként sajat
cégiiket. SOt, szamos kevésbé formalis kozosség is 1étezik, mint példaul a
szomszédsag ¢és kozosségi tarsulasok valamint termeldi haldzatok,
melyek komoly szerepet jatszanak a mikodés ¢és  produktum
meghatarozasaban. Mégis a csoportos tevékenységet a gazdasagi
elemzések nagymértékben figyelmen kiviil hagyjak. Ez az elemzések az
egyéni dontést helyezik a vizsgalatok kdzéppontjaba. Az egyének kozotti
gazdasagi interakciok csoporton belili és csoportok  kozotti
tevékenységekre oszthatéak fel, ahol a csoportok olyan szervezeteket
jelentenek, melyben egyének valamiféle kozos tevékenységért
egyesiilnek, ¢és kozosen jelentkeznek a piacon, ide tartoznak vallalati
egységek (nagy és kisméretll), kormanyzatok (kozponti és helyi),
kozosségi és onkéntes szervezetek, valamint haztartasok (csaladok).

A csoportok kdzotti tevékenységeket a piac koti 0ssze, mig a csoporton
beliili tevékenységek ezek kiviil maradnak. Szamos bizonyiték van arra,
hogy sok csoport jol miikodik toke, hatékonysag €s jolét szempontjabol,
mig masok valamilyen ok miatt nem. Cé¢l a csoportos viselkedést
meghatarozd tényezOk azonositasa, valamint olyan valtozdsokat
javasolni, melyek fejlesztik a csoportos miikodést, ezaltal szervezeti
hatékonysagot ndveld tényezo.
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A csoportok befolyasa nagymértékben formalja tagjainak magatartasat és
teljesitményét is, ezért egy vallalaton beliil arra kell térekedni, hogy ez a
befolyas pozitiv irdnyba hasson, hiszen jelentds mértékben fiigg ettdl a
szervezet sikeressége vagy sikertelensége.

A koz0s, csoportos viselkedés viszonylag konkrét modon definialt,
legalapvetobb jellemz6i, mind a csoporton beliili mind a csoportok
kozotti  interakcidk sok kutatassal alatamasztott, széleskorlien leirt
teriilete a vezetésnek. A mai kiilfoldi szakirodalom vizsgélatainak targya
a csapat, a team, ami Schermerhorn ¢és tsai. (1995) szerint manapsag
olyan esetben hasznalatos, amikor valamiféle formalis eredetii csoportrol
van sz6. A team vizsgalatok viszont kimondottan a hatékonysagot allitjak
a kozéppontba, Gallos (1990) ugy véli, a nagy fejlesztési feladatok
teljesitésére altaldban projekt-teamokat hoznak létre, s6t a probléma
megoldas és a gondolkodas teriiletén egyre tobb a high performance
teamet (HPT) ¢és a top management teamokrol (TMT) részletes,
széleskori leirasa.

A csoport kész, az egyén altal elfogadhaté vagy elviselheté kulturalis
valaszokat kinal (Hoppal, 1984), ezek alapjan az egymassal interakcioban
allok kozott olyan pozitiv belsd klima jon létre, amely az Osszetartozas
érzését kelti — kifelé pedig ellenséges vagy zart (Brewer, 1998). Az
alkalmazott  csoportleiras elsGsorban  szocioldgiai, pszichologiai
szempontbdl jelentds, ugyanakkor 1ényeges Osszefliggésekre mutathat ra
vezetési szempontbodl is. A csoportjelenségek leirdsa olyan komplex és
szerteagazd, sokszinii teriilete a menedzsmentnek, a pszicholdgianak és
szociologianak, mely a mai napig komoly szakmai elismertségnek
orvend, ugyanakkor az ismeretek rendkiviil praktikusan és gyakorlatiasan
hasznalhatéak a szervezeti vizsgalatok esetében, a szervezetfejlesztés
egyik kiemelkedo eszkoze.

A Debreceni Egyetem ATC Vezetéstudomanyi Tanszéke altal kidolgozott
» A vallalati menedzsment funkcionalis vizsgalata” kutatdsi programja
funkcionalis szemléletli vizsgalati modszerrel kutatja a vallalati
menedzsment témakdrét (Berde, 2000), ezen beliil a csoportmenedzsment
vezetési Osszefliggéseit is, szorosan kapcsolodva a szervezetmenedzsment
vizsgalatokhoz. A tanszéki kutatdsi program keretében kidolgozott
kérdoiv  segitségével mezOgazdasagi, pénziigyi ¢és kereskedelmi
szervezetek, egységek az adott szakmai szempontbdl torténd folyamatos
felmérését és vizsgalatat lehet elvégezni.

A felmérés célja az adott teriileten mitkddo csoportok minél szélesebb
korti leirasa és jellemzése volt, mely révén a szervezetek vezetdi teljesebb
képet kapnak a csoportos munkavégzésrdl, és az elemzés révén
megteremthetéek a hatékonyabb munkavégzés feltételei. A kérddives
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felmérés 2003-t61 folyik, tehat viszonylag 1j és naprakész informaciokkal
szolgalhat a vizsgalat.

A kérddiv szakmai jellege miatt csakis a formalis csoportok bemutatdsat
végeztem el. Az informalis csoportok szervezetbeli megfigyelhetOsége
igen nehéz feladat, jelenlétiik ugyanakkor nem kérddjelezheté meg annak
ellenére, hogy azok hatasat sokan lebecsiilik.

>

A csoportos munkavégzést a megkérdezettek tilnyomo tobbsége
hasznosnak tartja , mivel a munkavégzés ezaltal eredményesebb
¢és hatékonyabb. Szakirodalmi forrasok igen jol koriilirjdk a
csoportos munkavégzés felhasznalasanak lehetdségeit, mivel sok
esetben az nem hasznalhaté eredményesen szemben az egyéni
teljesitménnyel.

Tobb, korabban elvégzett elemzés révén elmondhatoé, hogy a
csoportok kialakitdsdban a szakmai szempontok, a csoportok
munkafeladatai és a kdzos célok jatsszak a legfontosabb szerepet.
Az autokratikusnak mindésiilé csoportkialakitdsi modszereket,
mint a kényszerités ¢és a hatalom, a megkérdezettek a
legalacsonyabb hatastnak értékelték. Az eredmény oka a
formalis eredet, a szervezeti feladatokkal és célokkal vald
Osszhang.

A csoporttagsag elonyeinek vizsgalati eredményei szerint a
megkérdezettek legfontosabbnak a célok eredményesebb
megvalositasat, mig a legkevésbé fontos ok tobbségében az
egzisztencia — anyagi okok. Ez felveti egyuttal az érdekeltség
kérdését is, igy érdemes lehet azt tovabb vizsgalni. A
csoporttagsdg hatranyai esetében a legjelentésebbnek a tagok
kozotti  ellentéteket  vélték, a  legkisebb szerepet az
Osszezartsagnak és a behddolasnak tulajdonitottak. A
csoporttagsdg hatrdnyait a skalan messze kisebb értékekkel
jellemezték, vezetdi szempontbol igy kevésbé fontosak lehetnek,
figyelembe véve ezaltal azt is, hogy a kérddiv félig zart, igy
lehetdség volt egyéb faktorok megadésara is.

A csoportpoziciot, azaz a csoportstatuszt elsésorban a szakmai
hozzaértés, a jovedelem, az iskolai végzettség és a kapcsolatok
adtdk, ez azt jelenti, hogy a statusz tobbnyire kiilsé okok
eredménye. A kor és nem kevésbé befolyasolt.

A csoport kohézid az eredmények szerint az elégedettség, a
célokban valo egyetértés és a célmegvaldsitas
eredményességének Osszetevoje, ezek mind elégedettségi és
hatékonysagi tényezOk. A csoport kohézid viszont erdsen
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befolyasolja a csapat sikeres miikodését, az eredményességgel és
a célok elérhetdségével egyiitt.

» A csoport sikeressége tobb faktor ereddje lehet. A valaszok
szerint a célok elérhetdsége, a vezetés elképzelései, és az erGs
normak kiemelkedéen fontos szerepet jatszanak a sikeres
miikodés elérésében.

» A csoport megsziinésére  vonatkozd  vizsgalatoknal
megkiilonboztettiink vezetdi és dolgozoi értékeléseket. A vezetdk
a vezetés elképzeléseit, gazdasagi kornyezetet, és a valtozasokat
itelik meg, mint elsédleges veszélyforrast, mely a csoport
meglétét befolyasolhatja. A dolgozok szemszogébol az erds
normak, eredményesség azok a tényezdk, melyek veszélybe
sodorhatjak a csoport 1étét.

A vizsgalati eredmények alapjan a formalis szervezeti csoportok
lehetséges mitkodési modellje dbrazolhato.

FORMALIS EREDET MEGSZUNES
SZAKMALI ) ELKEPZELES
SZEMPONT STRUKTURA KORNYEZET
FELADAT KOHEZIO NORMA
KOZOS EREDMENY EREDMENY
CELKITUZES

FEJLODES

Forras: Sajat vizsgalatok
1. abra. A csoportok miikodése

A vizsgalati eredmények azt mutatjak, hogy a csoportok kialakitasa soran
szamos tényez6t, problémat kell figyelembe venni. Azokat a
komponenseket kerestem, melyeket hangsulyosabbnak és fontosabbnak
talalnak a vezeték és beosztottak, azaz a gyakorlati életben mely
Osszetevokre kell kiilondsen nagy hangstlyt fektetni a csoportok
kialakitasa soran. Felkutattam azokat a tényezoket is, melyek veszélyként
fenyegethetik a csoportok képzését, kivant miikodését illetve teljesitd
képességét. A kapott eredményeim segithetnek ravilagitani a
vallalkozasok megfeleld csoportstrukturdjanak kialakitasara, melynek
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soran eredményesebb, hatékonyabb és miikod6képesebb szervezetet lehet
felépiteni.
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ACTUALITY OF GROUP MANAGEMENT FROM THE POINT
OF VIEW OF MODERN MANAGEMENT

Summary

The examination of the structure of groups and its description contribute
to the thorough understanding of the seasonal employment in agriculture.
We considered it important to study the most important charasteristics of
formal groups, based on technical literature and private examinations.
Result show the higher importance of technical factor, task and
organizational purpose in the formation of groups, and their role and
efficiency are highly confirmed and justified by corporate managers.
Considering the importance of agriculture in the domestic economy, this
investigation seems to be a unique possibility to understand better the
reason behind organizational processes.
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A MUNKABIZTONSAG EMBERI TENYEZOINEK VIZSGALATI
LEHETOSEGEI A MEZOGAZDASAGI MUNKAVEDELEM
TERULETEN

Terjék Laszlo
Debreceni Egyetem Agrartudomdnyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
Munkatudomanyi Tanszék,

Bevezetés

A mezbgazdasdgi munkakornyezet, a mas dgazatok munkakdrnyezetéhez
képest, tovabbi sajatossagokkal rendelkezik, mely megkiilonboztetett
figyelmet igényel. A mezdgazdasagban dolgozd ember makro- ¢és
mezokornyezetét tobbnyire nincs lehetdség befolyasolni. Ezért e
kornyezetek kockazati tényezOdi mintegy alapkitettséget okoznak a
mezOgazdasagi dolgozok szamara. Ezért a mikrokdrnyezeti tényezdk: a
kozegek (felszin, viz leveg0), a targyi kdrnyezet (a tevékenység targya és
eszkoze), és az emberi tényezOk azok, melyek vizsgalatdval hatékonyabb
eredményeket lehet elérni. Jelen publikdcidban a mezdgazdasagi mikro-
munkakdrnyezet vizsgilati lehetdségeivel foglalkozok. Osszefiiggési
lehetdségeket keresve a munkakoérnyezet, munkabiztonsag, a biztonsagi
kultira munkavallaléi és munkaltatdi hozzaallasokban.

A munkabiztonsag emelkedd vagy csokkend szintjét, egy adott
munkahelyen, szamos tényezd befolyasolja. A mezdgazdasagi
munkakdrnyezet az elmul idészakban csak kevéssé valtozott igy példaul
még mindig aktualis az, amikor Dienesné (1996), utalva a tejeld agazat
telepeinek allapotara, leirja, hogy a szarvasmarhatartd telepek rendkiviil
eltérd fejlettségi allapotot mutatnak. A dolgozdknak a targyi kdrnyezettel
kapcsolatos negativ értékitéleteit a miiszeres vizsgalatok is igazoljak.
Wachtler (2000) szerint a mezdgazdasagi gazdasagok tobbsége nem
rendelkezik korszeri és a munkavédelmi kdvetelményeket is magéaba
foglal6 technologiakkal.

A termeld szféra fejlett agazatiban az eléforduld balesetek empirikus
tapasztalatai alapjan a szakemberek arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy
a balesetek bekovetkezte dontden emberi tényezokon mulik. Napjaink
biztonsagtechnologidi egyre jobban az emberi tényezok kivonasara
torekednek. 1zs6 (2001) megallapitja, hogy fejlett biztonsagi kultararol
akkor beszéliink, ha egy szervezetben a legfelsé vezetéstél kezdve
valamennyi  alkalmazotti szinten folyamatosan torekednek a
veszélyforrasok feltarasara €s a kapcsolodo kockazatok csokkentésére.
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Anyag mdédszer

A publikaciom elsésorban szakirodalmi feldolgozasokon és eldzetes sajat
vizsgalatokon, valamint a Kozponti Statisztikai Hivatal (tovabbiakban
KSH) adatain alapul. Az adatokat matematikai, statisztikai modszerek
segitségével dolgoztam fel és abrakban foglaltam Gssze.

A mezdgazdasag balesti statisztikai helyzete

Az elmult évek statisztikai alapjan elmondhatjuk, hogy a mezdgazdasag
baleseti statisztikdi folyamatosan javulnak. De még igy is, a tobbi termel6
agazathoz viszonyitva, nagyon stlyosnak mondhatjuk a helyzetet, mivel
tendencidzusan a masodik harmadik helyen allunk a baleseti
statisztikdkban.

Ha megnézziik a harom napon tal gyogyuld bejelentett munkabalesetek
19 évet (1985-2004- ig) osszefoglalo abrajat, (1. abra) akkor szembetiing
tendenciat vehetiink észre. Melyet leginkabb tarsadalmi folyamatok
lejatszodasaval lehet magyardzni, mint azzal, hogy kimagasloan
megndvekedett technikai és technoldgiai fejlédés zajlodott volna le.

30000
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£ 15000
10000

5000

Forras: (KSH adattar)
1. dbra: Harom napon tul gyogyulé bejelentett munkabalesetek
alakulasa 1985-2004-ig.

Az abrabdl kitlinik, hogy a kozel hisz év alatt egy nagysagrenddel
csokkent a harom napon tal gydgyuld bejelentett munkabalesetek szama,
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28052 esetrél 1330 esetre. A tarsadalmi folyamatok befolyasold hatasat
leginkabb a munkaiigyi adatokbol figyelhetjiik meg (2. abra).
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Forras: (KSH adattar)
2. dbra: Mezogazdasagi vallalkozasokban foglalkoztatottak
szamanak alakulasa 1985-2004-ig.

Az abrakbol lathatd, hogy a két diagram lefutdsa nagyon hasonld és ez
talan Osszefliggést jelent a két folyamat kozott.

Ha ehhez hozzavessziik a haldlos kimenetli mezdgazdasagi balesetek
szamanak alakulasat, még jobban kirajzolddik az Gsszefliggés. (3. abra)

160
140
120
100
80
60
40
20

db.

P P S LS
N N

% ©
N
%% |
,‘9@

%

%

Forras: (KSH adattar)
3. dbra: Mezégazdasagi halalos balesetek szamanak alakulasa
1985-2004-ig.
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A halalos baleseteket abrazold 3. abran észlelhetd, hogy 1995 évtdl a
halalos balesetek éves el6fordulasa igazabol alig valtozott. A tényekhez
még hozza tartozik az is, hogy az elmult években a mezdgazdasagi
tulajdonosi struktara valtozasa miatt sok mezdgazdasagbol €16 ember valt
,lathatatlanna” a baleseti statisztikai felmérések szamara (Gstermeldk,
csaladi gazdasagokban dolgozok, egyéni vallalkozok stb.), ugyanis nem
esnek bejelentési kotelezettség ala.

Tehat ezekkel, a tényekkel valosagosan aldtamaszthatd a mezégazdasagi
munkavédelmi kutatasok 1étjogosultsaga.

Emberi tényezok attitiiddel kapcsolatos vizsgalati lehetoségei

Az emberi tényezok vizsgalatanal fontos, hogy az embert, mint egyént, ne
csak kiragadva, hanem annak szocialis kornyezetével egyiitt vizsgaljuk.
Nagy (2003) megfogalmazza hogy a munkahelyi szocialis kornyezeten, a
munkat végzo emberek egymashoz és a vezetéshez, a szervezethez, a
munkacsoporthoz kapcsolatat kell érteni. Ezért sziikséges vizsgalni az
embernek, mint munkaerének a sziikségleteit, a munkavédelemmel,
tényezoket, azok kognitiv és érzelmi 6sszetevoit. Valamint a csoport és a
csoporton beliili emberi kapcsolatokat €s ezek vezetdi kapcsolatat.

A szervezeti vizsgalat tekintetében tobbnyire elegendd a strukturalis
leirasa a szervezetnek. (Berde 2003.) A strukturalis jellemzdk alatt azokat
az ismérveket értjiik, amelyekkel egy szervezet felépitése leirhatd,
bemutathaté. Igy a strukturalis jellemzék koziil a munkamegosztast, a
hataskormegosztast, a koordinaciot és a konfiguraciot kell vizsgalni.

Az attitlid vizsgalatanal a modszer megvalasztasat, Klein 2001. szerint, az
befolyasolja, hogy mire vonatkozik a tanulmanyozandé attitid (mi az
Hattitid targya”), és hogy kinek az attitiidjére kivancsiak (a ,,populacio”).
Legcélszeribb azonban a vizsgdlati moddszereket az attitid harom
komponense — a kognitiv, érzelmi és viselkedési komponens — szerint
csoportositani.

A specifikus modszerek, koz¢ tartozik a kognitiv komponensek mérésére,
az attitiid skaldk mddszere, mellyel rokonszenvességet, ellenszenvességet
lehet feltarni.

A munkavédelemmel kapcsolatos attitiidoket érdemes jol feltaro kérdések
forméjaban kell prezentalni. A munkavédelemmel kapcsolatos altalanos
beallitodasokat célszerli a szervezeti struktura minden hataskori szintjén
megkérdezni. A munkabiztonsdggal, munkavédelemmel kapcsolatos
attitidoknél feltételezhetd az, hogy a vezetdi szinten levok attitiidjei
befolyasoljak a beosztottak attitlidjeit. Ez valoszinlileg az attitid
funkcidinak a megnyivanulasaibol adodik. Csepeli (2001) szerint az
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attitid  funkcioi koziil az elsé a tarsadalmi kornyezethez valo
alkalmazkodast jeloli. Az egyén a hozzd hasonlok attitiidjeit vallva
pozitiv megerdsitéshez jut, elfogadast nyer, tamogatast élvez. Az attitiid
masodik funkcidja a pszichologiai 6nvédelem. A harmadik funkci6 az
értékkifejezés, vagyis attitlidjeinknek hangot adva énmagunkat mutatjuk
be a tarsadalomnak, tarsasidgnak. Végiil de nem utols6 sorban a
legfontosabb funkcié a tudasfunkcido, melynek révén az egyén
szabalyozottnak, értelmesnek €s helyénvalonak érzi és tudja viselkedését
és az Ot koriilvevo vilagot. A tudasfunkcid nem feltételez valdsagos,
munkavédelem gyakorlatias c€lkitlizése a biztonsagot nem veszélyeztetd
munkakdriilmények 1étrehozdsa. Ennek a célnak az eléréséhez
gyakorlatban alkalmazhato mddszereket kell talalni. Ezekhez az elméleti
alapok javarészt adottak. Ezért megfeleléen kell megvalasztani a
megismerési folyamat modszerét és utjat. A 4. abra a megismerési
folyamatokat modellben foglalja 6ssze.

T = Torvényszeriiség
F = Feltétel
E = Eredmény, és/vagy jelenség

®—-®

Induktiv: E+F=T Deduktiv: T+F = E Effektiv: T+ E=F

Forras: Sajat forras
4. abra Tudomanyos megismerési - modell
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A tudomanyos megismerési és okfejtési folyamat, tobbféle utjat lehet
kovetni.

Az els6 az induktiv (4. dbra) megismerési utvonal, (Earl 1998.) melynél a
megfigyelt adatokbol indulunk ki, és olyan altalanositast fogalmazunk
meg, amely megmagyarazza a megfigyelt objektumot. A masodi utvonal
a deduktiv okfejtés ahol viszont valamely altalanos térvénybdl indulunk
ki, s azt alkalmazzuk egy konkrét esetre.

Feltételezésem szerint van egy harmadik megismerési Utvonal, melyet a
gyakorlati hasznositas megismerési utjanak nevezhetnénk (effectivus
(latin): gyakorlathoz tartozo, gyakorlati) vagyis effektiv megismerésnek,
mely soran ismert jelenségekbdl és az azt leird torvényekbdl kiindulva
specialis feltételeket kutatunk, illetve hozunk létre, hogy az a gyakorlat
szamara hasznalhatova véljanak. gy a tudomanyos megismerés és
kutatas célja maga a feltételek kutatasa. Erre tobb példat is lehet hozni,
talan a legkoztudottabbak a miiszaki tudomanyokban ismeretesek. igy
példdul az atomerémii megalkotisa eldtt mar a maghasadas
torvényszertiségei ¢és annak fizikai jelenségei ismertek voltak. Az
atomerémii megalkotasahoz a specialis feltételek kutatasara volt ,,csupan”
sziikség.

Meggy6z6désem, hogy a munkabiztonsdg emberi tényezdinek teriiletén is
megvannak azok feltételek, melyek mellett hatékonyan javithatdo a
munkahelyi biztonsag.
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VISELKEDESI NORMAK VIZSGALATA AZ
AGRARGAZDASAGBAN

Toth Aniko
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Felnottképzesi és Tavoktatasi Kozpont

A szervezetek életében az emberi er6forrasnak van a legnagyobb szerepe.
A szép épiilet, a j0 munkaszervezés dnmagaban nem elég, a kimivelt
emberfé hianya vagy kihasznalatlansaga megpecsételheti a szervezetek
sorsat. GUEST (2001) szerint a humaneréforras menedzsment és a
vallalati teljesitmény Osszefiiggéseinek vizsgalata szamos gyakorlati
problémat vet fel. SZEMES és VILAGI (2001) véleménye szerint is
lényeges megteremteni a munkaltatd és a munkavallald varakozasainak
Osszhangjat. Ezen kiviil a kivalasztas sordan még olyan fobb kritériumokat
tamasztanak a leend6 munkavallaloval szemben, mint példaul a szakmai
alkalmassag, a dolgozd motivaltsaga, a kovetelményeknek megteleld
személyes tulajdonsdgok megléte.

Az alkalmazottakkal kapcsolatos vizsgalatokban RYNES és mtsai (2004)
azt tapasztaltdk, hogy a szakértdk szerint az alkalmazottak talértékelik az
anyagi tényezék jelentéségét. Ertékelésik szerint a bér az egyik
legfontosabb motivacidos eszkoéz, mig a vezetdk alulértékelik ennek
jelentségét. A bér azonban nem egyforman fontos minden egyén €s
minden koriilmény tekintetében, hiszen léteznek olyan helyzetek is,
amikor kevésbé szamit az, hogy mennyit keres valaki.

ZALAINE (2002) azt allitja, hogy a minéségi kovetelmények allando
novekedése, a kiélezett piaci versenyhelyzet, a globalizacids hatdsok, a
szolgaltatdsokkal szembeni elvarasok és ennek érdekében alkalmazott
egyre magasabb szinvonali modern technika, technologia kovetkeztében
egyre magasabb  képzettségli, univerzalis  szaktudassal  biro
foglalkoztatottakra van sziikség.

ZOLTAYNE (1999) szerint az elvarasok azt fejezik ki, hogy mit varnak a
munkaltatok az alkalmazottaktol a fizetésiikért, a munkalehetoségekeért,
és mit varnak a munkavallalok a munkaadoktol munkajukeért,
hozzajaruldsukért cserébe. Az elvarasok beépiilnek a
munkakapcsolatokba, meghatarozzak a munkavallalok motivaciojat,
elkotelezettségét, hatnak az alkalmazottak munkamoraljara és
elégedettségére.

A munkahelyi viselkedés vizsgalatat kérddives interjura és vallalati
adatgytlijtésre épitettem. A kérddiv elkészitése soran minden vizsgalt
problémara 6nallo kérdést allitottam Ossze. A kérddiv iranyitott és zart,
mivel az egyes vizsgélt kérdések esetében a lehetséges valaszokat
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el6zetesen megadtam. Az interjualanyoknak ezeket a valaszokat, mint a
kérdés kapcsan vizsgalt tényezoket kellett mindsiteniiik 1-t61 5-ig terjedd
skalan.

A munkahelyi viselkedésnek szamos 0sszetevdje van. Az eldvizsgalatok
soran a probainterjun résztvevd vezetokkel egyeztetve valasztottam ki a
vizsgalt tényezoket. Ebben a vizsgalatban arra kerestem valaszt, hogy a
vezetok milyen jelentdséget tulajdonitanak a jo megjelenésnek, a
fegyelemnek, az  udvariassagnak, a  figyelmességnek, az
engedelmességnek és a munkakornyezet hangulatanak. Az [. dbra azt
szemlélteti, hogy a vezeték mely jellemz6t tartjadk a legmeghatarozébb
tulajdonsagnak beosztottaik viselkedését tekintve.

j6 megjelenés : ] 3,31

fegyelem _ 4,19

udvari ag | ]13,95

figyelmesség | | | 3,92

engedelmesség | ‘ ] 3,44
munkakdrnyezet hangulata ] 1 : | 4,16
V] 1 ‘2 3 t‘l 5
n=600 6

Forras: Sajat vizsgalatok  [l|: Legmagasabb- E: Legalacsonyabb érték
1. dbra: A viselkedési normak vizsgalata

A kérdésre adott Osszesitett valaszokbol egyértelmiien kideriil, hogy a
fegyelem meghataroz6 fontossaggal bir (4,19 értékszam), de legalabb
ilyen fontosnak itélték meg a vezeték a munkakdrnyezet hangulatat (4,16
értékszam), az udvariassagot (3,95 értékszam) és a figyelmességet (3,92
értékszam) is. Legkisebb értékkel a jo megjelenés és az engedelmesség
szerepelnek, melyek az értékszdmaik alapjan kozepesen fontos
tulajdonsagnak szamitanak. A fegyelem kdvetelménye elengedhetetlen a
pontos ¢és hatékony munkavégzés soran, melyet nagymértékben
befolyasolnak a munkavégzés koriilményei, €s a munkakornyezet
hangulata, melyre pozitiv hatassal van a figyelmesség és udvariassag a
mindennapi munkavégzésben.

Korosztaly szerinti elemzésemben is - ahogy az a 2. dbrardl is
leolvashatd - elenyész6 a szerepe a j0 megjelenésnek. A mindsitésnél is
nagyjabol hasonlo értékekkel lattak el a korosztalyok, bar a legidésebb
csoport a tobbiektdl kevéssel magasabbra értékelte. Rangsoraikban az
utolsd és az utolsd el6tti helyezéseken talalhatjuk.
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Az engedelmesség a masik kevésbé elvart viselkedési forma, az els6 kettd
és az utolso korcsoportnal az 6tddik, a harmadik és negyedik csoportnal a
hatodik a rangsorban. A 43 és 55 év kozotti két korosztaly a tobbitdl is
kisebb értékszamokkal jellemezte az engedelmességet, a kiilonbség 0,6
értékszam kozeli. Ellenben statisztikailag is igazolhato a kiilonbség a 35
év alatti és 43-49 év kozotti korosztalyoknal (P= 0,049), valamint a 35 év
alatti és 50-55 év kozotti korosztalyoknal, ahol a szignifikancia szint P=
0,038. A figyelmesség a korosztalyok kozott tobbnyire a negyedik helyre
rangsorolt az elsd, a harmadik és az 6todik csoport esetében, mig a
masodik ¢és a negyedik csoport rangsoraban a harmadik. A
figyelmességnek is igazolhat6 a hatdsa van statisztikailag a masodik és a
negyedik korosztaly kozott, ahol a kiilonbség szignifikancia szintje P=
0,04, a harmadik és a negyedik korcsoport kozott, itt a szignifikans
eltérés P= 0,019, valamint a 43-49 év kozottiek és az 55 év felettick
csoportja esetében pedig a szamitott érték P= 0,044 szinten tér el.

O 35 év alatti B 35-42 év @ 43-49 év @ 50-55 év M 55 év feletti

il

jo megjelené: fegyel udvari 4 figy & er ég munkakdrnyezet
hangulata

n =600 o

Forras: Sajat vizsgalatok
2. abra: A viselkedési normak vizsgalata vezet6i korosztalyok
szerint

Az ,udvariassag” a 35-42 és az 50-55 év kozottiek rangsoraban a
negyedik helyen all, mig a 35 év alattiak, a 43-49 és az 55 év felettiek
csoportja esetében a harmadik. A 35 év alattiak és az 55 év felettiek lattak
el a legmagasabb értékszamokkal ezt a tulajdonsagot.

A munkakdrnyezet hangulata az egyik meghatarozonak mindsiild
tényez06, amely az elsd, a negyedik és az 6todik korcsoport rangsoraban a
masodik helyet foglalja el, a masodik és a harmadik korosztaly szerint
viszont a legfontosabb, rangsoruk élén all. Ertékszamaik kozott 0,35-0s
eltérést talalunk, a szoras a legkisebb értéki 0,09.
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A fegyelem a kiilonb6z6 csoportok rangsoraban az els6 helyen szerepel a
masodik és a harmadik korosztaly szerint, mdsodik a fennmarad6 harom
korosztalynal. Ahogy az az abran is latszik a 43 — 49 év kozottiek adtak a
legalacsonyabb értékeket ennek a viselkedési formanak. Az 50 — 55 év
kozottiektdl kapta a legmagasabb értéket.

Az iskolazottsdg hatasat vizsgalva, harom csoportot alkottam.
Megallapitottam, hogy az udvariassag ¢€s a figyelmesség értékelésekor,
sem a tulajdonsdgokban, sem az iskolazottsag szerinti értékek kozott
nincs jelentds eltérés, 0,07 és 0,06 a szorasérték.

A legnagyobb szorasérték az engedelmesség esetében adodik, ez azt
sejteti, hogy a kiilonbozo végzettségli vezetok masként értékelik az egyes
viselkedési formakat. A 3. abrarol leolvashatd, hogy a legnagyobb
értékekkel a legiskolazatlanabb csoport latta el ezt a tulajdonsagot, az
érettségizett vezetdk tulajdonitanak neki a legnagyobb jelentdséget. Az
egyetemi oklevéllel birdk a legkisebb értéket adtak ennek a jellemzdének,
magyarazata az lehet, hogy nem szeretik a nagyon engedelmes
munkatdrsat, mert az egyéb hibakra hivhatja fel a figyelmet. Esetleg nem
tud Onalléan dolgozni, netan kevésbé okos, vagy tal alkalmazkodo.
Statisztikailag is igazolhatd az eltérés a kozépiskolai és az egyetemi
végzettségli csoportok kozott ( P=0,01)

5
450 4,38 e
.13 3,99 3,94 —4
4 4005 g8 4005 g8 3,81
3,52
3,44 3,38
3,16 3,31 PR

@ kdézépiskola
34 O féiskola

W egyetem
2 4
1 :

© me, Vel Var, )
el e i, ey Sm
.Vezet
QU Ias..

n= 594 16
Forras: Sajat vizsgalatok
3. dbra: A viselkedési normak vizsgalata a vezetdk iskolai végzettsége
szerint

A j6 megjelenés a legkevésbé fontos szempont a vizsgalt szervezetek
vezetdi szerint. A szerepe a fOiskolai végzettségiieknél a legkisebb, a
kozépiskolat  végzettek  valamivel nagyobbra  értékelik ezt
Pszicholdgiailag igazolt tény azonban, hogy a jobb megjelenésii
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embereknek a teljesitményét is jobbra értékeljiik. Okosabbnak,
szorgalmasabbnak gondoljuk dket.

Iskolai  végzettség szerinti elemzésemben is a fegyelem a
legfontosabbnak tartott tulajdonsag. A fegyelem a jo teljesitménynek az
alapja. A kozépiskolai és a foiskolai végzettségliek kozott az eltérés
szignifikancia szintje P=0,011.

A munkakdrnyezet hangulata is meghatarozd jelentdségli az iskolai
veégzettségi elemzéseimben is. A csoportok véleménye kozotti szoras
0,15. Ennél a tényezonél is igazolhato a kiilonbség P= 0,013 a
kozépiskolat és a féiskolat végzettek kozott.

Elemeztem a kiilonbozé vezetdi szintek hatasat is a beosztottak
viselkedésének megitélésére. Az eredményeket a 4. dbra szemlélteti.
Amint az az abran is lathatd, az engedelmesség kivételével - aminek az
alsoszintli vezetdk tulajdonitjadk a legnagyobb jelentséget - minden
tulajdonsagnal a mintdm felsészintli vezetdéi adtdk a legmagasabb
pontértékeket.

] 362

L . |
jo megjelenés 33‘,1163
[
fegyelem
udvariassag l 96 O fels6vezetok
: 0O kézépvezetdk

[ 400

1433
720

COEE=d 56 | alséwezetdk
307
engedelmesség .
o | ]4.20
munkakoérnyezet hangulata pitd
2 3 4 5
n= 590 6

Forrés: Sajat vizsgalatok
4. abra: A viselkedési normak vizsgalata vezet6i szintek szerint

A ,,j6 megjelenés” ebben a bontasban is a rangsorok végén helyezkedik
el. A felsdszintli vezetdk tulajdonitjak ennek a legnagyobb jelentdséget.
A masik két vezetdi szint értékszamaitol 0,5 a mindsitések kiilonbsége. A
kozép-¢€s alsodszintii vezetdok véleménye kozott nem szamottevo az eltérés.
Statisztikailag igazolt az Osszefliggés az alsészintii és a felsOszinti
vezetok kozott (P= 0,003), valamint a kozép €s a felsOszinti vezetok
kozott (P= 0,003). A ,,fegyelem” a legmagasabbra értékelt tulajdonsag a
fels6-, és a kozépszintli vezetdknél, de az alsoszintli vezetknél is a
masodik legnagyobb pontértéket kapta. A fegyelmezett munkatars talan
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jobban képes Osszpontositani a feladataira, jobb teljesitményt nyujtva.
Igazolt a kiilonbség az also-, és a felsOszintli vezetok kozt (P=0,000),
valamint a kozép-, és a felsészintli vezetdk kozott (P=0,033) Az
udvariassaggal kapcsolatban elmondhaté, hogy az értékszamokban a
vezetok csoportjainak véleménye kozott 0,23 az eltérés. A szignifikans
szint értéke az also- és a felsOszintl vezetok esetében P=0,045.

A figyelmességnek” a csoportok kozott a felsGszintlek utan az
alsoszintliek tulajdonitanak nagyobb szerepet. Ez a tulajdonsag szintén a
jo teljesitmény egyik meghatarozdja lehet, bar nem a legfontosabb.

A fels6szintll vezetok egyaltalan nem igénylik azt, hogy akikkel egyiitt
dolgoznak azok legfébb jellemvonasa az engedelmesség legyen. Ezt a
beosztott vezetok szeretnék jobban. A magyardzat az lehet, hogy a
beosztott vezetdk dolgoznak szorosan egyiitt a mindennapokban
munkavallalokkal és az engedelmesség megkonnyiti a munkajukat.
Igazolt a kiilonbség az also- és a felsGszintli vezetdi csoportok kozott (P=
0,001), valamint a kozép- és a felsészintii vezetok (P=0,005) esetében.
Abban, hogy j6 hangulati kérnyezetben jobb dolgozni a vezetdi szintek
kevés kiilonbséggel nyilvanitottak véleményt. Mindossze hatszazad az
eltérés az értékszamokban. Es a diagrammon is jol lathato, hogy a
masodik legfontosabb a megadott tulajdonsagok értékelésében.
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THE EXAMINATION OF BEHAVIORAL NORMS IN AGROECONOMY

Summary

The examination of workplace behaviour was based on questionnaire
interviews and corporate data collection. The results of the survey show
that discipline is a crucial factor, but managers found the atmosphere of
the workplace, politeness and attention to be equally important. The
lowest values were represented by appearance and obedience, which are
consequently regarded as moderately important factors.

254



TEHENESZETI TELEPEK MUNKATERMELEKENYSEGE
KULONBOZO TARTASI MODOK ESETEN

Vintus Andras
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
Munkatudomanyi Tanszék,
Kovacs Sandor
Gazdasagelemzesi és Statisztikai Tanszék

Bevezetés

Magyarorszagon mar az Europai Unidhoz vald csatlakozas -eldtti
idészakban is hangsulyt kapott a versenyképesség (Ertsey és Mainsant,
1992), a belépést kovetden pedig egyre jelent6sebbé valt, ugyanis a
versenyképesség alapvetéen meghatdrozza a gazdalkodas jovojét.
Horvath (2004) szerint a tejtermelés versenyképességét a telepek
berendezkedése jelentdsen befolyasolja. Ennek az egyik legfontosabb
eleme a miszaki-technologiai hattér. Ezért a rendelkezésre 4llo
er6forrasokat célszerli a telepek korszertisitésére forditani. Mindemellett
a versenyképesség fenntartasaban a jo mindségi termékek eldallitasa is
fontos szerepet jatszik. Igy a hazai tejtermelk koziil azok lesznek
sikeresek, akik extra mindségli nyerstejet allitanak elé (Buzas és Supp,
2001). Mivel a termeldk célja a gazdasagos termelés, ezért fontos
szamukra, hogy a varhato arbevételt kalkulalni tudjak (Balogh, 2003).
Pfau és Posta (2002) szerint a piaci verseny soran a jovedelmezd
gazdalkodas mellett torekedni kell a hatékonysag szem el6tt tartasara is.
Magyarorszag szarvasmarhatartds szerinti legjelentdsebb régidja az
Eszak—Alfold, ahol az alloméany kozel egynegyede talalhato (Sziics et al.,
2005). Ezen beliil 81 ezer db egyeddel (amelybdl 38 ezer db a tehén)
Hajdu-Bihar megye all az élen (KSH, 2005). Napjainkban a
mezOdgazdasagi termelést folytatd gazdasagok jelentés hanyadanak
termeld tevékenységére a forrashidny a jellemzd, ezért a termelés soran a
hatékony munkavégzés érdekében mindinkabb csokkenteni kell a
raforditasokat — igy a munkaraforditasokat is. A munka értéke a tobbi
er6forras sziikiilésével egyre novekszik, ahogy Molnar (1998) is ramutat.
Ez pedig megnodveli a munkaszervezés jelentdségét és indokolja annak
vizsgalatat (Nagy, 1999). Felfoldi (2005) szerint a foglalkoztatottak
szamat, a munkakorok mindségét szamottevoen befolyasolja az allomany
nagysaga, a gépesitettség mértéke, a munkaszervezés hatékonysaga.
Dienesné (1996) megfogalmazza, hogy a munkahelyi szervezettség
szinvonalat szamos tényezd befolyasolja, ezért a racionalizdlds nem
meriilhet ki az egyoldalu koltségelemzésekben.
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A vizsgalatok, és javaslatok soran figyelembe kell venni a kdrnyezeti,
targyi és human tényezOk sajatossagait, valamint igényeit is. Tehat a
munkaszervezésnek nagyobb hangsulyt kell kapnia, mivel abban rejlik a
munkatermelékenység javitasanak egyik lehet0sége — ahogy Nagy és
Terjék (2003) hangstlyozzak nagylizemi tehenészetekben végzett
vizsgalataik alapjan.

Alkalmazott modszerek

Vizsgalataink soran Hajdu-Bihar megye 12 tejtermelé gazdasdgaban
mértiik fel a tejtermelés koriilményeit és fobb mutatdit. Az adatgytijtést
kérdoivek, interjuk és modszeres megfigyelések segitségével végeztiik a
Szendrd és Szijjartd (1979) altal kidolgozott modszerrel. Az Gsszegyiijtott
adatokat  tadblazatokba foglaltuk, ¢és értékeltiik. Eredményeink
abrazolasahoz 2 fékomponensbe tomoritettiik az adatokat, igy
fokomponens analizist hajtottunk végre. A telepeket klaszterelemzéssel
csoportositottuk.

Sajat vizsgalatok

Az altalunk vizsgalt telepek termelésére vonatkozo fontosabb adatokat az
1. tablazatban tintettiik fel. Ebbdl kitlinik, hogy a vizsgalt tehenészeti
telepek zomében kotetlen tartdsi mod talalhatd. Ez Osszecseng Patkos
(2005) véleményével, amely szerint hazankban is altaldnossa valt a
kotetlen tartds. A kotetlen tartasos istallokat 6sszehasonlitva az thnt ki,
hogy kisebb tehénlétszam esetén a pihendboxos istalloban tartott tehenek
tejtermelése magasabb volt, mint a hasonld létszaml nyitott, kotetlen
mélyalmos tartast teheneké. A nagyobb létszdmu allomany pihendboxos
tartasdnal (T10, T11) mdr az figyelhetd meg, hogy a tehenenkénti
termelési szinvonal elmarad a zart kotetlen mélyalmos tartasa
tehenekétdl. A kotott tartasos telepeken a fajlagos tejhozam alatta marad
a hasonld tehénlétszdmu kotetlen tartdsos telepekének. A tehenenkénti
éves munkaidé-raforditas terjedelme 175 d6ra/tehén (min.: 53; max.: 228),
az 1 dolgozéra jutd tehénlétszdmé 25,11 tehén/f6 (min.: 12,8;
max.:37,91), mig a 100 liter tej termelésére juté munkadra mutatdjaé 2,82
(min.: 0,6; max.: 3,42) volt a vizsgalt telepeken. Ezzel 6sszefiiggésben
megallapithato, hogy a Pakurar és Terjék (2001) altal vizsgalt nagyiizemi
gazdasagokban 1 tehén ellatdsara évente 80,77-144,00 munkaorat
forditanak, az 1 dolgozora jutd tehénlétszam 14,48-25,82 db, valamint
100 liter tej termelésére 1,20-2,24 6rat hasznalnak fel.
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1. tablazat: A vizsgalt tehenészetek fobb jellemzo
munkatermelékenységi mutatéi

iés

Taiop | Broe | Tomim | op | B | b | Tehe | Monkads | Muskiss
tej m;l;]ny. leE;i:;m t.ejterme'lés Létem. munkadta 1*';;3;'16% Caftehén e 10 U(l;::jr tej
(1 tetiér) (fi)
T1 300000 45 6E66,67 2,5 10403 18 228 3,42
T2 452000 51 2E62,75 4 10130 12,8 170 1,92
T3 335000 25 3941,17 5 10464 17 126,6 3,21
T4k T45838 123 6063,72 7 14579,5 17.6 19,7 1,97
T Q55370 130 7342 6,5 16271 20,00 105,60 1,44
Tkl | 2208750 250 B35 @ 105343 42 53 0,6
THAY | 2896233 47 6745,40 11 25824 37,91 61,93 0,89
Tale) | 3225510 457 7058,01 12 36505 25,39 21,03 1,16
T | 3762076 533 F058,30 22 42364 24,23 24,55 1,10
T10M | 4006440 619 647 2,44 28 52256 22,11 24,42 1,30
T8 | 4004249 667 6003,37 27 43034 24,70 65,27 1,10
Ti1zd | 5466000 952 AF41,60 39 24230 24,41 88,48 1,54

Forrés: Sajat szdmitas

Istallotipus: (a) zart kotott/hosszanti jaszlas; (b) nyitott
kotetlen/mélyalmos; (¢) zart kdtetlen/pihenéboxos; (d) zart
kotetlen/novekvoalmos; (e) zart kdtetlen/mélyalmos; (f) nyitott
kotetlen/pihenéboxos;

Az éves munkaora telepenkénti és munkamiiveletenkénti megoszlasat az
1. abra szazalékosan, a 2. tabldzat pedig szamszerlien tartalmazza. Jol
lathatd, hogy az éves 0sszes munkadranak jelentds hanyadat a fejés és
takarmanyozas teszi ki a telepek tobbségénél.

100% %
B Egyéb munkak
SO0%% ; Gy
= ; B Kitragyazas-beal =]
= || itragyazas-bealmozas
& GO0% ; ki
2 ;
=]
4 o Fd Takarmanyozas
T 40% 4
E
| | B Fejés
20%
>
* '
B >4 i B A
0% L e L v ey

TT T2 T3 T4 Ts Te Tr Ts T9 T10 T11 TI2
Telepek

Forras: Sajat szamitas
1. dbra: Az éves munkaora megoszlasa a fé6bb munkamiiveletek
szerint

257



2. tablazat. Az éves munkaora megoszlasa a fobb munkamiiveletek
szerint a tehénlétszam fiiggvényében

£ AF éves munkadra meguszlé_sa a fabbh munkamiveletel
Telep Tehé(r;li;szém rnun‘li.::ﬁra szermnt I ;
GssZesen Fejés Takarmanyozis Iilgaﬁoaf::_ ﬂ];:‘i]}f;{
T1 45 10403 3650 3832.5 1460 14a0
T2 51 10130 2493 36028 581.8 54524
T3 85 10464 2800 4420 1584 1560
T4 123 146795 3011.25 643565 365 4B66.75
TS 150 16271 9126.25 1990.75 1a0s G546
Ta 250 10534.3 35462 35462 302477 417.2
T7 417 25824 6260 BTTEE 4171.2 Fazo
Ta 457 36505 14802 9Z56.81 456312 B083.27
TS 5353 4235364 1453546 15081 2406 2406
T10 alg 52258 14609, 5 12562 5474 17610,5
T11 aa7 439354 13825 Fad4 TS 53309 1935355 25
Tiz a5z 84230 16369 625 T4 525 15512925 451035.1

Forras: Sajat szamitas

A szazalékos megoszlas nem tiikrozi a munkaodra Gsszes mennyiségét,
ugyanis egy nagyobb éves munkaodra-felhasznalasu telepen is lehetnek
ugyanolyan aranyu munkaodra-mennyiségek az egyes munkamiiveletekre
vonatkozdan, mint egy kevesebb éves munkaora-felhasznalasu telepen.
Eppen ezért sziikséges egy komplexebb tartalmu abrat alkalmazni (2.

abra).

Kitragyazas +eoyén miveletek

(=]

Dissztelepi atlagpont

Fejes + takarmanyozas

Forras: Sajat szamitas
2. dbra: A telepek éves munkadra-megoszlasinak kétdimenzios
abrazolasa a munkamiiveletek szerint
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Az abraban szerepld csoportokat klaszterelemzés eredményeképpen
alakitottuk ki. A 4 csoport a telepméret, a munkadra éves mennyisége €s
a munkamiiveletek aranya alapjan alakult ki. Lathato, hogy a kisebb
létszama (T1-T7) telepeken a fobb munkamiiveletekre az 0Ossztelepi
atlagnal kevesebb munkaodrat forditanak, de a fejés — takarmanyozas,
valamint a kitragyazas — egyéb miiveletek aranya nem tér el jelentdsen.
Ahogyan azt mar az I. dbra is jelzi, a T7 telep esetében az egyes
munkamiiveletek szazalékos aranya megkozelitdleg azonos, igy az
atlagponthoz a legkdzelebb ez esik. A T8, T9 telepeken az Gssztelepi
atlaghoz viszonyitva lényegesen tobb munkadrat forditanak a fejésre és
takarmanyozasra a masik két munkamiiveletnél. A T10, T11 telepeken —
amellett, hogy az atlagosnal tobb munkaorat forditanak a fejésre és
takarmanyozésra — tobb munkaorat forditanak az egyéb miiveletekre is .
A TI2 telepen a fejésre ¢és takarmanyozasra az atlaghoz kozeli
munkaorakat forditanak, mig az egyéb munkamiiveletek lényegesen
nagyobb aranyt képviselnek a munkaid6ébol, mint a tobbi telepen. A
kitragyazas — bealmozéas munkaiddsziikséglete szempontjabol Kleiber et
al. (1973) szerint a pihendboxos tartas az elony0s. Ezt az altalunk vizsgalt
telepek koziil csupan a kisebb tehénlétszamu TS5 telep igazolta, mig a
nagyobb allomanyt gazdasagok (T10,T11) esetében nem ezt tapasztaltuk.
Kleiber et al. (1973) szerint a kitragyazas és bealmozas munkaido-
sziikséglete a teljes munkasziikséglet 15-25 %-at adja, tovabba
megallapitjak, hogy a kitragyazas — bealmozas tekintetében napi 2-3 perc
jut egy-egy tehénre kotetlen tartdsi mod esetén, 5 perc vagy azt
meghaladd munkaidé kotott tartdsban. A vizsgalt telepeink kozil a
pihendboxos gazdasdgokban ez az érték 8-10% koril alakult.
Telepeinken a hasonlé mutatd értéke 5,33, illetve 3,64 perc volt kotott
tartasban, kotetlen tartasban pedig 0,5 perctél 2,68 percig terjedd
intervallumba esett.

Kovetkeztetések, javaslatok

e A Kkotetlen tartdsos telepeken a munkatermelékenységi mutatok
jobbak, mint a kotott tartasos gazdasagokban.

e Az éves Osszes munkaoranak jelentds hanyadat a fejés és
takarmanyozas teszi ki a telepek tobbségénél.

o Kisebb tehénlétszamndl a pihendboxos tartds javasolhatdo a
kitragyazas-bealmozas munkaidé-raforditas csokkentése céljabol.

e Kiilonbozo tartasi modok esetén a tehénlétszam novekedésével az
egyéb munkaodra aranya is novekszik.
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WORK EFFICIENCY INDEXES OF DAIRY FARMS AT
DIFFERENT TECHNOLOGIES

Summary

The authors examined the work organization of 12 dairy farms in Hajdu-
Bihar County. Data were collected about the equipment of barns, objects
of production, and productivity of work. They concluded that the housing
system influences the work efficiency. Work hours per year were divided
into milking, feeding, manure removing and other working operations.
Data were analysed by the distribution of the different working
operations at the dairy farms.
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