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Eloszo

A PHARE CBC Kisprojekt Alapja altal tamogatott ,,Vidékfejlesztési esettanul-
manyok kidolgozasa a magyar-roman hatdr mentén” cimii projekt célja, hogy a
vidéki térségekben miikodé piaci szereplok (gazdalkodok, vallalkozasok), dnkor-
manyzatok, onkormanyzati tarsulasok, tarsadalmi és civil szervezetek, egyhazak,
stb., mint a vidékfejlesztésre rendelkezésre allo forrasok célcsoportjai segitséget
kapjanak sajat projektjilk megfogalmazasahoz, a projekttervezéshez, a forrasok el-
nyerését célzo palyazataik 0sszeallitasahoz és megvalositasahoz.

Ez a segitség gyakorlatorientalt kiegészitése a meglévd informacids forrasok-
nak, amelyek koziil a fontosabbak: a témahoz kapcsolodo szakirodalom, a palyaza-
tok meghirdetését szinte minden esetben kdvetd — a palyazatok felkészitését segitd
— tajékoztatd kampany és a palyazati utmutatok. Ezek hasznalata a tovabbiakban
is nélkiilozhetetlen. Van viszont sok olyan szerepld, potencialis palyazo, aki el sem
jut a projektotlet megfogalmazasahoz, illetve ha eljutnak odaig, nincs kell6 hitiik,
onbizalmuk és ismeretiik belevagni sajat fejlesztéseikbe. Viszont ha megismerik
egy-egy megvaldsult projekt ,,torténetét” egy esetleirason keresztiil, lathatjak, hogy
azokat hasonlo helyzetil, felkésziiltségli emberek csinaltak meg, ami egyrészt onbi-
zalmat ad, nyitottsagot general, erdsiti a becsvagyat, és szakmai tdmogatast nyujt.
Az ilyen tipusu elkotelezettségre nagy sziikség van, és lesz még inkabb a jovében,
ugyanis a vidékfejlesztési forrasok jelentds boviilése varhatd dsszhangban a sziik-
séglettel. Az esetleirasok legfontosabb feladata a sziikségletek és a kereslet Ossz-
hangjanak eldmozditasa.

Koétetiinkben rovid attekintést adunk a vidékfejlesztés jogi és szervezeti hatteré-
r6l, az esettanulmanyrol, mint modszerrdl, ezt kovetéen bemutatasra keriil 10 darab
Magyarorszagon ¢s 3 Romaniaban megvalosult, sikeres vidékfejlesztési projekt
esettanulmanya.

A szerkeszto



I. A vidékfejlesztés szervezeti és jogi hattere

Agrar és vidékfejlesztés az EU csatlakozas eldtt allo
Magyarorszagon

Az Eurépai Unio 1999-ben fogadta el az Agenda 2000 programcsomagot.
A program keretében az Unio 1j, un. elécsatlakozasi programok beinditasat hata-
rozta el. Az els6 eldcsatlakozasi program a PHARE program volt, amely elsdsorban
a jogrendszer €s az intézményrendszer harmonizaciojat tizte ki célul.

Az 1j agrar és vidékfejlesztési eldcsatlakozasi program (SAPARD), mely az
Eurépai Unid csatlakozni kivano 10 kozép- és kelet-eurdpai orszagban a mezdgaz-
dasag és a vidékfejlesztés teriiletén kezdeményezett. Ez a csatlakozast elokészitd
intézkedések kozosségi tamogatasa a felkésziilési iddszakban. A SAPARD betiiszo
a Special Accession Program for Agriculture and Rural Development, azaz az Ag-
rar és Vidékfejlesztési Specialis Csatlakozasi Program.

A SAPARD Program célja kettos volt:

— segitséget nyujtani a jelolt orszagoknak a kozdsségi jogszabalyok (acquis
communautaire) atvételében, kilonds tekintettel az Eurdpai Mezdégazdasagi
Orientacios és Garancia Alapbol (EMOGA) finanszirozott agrarstruktara- és
vidékfejlesztési intézkedésekre;

— hozzajarulni egy fenntarthatd és versenyképes agrargazdasag kialakitasahoz,
valamint a vidék életképességének noveléséhez.

Minden érintett orszagnak el kellett készitenie egy 7 évre sz6l6 (2000-2006)
orszagos mezdgazdasagi és vidékfejlesztési tervet, melyben az Europai Unid Ko-
z6s Agrarpolitikajanak célkitiizéseit kell kdvetni. A program forrasai erésen kor-
latozottak voltak, ugyanakkor az Unié hangstlyozta, hogy a cél nem nagyméretii
forrasallokacid, hanem az Eurdpai Unids szabalyozas és palyazatmenedzsment
megismerése volt.



Orszaaok Eves allokacié euréban
9 (1999-es arakon)
Bulgaria 52 124 000
Cseh kgztar- 22 063 000
sasag
Esztorszag 12 137 000
Magyarorszag 38 054 000
Litvania 29 829 000
Lettorszag 21 848 000
Lengyelorszag 168 683 000
Romania 150 636 000
Szlovénia 6 337 000
Szlovakia 18 289 000
Osszesen: 520 000 000
Forras: FVM

Magyarorszag forrasai a SAPARD program keretében évente 38 millio eurdt,
azaz kb. 9,5 milliard forintot tettek ki. A fent emlitett 9,5 mrd Ft mellé — amit az Eu-
ropai Uniotol kaptunk — Magyarorszagnak a sajat koltségvetésébol kb. 3 mrd Ft-ot
kellett biztositania tarsfinanszirozasi kotelezettségként. fgy Magyarorszag évente
kb. 12,5 mrd Ft-ot kolthetett el a SAPARD Program keretében.

A program harom f6 részre tagolodott:
1. Agrarstruktura fejlesztési intézkedések
— Mez6gazdasagi vallalkozasok beruhdzasainak tdmogatasa
— Mezdgazdasagi és halaszati termékek feldolgozasanak és marketingjének
fejlesztése
— Szakképzés
— Agrar-kornyezetvédelmet és tajfenntartast szolgald termelési modszerek
elterjesztése
— Termeldi csoportok felallitasa, mikodtetése
2. Vidékfejlesztési intézkedések
— Falufejlesztés és -felujitas, a vidék targyi és szellemi orokségének védelme
és megOlrzése



—A tevékenységek diverzifikalasa, alternativ jovedelemszerzést biztositd
gazdasagi tevékenységek fejlesztése
— A vidéki infrastruktura fejlesztése és javitasa
3. Szakmai segitségnyujtas
Ez a program-rész nem palyazhato programokat tartalmaz. A kifejezés az angol
technical assistance kifejezés szo6 szerinti forditasa. Ebbdl az elkiilonitett 6sszegbdl
volt finanszirozhat6 a program népszertisitése, informacios anyagok elkészitése,
eléadasok ¢és tanfolyamok szervezése, melyek a SAPARD Programroél szoltak. En-
nek felelse a Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium volt.

A programra nyilt palyazati rendszerben elsésorban mezégazdasagi vallalkoza-
sok palyazhattak. A tdmogatas igénybevételéhez intézkedésenként eltéré mértékii
sajat erd volt sziikséges, altalaban 60-70%. A palyazatokat a regionalis SAPARD
hivatalokhoz kellett benyujtani, a végs6 dontés a Foldmuvelésiigyi és Vidékfejlesz-
tési Minisztériumban sziiletett meg.

SAPARD pibvizati felyamatibrs

palyars
byt pasa : .
Foldmiivebisiizyi & pabieat — L PEAPARD Regiondfis ivoda
il |
Vidékejleisi meghinktisg | Arsékekis
A dllenivas -latiurkikiuitiy
MinmdAcriam 1
- '
r’""" ellemdrais
SARARD Hivatal
—* = diinids
srerebadeskinis ! Magvar m“h_" Palvazi
: | Allamskinetir bankseimlija
Frgitu S ——— |
b s
Forras: FVM

A kifizetések a palyazatoktol kiilon tton, a Magyar Allamkincstaron keresztiil
keriiltek lebonyolitasra. A nyertes palyazat utan tehat a palyaz6 a MAK szamlajarol
kapta meg a tamogatasi 0sszeget.



Agrar- és vidékfejlesztés Magyarorszag EU csatlakozasa utan

Magyarorszag 2004. majus elsején csatlakozott az Eurdpai Unidhoz. Ettdl az
iddponttol kezdve az orszag felzark6zasat az Eurdpai Unid pénzeszkozei is segitik.
A finanszirozas elsésorban a Strukturalis Alapokon és a Kohézids Alapon keresztiil
valésul meg. Ezen alapok pénzeinek felhasznalasdra Magyarorszagon is elfogadtak
a Nemzeti Fejlesztési Tervet.

A Nemzeti Fejlesztési Terv mezdgazdasagi és vidékfejlesztési programja az Ag-
rar- és Vidékfejlesztési Operativ Program (AVOP) nevet kapta. Az AVOP harom
{6 prioritds mentén valositotta meg a kitlizott céljait 2004 és 2006 kozotti idoszak-
ban:

I. A versenyképes alapanyag-termelés megalapozasa a mezdgazdasagban
II. Az ¢élelmiszer-feldolgozas modernizalasa

III. A vidéki térségek fejlesztése

A harom prioritas koziil az els6 a mezdgazdasag, a masodik az élelmiszeripar és
a harmadik a vidéki teriiletek fejlesztés tdmogatta. Az AVOP a Nemzeti Fejlesztési
Terv forrasainak 31%-a felett rendelkezett, igy az egyik legnagyobb operativ prog-
ram volt ebben az idészakban.

EU tamogatas: 18,4 milliard forint

2004 24,5 milliard forint nemrzetl ’ 6.1 milliard forint
finanszirozas:

EU tamogatas: 26,3 milliard forint

2005 35 milliard forint nem’zetlr 8.7 milliard forint
finanszirozas:

EU tamogatas: 34,1 milliard forint

2006 45,4 milliard forint nem’zetlr 11,3 milliard forint
finanszirozas:

EU tamogatas: 78,8 milliard forint

Osszesen | 105 milliard forint nemrzetl ’ 26.2 milliérd forint
finanszirozas:

Forras: FVM

A program Osszesen 105 milliard forrassal rendelkezett a harom év alatt. Az
egyes évek forrasallokacidja nem egyenletesen oszlott meg, hanem névekvo litem-
ben jelentek meg az dsszegek. Az EU tamogatast minden évben nemzeti forrassal
kellett kiegésziteni.

A program harom prioritason keresztiil timogatta az agrar és vidékfejlesztést:



I. A versenyképes alapanyag-termelés megalapozasa a mezdgazdasagban

— Mezdgazdasagi beruhdzasok tamogatasa: vissza nem téritendd tamoga-
tas, a tamogatas mértéke 40% az elismerhetd koltségek aranyaban, az
AVOP-bol valo részesedése 55,5%

— Fiatal gazdalkodok tdmogatasa: vissza nem téritendd tdmogatas, a ta-
mogatas mérteke 40% az elismerhetd koltségek aranyaban, az AVOP-
bol vald részesedése 2,8%

— Halaszat modernizécidja: vissza nem téritendd tamogatas, a timogatas
mértéke 40% az elismerhetd koltségek aranyaban, az AVOP-bol valo
részesedése 1,5%

— Szakmai tovabbképzés és atképzés tamogatasa: vissza nem téritendd
tamogatas, a tamogatas mértéke 100% az elismerhetd koltségek ara-
nyaban, csak nemzeti forrasbol tdmogatott intézkedés

— Erdégazdalkodas korszertisitése: vissza nem téritendd tdmogatas, a ta-
mogatas mérteke 40% az elismerhetd koltségek aranyaban, csak nem-
zeti forrasbol tamogatott intézkedés

A prioritas részesedése az AVOP koltségvetésébol 62,3%

II. Az élelmiszer-feldolgozas modernizalasa
— A mezdgazdasagi termékek feldolgozasanak és értékesitésének fejlesz-
tése: vissza nem téritendd timogatas, a tamogatas mértéke 40% az elis-
merhet6 koltségek aranyaban, az AVOP-bol valo részesedése 15,7%

II1. A vidéki térségek fejlesztése

— Mezdgazdasaghoz kotédd infrastruktura fejlesztése: vissza nem téri-
tend6é tamogatas, a timogatas mértéke 70% az elismerhetd koltségek
aranyaban, az AVOP-bol val6 részesedése 17,0%

— LEADER+: vissza nem téritend6 timogatas, a tamogatas mértéke 80%
az elismerhetdé koltségek aranyaban, az AVOP-bdl vald részesedése
5,7%

— A vidéki jovedelemszerzési lehetdségek bovitése: vissza nem téritendd
tdmogatas, a tamogatas mértéke 50% az elismerhetd koltségek aranya-
ban, csak nemzeti forrasbol tamogatott intézkedés

— Alapvet6 szolgaltatasok a vidéki vallalkozok és a lakossag szamara:
vissza nem téritendd tamogatas, a tamogatas mérteke 60% az elismer-
hetd koltségek aranyaban, csak nemzeti forrasbol tdmogatott intézke-
dés

— Falufejlesztés- és feltjitas, a vidék targyi és szellemi orokségének vé-
delme és megorzése: vissza nem téritendd tdmogatas, a timogatas mér-
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téke 70% az elismerhetd koltségek aranyaban, csak nemzeti forrasbol
tamogatott intézkedés

Az AVOP iranyité hatosaga pozicidjat a Foldmuvelésiigyi és Vidékfejlesztési
Minisztérium latta el, mig a kdzremiik6dé — azaz lebonyolitd — szervezet az ujon-
nan létrehozott Mezdégazdasagi ¢és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH) volt. A MVH
megyei illetdségli szervezet, amelyet a Sapard Hivatalok ¢és az Agrar Intervencios
Koézpontok sszevonasabol hoztak 1étre 2004 folyaman.

A program 2004 ¢és 2006 kozott tamogatja az agrariumban dolgozokat és a vi-
déken ¢loket. Az AVOP palyazati kiirasaira 2006 végéig lehet palyazatokat benyt;j-
tani. A kifizetések természetesen a kdvetkezo koltségvetési idészakra, azaz 2007-re
is atnyulhatnak.

Dontés-el6készi- IH tamogatott-
Beérke- [Dontés-el6készi-| tés elkezdédott |IH tamo- megitélt
oP Tipus zett tés elkezd6dott | /igényelt timo- | gatott
gatas tamogatas
db db Ft db Ft
AVOP | palyazat | 5995 5694 154 440 032 068| 3276 | 88704211475
Avop | Kozponti 59 53 1381 488 534 50 909 584 117
program
OSIfIZFe;e“ 30103 28728 1376499 090 115 11752 | 562330927 634
Leszer- | Szerzédéssel | Kifizetett palya-
Tipus z6dott | lekotott tamo- | zatok / projektek | Kifizetett timogatas értéke
projekt gatas szama
db Ft db Ft
AVOP | palyazat | 3039 | 80048 889 385 1384 17 846 411 817
Avop | Kozponti 50 909 730 534 34 532967 252
program
OS;ZFG;"“ 8945 | 488245 088 849 4589 126 571 623 952
Forras: OTH
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A teljes magyar NFT-be 2005. december 31-ig tobb, mint harmincezer palyazat
érkezett be, amelyekben 6sszesen tobb mint 1300 mrd Ft timogatast igényeltek.
Ezek koziil az Iranyitd Hatosagok 11 ezer projektet biraltak el pozitivan, azaz 11
ezer palyazat nyert. 2005 végéig csaknem 9 ezer projektgazdaval (palyazoval) ko-
tottek szerzodést. A kifizetett palyazatok szama négy ¢€s fél ezer volt és ezekre a
palyazatokra 126 milliard forintot fizettek ki. A palyazatokat az europai unios n+2
szabaly alkalmazasaval 2008-ig lehet kifizetni (2006+2 év).

Az AVOP ugyantgy, mint a tobbi négy operativ program, palyazati és kozponti
programra tagolodott. A kdzponti programok az AVOP esetében a technikai segit-
ségnyujtast tartalmaztak. Ahogy korabban szerepelt, a Technikai segitségnyujtas
(TS) az AVOP egyik prioritasa és intézkedése egyben, feladata, hogy eldsegitse a
program iranyitasat, végrehajtasat, folyamatos nyomon-kdvetését és ellendrzését.
Az intézkedés kedvezményezettje az AVOP Iranyité Hatosaga (FVM). Hagyoma-
nyos értelemben vett palyazati felhivas nem jelent meg erre az intézkedésre, az
egyes feladatok ellatasara, végrehajtasara kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasaval
kertil sor. TS-bdl fizetheték példaul a kovetkezd tevékenységek: program tevékeny-
ségeinek eldkészitésével, kivalasztassal, tdjékoztatassal, informacionytjtassal, ér-
tékeléssel és nyomon kovetéssel kapcsolatos koltségek, figyelmet forditva a hori-
zontalis témakra is, a monitoring bizottsag tilései alkalmaval felmertilt koltségek,
audit ¢és a helyszini ellenérzéshez kapcsolodo koltségek.

1 600,0
1400,0
1200,0
1000,0
. g
NFT keret (2004-2005] 800,0 s
=
- - 600,0
edis] 400,0
Tervezett kifizetes |
2004-2008 | 5090
— : : [ 1 0,0
: ] :
-* g £f g 33 £k
£33 5 £ HE §3 23
" (=) []
S=F B s ES $% % g
T = % -%. E g E
: 5 5 £s 23
: - z 3
Forras: OTH

A dontési folyamat soran természetesen egyre csokken a projektek szama. A
kozremiikodo szervezet, a MVH a formai biralat soran vizsgalja a jogosultsagi kri-
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tériumokat, a kotelezé mellékletek meglétét. A szakmai biralat soran a palyazatok
szama tovabb csokken. A palyazok donthetnek gy, hogy a nyertes palyazat utan
nem kotnek szerzédést az Iranyitd Hatosaggal, azaz a FVM-mal. A palyazat be-
adasa utan a cég gazdasagi helyzete megvaltozhat, és donthet tigy, hogy elall a
szerzodéstol.

A palyazatok elbiralasanak elsd szakasza tehat a befogadasra valo jogosultsag
vizsgalata (formai, jogosultsagi és tartalmi kovetelmények), majd a befogadott pa-
lyazatok szakmai és pénziigyi szempontok alapjan keriilnek értékelésre, ezt kdve-
téen torténik a rangsorolas, a Dontéselokészitd Bizottsagok elé valo felterjesztés és
a dontés. A dontést az [ranyitoé Hatosag vezetdje hozza.

A palyazati folyamat informatikai tdmogatasat az EMIR biztositja. Az Egységes
Monitoring és Informaciés Rendszer (EMIR) célja, hogy fejlett informatikai tech-
nolégiaval tdmogassa a palyazati rendszerek hatékony és atlathaté miikddéséhez
kapcsolodo adatok nyilvantartasat és feldolgozasat, amely lehetdvé teszi, hogy a
strukturalis alapok és a Kohézios Alap hazai intézményrendszerének fizikailag és
—a palyazatkezelés szempontjabol — szakmailag is elkiiloniil6, egymastol tavol allo
szervezetei, szervezeti egységei is ugyanazon adathalmazzal, adatbazissal tudjanak
dolgozni.

Az uj agrar- és vidékfejlesztési politika az Eurdpai Unioban

Az Eurépaban az elmult évtizedekben lezajlott valtozasok ellenére a mezdgaz-
dasag tovabbra is a vidéki teriiletek legnagyobb hasznaloja és kulcstényez6 a vidék
¢s a kornyezet mindsége szempontjabol. Az Europai Unidé nemrég lezajlott bovite-
sével a K6zos Agrar Politika (KAP) és a vidékfejlesztés jelentdsége és fontossaga
megnott.

A vidéki teriiletek helyzete nagyon sokféle lehet a tavoli, elnéptelenedd és ha-
nyatlasnak indul¢ teriiletektdl kezdve a varosi teriiletek terjeszkedésének nyomasa-
ra kiilvarossa valo teriiletekig.

Az OECD népsiiriiségen alapuld meghatarozasa szerint a vidéki régiok az EU-
25-0k teriiletének 92%-at teszik ki. Ezen tilmenden a népesség 19%-a tilnyomodan
vidéki régiokban és 37%-a kiemelkedden vidéki régiokban ¢él. Az EU-25-6kben
e régiok a bruttd hozzaadott érték 45%-at allitjak eld és a munkahelyek 53%-at
biztositjak, de a nem vidéki teriiletekhez képest egy sor tarsadalmi-gazdasagi mu-
tatd — beleértve a szerkezeti mutatokat — tekintetében egyre inkabb lemaradnak.
A vidéki teriileteken az egy lakosra jutd jovedelem koriilbeliil egyharmadaval ke-
vesebb, a ndk foglalkoztatasi ardnya alacsonyabb, a szolgaltatdsi dgazat kevésbé
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fejlett, altalaban kevesebb a felsdoktatasi végzettséggel rendelkezd és kevesebb
haztartas rendelkezik szélessavl internet hozzaféréssel. Néhany vidéki régioban
hatalmas problémat jelent a tavoli és periférikus fekvés. A hatranyok altalaban még
jelentésebbek a talnyomoan vidéki régiokban, igaz az EU-szintl altalanos kép tag-
allamonként jelentds eltéréseket mutat. A lehetségek, a kapcsolatok és a képzési
infrastruktura hidnya kiilondsen nagy problémat okoz a tavoli vidéki teriileteken €16
ndk és fiatalok esetében.

Az EU-15-6kben a mezdgazdasag a GDP 2%-at, az 0j tagallamokban 3%-at,
Romaniaban ¢és Bulgariaban pedig tobb mint 10%-at termeli meg. Az 0j tagallam-
okban haromszor annyian dolgoznak a mezégazdasagban (12%), mint a régi tagal-
lamokban (4%). Bulgériaban és Romaniaban a mezégazdasagban foglalkoztatottak
szama ennél jelentdsen magasabb.

A mezbgazdasagi és az élelmiszeripari agazat egyiittesen jelentds részét teszi ki
az EU gazdasaganak, az EU-25-6kben az 4gazatok 15 milli6 munkahelyet biztosi-
tanak (az dsszes munkahely 8,3%-a) és a GDP 4,4%-at termelik meg. Az EU a vilag
legnagyobb élelmiszer- ¢és ital-eldallitoja, az dgazatok egyiittes termelésének értéke
becslések szerint eléri a 675 milliard eurot. Ugyanakkor az d4gazat méret szempont-
jabol tovabbra is rendkiviil polarizalt és széttagolt, ami az agazatban miikddo tarsa-
sagok szamara nagy lehet6séget, de egyuttal nagy veszélyt is jelent. Az erdészet és
az chhez kapcsolodo agazatok koriilbeliil 3,4 millio munkahelyet biztositanak 350
millidrd euro6s forgalommal, de jelenleg az erd6k éves novekedésének csak 60%-at
termelik ki.

A KAP két pillére — a piacpolitika és a vidékfejlesztés — nélkiil Eurdpa sok
vidéki teriilete egyre ndvekvd gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti problémakkal
szembesiilne. Az eurdpai mezdgazdasagi modell jol tiikrozi a gazdalkodasnak a
taj, az ¢lelmiszerek valamint a kulturalis és természeti 6rokség gazdagsagaban és
valtozatossagaban betdltdtt multifunkcionalis szerepét.

A KAP — a piac- ¢és vidékfejlesztési politika — iranyado elveit a 2001-es gote-
borgi Eurdpai Tandcs hatarozta meg, amelyeket 2003 juniusaban Thesszalonikiben
a lisszaboni stratégiaval kapcsolatos kovetkeztetésekben megerdsitettek. Az erds
gazdasagi teljesitménynek egyiitt kell jarnia a természeti er6forrasok fenntarthato
felhasznalasaval.

Az Eurodpai Bizottsag 2007 és 2013 kozott egy uj agrar- és vidékfejlesztési
politikat alakit ki. A politika a kornyezetre, élelmiszer-biztonsagra és mindségre
Osszpontosit. A javaslat évente 13,7 milliard euro6 erejéig fogja novelni az EU-fi-
nanszirozast. A politika iranyitasat és ellendrzését is egyszertsiteni kivanja a Bi-
zottsag, emellett a tagallamok nagyobb szabadsagot kapnak az operativ programok
kialakitasaban és végrehajtasaban.

A 2007-2013-as unios koltségvetési iddszak részét képezi tehat az Europai Me-
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z6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA), melyet egy 0j rendelet vezet be. Ez a
rendelet az 1257/1999/ EK-rendeletre épiil. Ebben a vidékfejlesztés a KAP masodik
pilléreként szerepel.

Ebben a rendelet tervezetben fogalmazodik meg, hogy a 2007-2013 kozotti
programozasi iddszakra a Tanacs elfogad egy vidékfejlesztési stratégiai utmutatot,
¢és kimondja, hogy a vidékfejlesztési stratégia vidékfejlesztési programokon keresz-
tiil valosul meg. A rendelet tervezet kitér arra is, hogy a tagallam valaszthat, hogy
egy programot készit-e az orszag egész teriiletére, vagy regionalis vidékfejlesztési
programokat dolgoz ki. A rendelet tervezet szerint az EMVA-bol szarmazo dsszes
tamogatas 2007-2013 évi idészakra 88,75 milliard euro.

Az 10j vidékfejlesztési politika f6bb jellemzoi:

— Egységes finanszirozasi és programozasi eszkdz, az Europai Mezdgazdasa-
gi Vidékfejlesztési Alap (EMVA);

— Egy valodi EU vidékfejlesztési stratégia, jobb dsszpontositasokkal az EU
prioritasokra

— Megerdsitett ellendrzés, értékelés és tajékoztatds. A szamlak ellendrzési
rendszerének rendezése ki lesz terjesztve a vidékfejlesztés minden részé-
re;

— Megerdsitett alulrol felfele iranyulé megkozelités. A tagallamok, a régiok
¢s a helyi tevékenységi csoportoknak tobb beleszolasuk lesz a programok
helyi igényekhez igazitasaba.

Az 10j agrar- ¢és vidékfejlesztési politika legfobb atalakitasa, hogy a korabbi Eu-
ropai Mezbégazdasagi Orientacios és Garancia Alap (EMOGA) két részre valik. Az
Eurdpai Mezogazdasagi Garancia Alap és Eurdpai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési
Alap szolgalja tovabb az agrar- és vidékfejlesztési politika céljait. A szétvalasztas
célja a Strukturélis Alapok egyszertsitésének folyamataval fiigg 6ssze. Korabban
az EMOGA Orientacios része a Strukturalis Alapok kozé tartozott, mig a Garancia
rész nem. A cél tehat az volt, hogy a felemas helyzetet megsziintesse a Bizottsag.

A jovobeli vidékfejlesztési politika harom f6 teriiletre koncentral: élelmiszer-
gazdasag, kornyezet és a szélesebb értelemben vett vidéki gazdasag és vidéki
népesség. A vidékfejlesztési stratégiak és programok 1) generacidja egy verseny-
képességi (mezdgazdasag, ¢lelmiszeripar €s erdészet) tengely, egy teriiletgazdal-
kodas-kornyezet tengely és egy a vidéki teriiletek életmindsége/diverzifikacioja
tengely mentén épiil fel. A versenyképességi tengely keretében egy sor intézkedés
célozza a human ¢és fizikai tokét a mezdgazdasagban, az ¢lelmiszeripari és erdé-
szeti agazatokban (ismeretatadas és innovacio elémozditasa) valamint a mindségi
termelést. A tertiletgazdalkodas-kornyezet tengely a természeti er6forrasok védel-
mét és javitasat célzo intézkedésekrdl, valamint Eurdpa vidéki teriileteinek nagy
természeti értéket képviseld gazdalkodasi és erdégazdalkodasi rendszereinek és
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kultartajainak védelmérdl rendelkezik. A harmadik tengely segitséget nyujt a vi-
deki tertiletek helyi infrastrukturajanak és humantokéjének fejlesztésében minden
agazatban a novekedéshez és a munkahelyteremtéshez sziikséges feltételek javitasa
¢s a gazdasagi tevékenységek diverzifikacioja érdekében.

A Leader program soran gyttt tapasztalatokra épiil6 negyedik tengely leheto-
ségeket biztosit az innovativ irdnyitasra a vidékfejlesztéssel kapcsolatos helyi, alul-
1ol felfelé iranyuld megkozelitéssel. Az 01 agrar- és vidékfejlesztési politika célja
tehat harom f6 irdnyvonal mentén hatarozhatdo meg. A korabbi LEADER program
sikere kiemelt helyet biztositott szamara az 1j szakpolitikai célok kozott.

I. tengely:
A mezdgazdasag és erdészeti 4gazat versenyképességének javitasa

Az 1. tengely intézkedései hozzajarulnak a mezégazdasag ¢és az erdészeti agazat
versenyképességének javitasdhoz, a fenntarthatod fejlédés megvalositasahoz. Arra
serkentik a gazdalkodokat, hogy a fogyasztoi kereslet altal generalt piaci jelzések-
nek igyekezzenek megfelelni. Az alkalmazott kdrnyezetvédelmi, élelmiszerbizton-
sagi, allategészségiigyi és allatjoléti normak erdsitik a fogyasztoi bizalmat és ndve-
lik a gazdalkodas kornyezeti fenntarthatosagat.

Prioritas: Min6ség és hozzaadott érték novelés a mez6- és erddgazdasagban,
valamint az ¢lelmiszer-feldolgozasban

Tertileti prioritas: Differencialt beavatkozasok a komplex, a regionalis progra-
mokhoz val6 kapcsolodas esetén

Altalanos cél: Fenntarthat6 és versenyképes élelmiszergazdasig

A termelés miiszaki-technikai hattere részben megutjult — elsdsorban a szanto-
foldi novénytermelés rendelkezik korszertinek mondhat6 gép- és eszkdzallomany-
nyal. Versenyképes ¢és hatékony termelés térnyerését viszont a humantdke nem
megfeleld szakképzettsége, a gazdalkodok korszerti vallalkozoi, piaci és marketing
ismereteinek hidnya jelentdsen fékezi.

A termelési infrastruktara fejlesztése, a mezdgazdasagi tizemek korszertisitése,
valamint a technoldgiai fejlesztések eldsegitik, dsztonzik a globalis piaci verseny-
ben is helytallo, korszer(i és magas mindségii termékeket kibocsatod élelmiszeripar
kialakulasat és mikodését.

Specifikus célok:

— Az ismeretszerzés tamogatasa és az emberi eréforras mindségének javita-
sa,

— A fizikai eréforrasok szerkezetatalakitasa és fejlesztése valamint az inno-
vacio eldsegitése;

— A mezdgazdasagi termelés ¢és termékek mindségének javitasa.
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Az ismeretszerzés tamogatdsa és az emberi erdforras mindsegének javitisa

A célkitlizés a versenyképesség novelését a tudas-transzferek, korszerti és a
megujuld human-erdéforras oldalarol alapozza meg. A gyorsan valtozo korilmé-
nyekhez valo alkalmazkodast az ismeretek folyamatos bovitése, kiegészitése, tuda-
tos megszerzése jelentdsen segiti, amely egyben szemléletformalo, vallalkozokész-
séget fokozo tényezd is egyben. Az ismeretek korszeriisitése, a szaktanacsado szol-
galtatasok igénybevételének tdmogatasa hozzajarul ahhoz, hogy a mezdgazdasagi
termeldk és az erd6tulajdonosok versenyképesen, kdrnyezettudatos és fenntarthato
modon gazdalkodjanak. A megfeleld korstruktura kialakitasat segiti el0 a fiatal gaz-
dalkodok tamogatasa és a gazdalkodok korengedményes nyugdijazasa.

A fizikai erdforrasok szerkezetatalakitasa és fejlesztése valamint az innovacio
elosegitése

A gazdasagok korszerGsitésével a termelési koltségek csokkennek, javul a ter-
melési szerkezet, és ezaltal novekszik a gazdasagi teljesitményiik. A mezdgazdasagi
és erdészeti termékek érteknovelését és mindségiik javitasat szolgald beruhazasok,
a termelés diverzifikalasara, a kornyezet-, a higiéniai allapotok- és az allat-elhelye-
z¢si feltételek javitasa, valamint a mezdgazdasagi infrastruktira fejlesztése hozza-
jarul a versenyképes agazati szerkezet kialakitasahoz.

A mezégazdasagi termelés és termékek mindségeének javitasa

A mindségi termelés megalapozasaval, élelmiszerbiztonsagi-, kornyezetvédel-
mi-, és marketing fejlesztéssekkel javithatok az értékesitési lehetoségek, erdsithetd
a termelés és a feldolgozas kapcsolata, koncentracioja. A kutatas-fejlesztés ered-
meényeire épiild, technologiak és know-how alkalmazasa j piacok megszerzését, a
meglévok megtartasat segiti eld. A kdzosségi jogszabalyokon alapuld kovetelmé-
nyek és eldirasok betartasanak, valamint a termeldk élelmiszermindségi rendsze-
rekben torténd részvételének és az ilyen rendszerekbe tartozoé termékek promocio-
jénak 6sztonzése révén szolgalja a versenyképesség javitasat.

A nemzeti keret 15 %-at az 1. iranyvonalra kell kolteni. Az EU-tarsfinanszirozas
mértéke maximum 50 % (75 % a konvergencia régiokban')

1 Konvergencia régiok: A korabbi Strukturalis Alapok 1. célkitlizés ala esd régiok. Azon régiok tartoz-
nak ide, amelyek GDP-je nem ¢éri el az Unios atlag GDP 75%-at. Magyarorszagon a K6zép-Magyar-
orszagi région kiviil (Budapest) minden régio ebbe a kategoriaba tartozik 2007-13 kozott.
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II. tengely: A vidék és a kornyezet fejlesztése

A fenntarthato gazdalkodas alapelve a tajhoz, a kornyezethez, annak adottsaga-
ihoz és korlataihoz illeszked6 foldhasznalati rendszer alkalmazasa. Ez a kornyezet
mez6- és erdégazdasagi termelési alkalmassaganak, érzékenységének, az 6kologiai
adottsagoknak és a gazdalkodasi hagyomanyoknak megfeleld, eltérd intenzitast
gazdalkodas 6sztonzésével és megvaldsitasaval érhetd el. A kiemelt természeti ér-
tékek védelme ez altal a megfelelé mezégazdasagi foldhasznalat és erddgazdalko-
dasi modszer megvalasztasan keresztiil tovabb erdsithetd. A teriilet természeti érté-
keinek, a taj adottsagainak megfeleléen kell meghatarozni a védelem intenzitasat,
egymashoz viszonyitott aranyat, kompenzalva a mez6- és erdégazdasag természeti
értékek védelemében vallalt kitelezettségeit. A prioritas hozzajarul a biodiverzitas
mego6rzéséhez, a kdrnyezetbarat termelési eljarasok, valamint a meguajuld energia-
forrasok elterjesztéséhez, ezen keresztiil a vidéki térségek hosszl tavi, egészséges
fejlodéséhez.

Prioritas: A foldhasznalat racionalizalasa a kornyezeti és természeti értékek fi-
gyelembe vételével

Teriileti prioritas: A versenyképes mezdgazdasagi hasznositasra kevésbé alkal-
mas teriileteken a foldhasznositas atalakitasa

Altalanos cél: A mez6gazdasag és erdészet kornyezetbarat fejlesztése a fold-
hasznalat racionalizalasaval és a természeti-taji eréforrasok védelme, allapotuk ja-
vitasa.

A kornyezetkimélé mez6gazdasagi termelési modszerek széleskori elterjesz-
tésével megdrizhetd, illetve javithatd természeti értékeink, a taj, a term6fold és a
vizkészletek allapota. Az alternativ — nem élelmiszertermelési célil — mezdgazdasa-
gi foldhasznositas a meglijuld energiaforrasok termelésének 6sztonzésén keresztiil
elésegiti a nemzetkozi kornyezetvédelmi egyezményekben vallalt kotelezettségek
teljesitése mellett a gazdalkodok szamara jarulékos jovedelmek biztositasat.

A vidék és kornyezet fejlesztése prioritas specifikus céljai:

— Mez6gazdasagi foldteriiletek fenntarthaté hasznositasa;
— Erdészeti foldteriiletek fenntarthatd hasznalata.

Mezdégazdasagi foldteriiletek fenntarthato hasznositasa
A mezbdgazdasagi foldteriiletek fenntarthatd hasznositasanak célkitlizése maga-
ban foglalja termdhelyi adottsagoknak megfeleld termelési szerkezet, foldhasznalat

kialakitasat (ebben fontos szerepet jatszanak az extenziv teriilethasznositasi mod-
szerek, az 6koldgiai gazdalkodas), a kornyezettudatos gazdalkodas és fenntartha-
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to tajhasznalat erdsitését, hozzajarul a mezdgazdasagi eredetli kdrnyezeti terhelés
csokkentéséhez ¢s a kornyezet altalanos allapotanak javulasahoz.

Erdészeti foldteriiletek fenntarthato haszndlata

Az erdészeti foldteriiletek fenntarthat6 hasznalatanak célkitlizése az erd6siiltség
novelése mellett, az erd6k védelmi- szocialis- és gazdasagi szerepének erdsitését, a
természet-kozeli erdégazdalkodasi modszerek fejlesztését és elterjesztését, a meg-
termelt biomassza megujulé eréforrasként valo hasznositasat szolgalja.

A nemzeti keret minimum 25 %-at a 2. iranyvonalra kell kolteni. Az EU tarsfi-
nanszirozas mértéke maximum 55 % (80 % a konvergencia régiokban).

III. tengely:
Az életmindség javitiasa a vidéki teriileteken és a diverzifikacié 6sztonzése

ATIL tengely keretén beliil megvalositando intézkedések elsésorban a ,,A vidéki
foglalkoztatas bovitése, a tevékenységek diverzifikalasa” és ,,A helyi kozosségek
fejlesztése” prioritasok megvalosulasat szolgaljak.

AII. tengely célstruktaraja logikus és szerves folytatasa az AVOP III. priorita-
sa céljainak, ezzel biztositva a vidéki térségek fejlesztését szolgald tamogataspo-
litika folytonossagat. A célstruktira ugyanakkor igazodik a Kozdsségi Stratégiai
Iranymutatasokhoz, illetve az AVOP értékelése soran szerzett tapasztalatok altal
modosult.

Altalanos cél: A vidéki lakossag életminéségének, jovedelmi és foglalkoztatasi
helyzetének javitasa.

Specifikus célok:

— A vidéki gazdasagi potencial erdsddése, vallalkozasfejlesztés;
— Kulturalis és természeti értékek fenntarthatd hasznositasa, a kozosségi élet-
tér fejlesztése;
— Helyi human kapacitas fejlesztése, boviilo vallalkozoi, tervezési és végre-
hajtasi ismeretek és informaciobazis.
A vidéki gazdasagi potencial erdsodése, vallalkozasfejlesztés

A vidéki gazdasagi potencial erdsitése hozzajarul a foglalkoztatas javitasa atfo-

g0 prioritas megvalosulasahoz azaltal, hogy mezdgazdasagon kiviili munkahelyeket

teremt €s tart meg a vidéki térségekben, valamint a tevékenységek diverzifikacidja
altal noveli a csaladok jovedelmét. A cél elérésének eszkozei egyrészt a mezdgaz-
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dasagi termeléssel foglalkozo haztartasok egyéb nem mezdgazdasagi jellegli tevé-
kenységének tamogatasa, de hozzatartozik a falusi- és agrarturizmus fejlesztése,
amelynek keretén beliil a szallashelyfejlesztéssel szemben kiemelten kezelendd a
turisztikai szolgaltatasok fejlesztése és az egyes térségek turisztikai véallalkozasait
halozatba kapcsolo, komplex fejlesztések. A mikrovallalkozasok fejlesztése esetén
a Strukturalis Alapokbol tamogatandoé tevékenységeket kiegészito jelleggel foként
a helyi termékek értékesitésére fokuszald innovativ, a helyi vallalkozokat halozatba
kapcsolo6 fejlesztések tdmogatasa részesitendd elényben.

Kulturdlis és természeti értékek fenntarthato hasznositdasa, a kozosségi élettér
fejlesztése

Kulturalis és természeti értékek fenntarthatdo hasznositasa, a kozosségi élettér
fejlesztése specifikus cél elsésorban a helyi kozosségek fejlesztése prioritds meg-
valosulasat szolgalja, ugyanakkor alapjat jelenti a diverzifikacio és a foglalkozta-
tas bovitésének is. A kozosségi terek megujitasa és 11j funkcioval valo ellatasa és
az ahhoz szervesen kapcsolodo kis 1éptéki infrastrukturafejlesztés teret szolgaltat
kulturalis és szabadidds tevékenységeknek. A vidéki épitett és természeti orokség,
a vidéki karakter megdrzése ¢és fejlesztése, valamint a helyi megoldasokra alapozott
szolgaltatas ¢s infrastruktira fejlesztés elengedhetetlen a specifikus cél megvalosu-
lasahoz, amelyet a Strukturalis Alapok hasonl6 célu intézkedéseivel 6sszhangban,
arra ¢épiilve kell megvalositani.

Helyi human kapacitas fejlesztése, boviilo vallalkozoi, tervezési és végrehajtasi
ismeretek és informaciobazis

A helyi human kapacitas fejlesztése, a tajékoztatasok és képzések fontos ré-
sze a hatékony vallalkozasfejlesztésnek. Az oktatasi rendszeren kiviili képzések,
atképzések, tajékoztatok és tanulmanyok a helyi eréforrasok fenntarthato, térségi
stratégiara alapozott felhasznalasdhoz, a piaci igényekhez igazodd versenyképes
helyi tudasbazis kialakitasahoz jarulnak hozza.

Horizontalis prioritas az esélyegyenléség javitasa, a palyakezdd fiatalok, tobb-
gyermekes anyak, fogyatékkal ¢lok munkavallalasanak segitése: célzott képzések,
tajékoztatas, specialis igényekhez igazodd munkakoriilmények kialakitasa stb. al-
tal.

Tertileti prioritasok: A teriiletileg kiegyenlitettebb fejlédés szempontjabol sziik-
séges a vidéki életmindség ¢és gazdasag fejlesztésére iranyuld korlatos forrasok
jogosultsagi teriileteinek sziikitése. A teriileti szikités alapja az AVOP megvalo-
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sitasa soran alkalmazott korabbi gyakorlat és annak tovabbfejlesztése, valamint a
Strukturalis Alapokbol finanszirozott Regionalis Operativ Programok azonos tipu-
su tevékenységei esetén a térségi alapon torténd szétvalasztasbol adodo csokkentett
célteriilet.

A nemzeti keret minimum 15%-at a 3. iranyvonalra kell kolteni. Az EU tarsfi-
nanszirozas mértéke maximum 50% (75% a konvergencia régiokban).

IV. tengely: LEADER

Altalanos cél: Az integralt szemléletii helyi vidékfejlesztési stratégiak megvalo-
sitasan ¢s széleskorl partnerség miikodtetésén keresztiil a belso eréforrasok fenn-
tarthatod és innovativ hasznositasanak, valamint a vidéki életmindség helyi megol-
dasokon alapul6 javitasanak eldsegitése.

A TV. tengely megvalositasa foként a II1. tengely specifikus céljainak teljesiilé-
sét szolgalja, ezért a két tengely specifikus céljai azonosak.

A helyi kapacitasépités és a helyi vidékfejlesztési stratégiak megvalositasa
kozotti egyensuly

A megfelel6 minéségii helyi vidékfejlesztési stratégiak elkészitésének és haté-
kony megvalositasanak alapvetd feltétele a térség részletes feltarasa, a helyi szerep-
16k folyamatos, naprakész tajékoztatasa, képzése. Ennek megfelelden a tengelyen
beliili két 6 elem egyensulyanak, illetve a felkészités fontossaganak megfeleld
sullyal torténd kezelése elengedhetetlen (figyelembe véve a tevékenység relative
alacsony fajlagos koltségeit). A térségek kozott 1étrejové kozos projektek jelentds
meértékben segithetik a helyes miikddési gyakorlat kialakitasat, az ujszeri megol-
dasok elterjedését ezért szerepeltetése fontos, ugyanakkor a megvalositas korabbi
tagallami tapasztalatai alapjan a tengelyen beliili pénziigyi sulya alacsonyabb.

A vidéki gazdasagi potencial erdsodése, vallalkozasfejlesztés

A 1II. tengely azonos specifikus célja alatt szereplékon feliil a IV. tengely ke-
retén beliil a cél megvalosulasat jelentés mértékben elésegitendd a helyi mezdgaz-
dasagi termékek eldallitasara és feldolgozasara iranyuld kisléptéki fejlesztések is
képezhetik targyat a helyi vidékfejlesztési stratégiaknak.
sége nem haladja meg a 120 f6/km?-t valamint népessége nem haladja mega 10 000
fot. Az igy meghatarozott vidéki térségek Osszteriilete 82 115 km? (az orszag terii-
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letének 88,3%-a), az ott €16 népesség pedig 4,8 millio f6 (az orszag népességének
47,35%-a).

Kulturalis és természeti értékek fenntarthato hasznositdasa, a kozosségi élettér
fejlesztése

Megegyezik a III. tengely azonos specifikus célja alatt szerepeltetett leirassal.

Helyi human kapacitas fejlesztése, boviilo vallalkozoi, tervezési és végrehajtasi
ismeretek és informaciobazis

A TII. tengely azonos specifikus célja alatt szereplékon feliil a I'V. tengely kere-
tén belill hangstlyosan tdmogatando a helyi vidékfejlesztési stratégiak elkészitését
¢s a megvalositasat szolgalo térségi tervez6i és menedzsment kapacitas, valamint
az egylittmiikodési készségek fejlesztését célzo rendszeres képzési és tajékoztatasi
tevékenységek.

Tertileti prioritasok: Megegyeznek a III. tengely teriileti prioritasaval.
hoz minden programnak tartalmazni kell egy LEADER elemet. A nemzeti finanszi-
rozasi programnak minimum 7%-a a LEADER-nek van fenntartva. Az adott id6-
szakra vonatkozo teljes tamogatas 3%-a tartalékolva lesz és 2012-13-ban a legjobb
eredményekkel rendelkez6 tagallamok kozott keriil felosztasra.

Az uj agrar és vidékfejlesztési politika Magyarorszagon

Az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcid Helyzetértékeld tematikajat (azaz
az OFK-HT-t) az Nemzeti Fejlesztési Hivatal (NFH) késziti el, s az a Fejlesztés-
politikai Koncepcio helyzetértékelésének tematikajat alapozza meg. A koncepcid
helyzetértékelése soran a tematikus, horizontalis és térségi stratégiai elemzd teve-
kenység eredményeit kell atlathato és egységes rendszerbe foglalni. Az OFK-HT
ezt a keretet biztositja.

A helyzetértékelés elkészitésekor a tematikus és horizontalis munkacsoportok
inputjai kdzvetleniil az NFH-hoz érkeznek be, a regionalis munkacsoportok input-
jai az Orszagos Teriiletfejlesztési Hivatal (OTH?) kozvetitésével keriilnek be az
NFH rendszerébe.

2 Korabban: helyi akciocsoportok
3 Korabban: Magyar Teriilet és Regionalis Fejlesztési Hivatal (MTRFH)
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Az Orszagstratégia Helyzetértékeld Tematikat (azaz az OS-HT-t) a munkacso-
portok alakitjak ki, az NFH csupan egységes struktiraba ¢s modszertani keretbe
foglalja az elemzési munkakat, illetve koordinalja a tematika kidolgozasat. Az OS-
HT az Orszagstratégiat és a majdani Operativ Programokat megalapoz6 helyzetér-
tékelés alapjat képezo tematika.

Ennek elkészitésekor a tematikus és horizontalis munkacsoportok inputjai egy-
részt kozvetleniil, mig a regionalis munkacsoportok inputjai egyrészt kdzvetleniil,
masrészt — a mddszertani keretek és a struktira rogzitésével, illetve az Orszagos Te-
rliletfejlesztési Koncepcioval — az OTH kozvetitésével keriilnek be a rendszerbe.

Az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepciod helyzetértékelésének feladata, hogy
tamogassa a fejlesztéspolitika hosszi tava céljainak kialakitasat, a fébb beavat-
kozasi tertiletek (prioritdsok) meghatarozasat. A munka szorosan sszefonodik az
orszagstratégiat és az operativ programokat megalapozo stratégiai helyzetértékeld
tevékenységgel.

Az egyeztetések és a Foldmiiveléstigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium mun-
kaja alapjan kialakultak az agrar- és vidékfejlesztés magyar prioritasai a kdvetkezd
tervezési idészakban.
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A nemzeti agrar- és vidékfejlesztési stratégia prioritasai

a) Versenyképesség erdsitése az agrarium azon dgazataiban, amelyek versenypozi-
cidja komparativ elényt élvez
— muszaki-technikai korszerusitéssel,
—ko6z0s termeldi szervezetek megerdsitésével,
— termeldi infrastuktura fejlesztésével.

b) Az agrar-vidék fejlesztése a vidéken él6k munkalehetségeinek javitasa célja-
bol

B.1. A gazdalkodok helyben maradasat eldsegitd eszkdzok
— szerkezetatalakitas, a diverzifikacio,
— agrar-szocialis intézkedések,
— alternativ foldhasznositas,
— kistérségi egylittmikodések (LEADER) erdsitése.

B.2. Az ¢élémunka igényes kultardk és alternativ jovedelemszerzési lehetdségek,
esélyegyenldség erdsitése.

B.3. Fenntarthato fejlédés eldsegitése, agrar-kornyezetvédelem ¢és a kornyezet-
gazdalkodas kiteljesitése
— vidéki infrastruktura,
— kornyezeti kultura javitasa,
— természet- és tajvédelem,
— kornyezettudatos gazdalkodas,
— a fold termdképességének megdrzése.

B.4. Atarsadalom egészének egészség megdrzését szolgald intézkedések
— élelmiszer mindség és —biztonsag,
—novényegészségiigy, allategészségligy, — higiénia és jolét,
— kapcsolodd monitoring rendszerek miikodtetése.

B.5. Elhetébb vidéki kornyezet kialakitasa
—természeti értékek megdrzése (szantok, gyepek, erddk, vizfolyasok, stb.
allapotanak megodvasa),
— falumegujitas, és a vidéki orokség értékmegorzése.
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B.6. Az agraragazatok versenyképességét, az agrarvidék fejlesztését, az agrar-
kornyezetvédelmét szolgalo kozszolgaltatasok
— képzés, tovabbképzés, szaktanacsadas,
— mingség-ellendrzés,
— a tamogatasok elérésének biztositasa.

Az agrar- és vidékfejlesztés kdzponti — dgazati — tdmogatasai mellett a vidékfej-
lesztés prioritasai az egyes régiok operativ programjaiban is megjelennek. 2007-t61
kezddd6en minden régio dnalldan alakitja ki regionalis operativ programjat, amely-
ben a vidékfejlesztés is megfeleld helyet foglalhat el. Az egyes regionalis operativ
programok tartalmardl a regionalis fejlesztési tanacsok dontenek. Azokban a régi-
okban, ahol a vidék elmaradottsaga jelentds a fejlesztési tanacsok a vidékfejlesztést
prioritasként hatarozhatjak meg.

A vidékfejlesztés megjelenitését az egyes regionalis operativ programokban
gatolja az egy alap — egy program (monofund) rendszer. Az ij EU el6irasok sze-
rint egy programot csak egy alapbol lehet tamogatni, igaz bizonyos 10 szazalékos
atjaras engedélyezett. Az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap altal finanszirozott
regionalis operativ programok tehat csak 10 szazalékban valdsithatnak meg EMVA
finanszirozasu intézkedéseket.
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I1. Az esettanulmany mint modszer

Valdszinii nem jarunk messze az igazsagtol, ha azt mondjuk, hogy ez egyidds az
emberi civilizacioval. Elég ha arra a intelemre gondolunk, hogy: ,,Tanulj masok hi-
baibol!”. Mi is van e kijelentés mogott? Az hogy ismerd meg mit is csinalt a masik,
elemezd, vond le a tanulsagokat, és ne kovesd el az ¢ hibait. A negativ példakbol
is lehet tanulni, de sokkal eredményesebb, ha nem csak arra koncentralunk, hogy
ne hibazzunk, hanem elsésorban arra, hogy hogyan tudunk még eredményesebbek,
sikeresebbek lenni. Ehhez pedig meg kell ismerni masok eredményeit, sikereik 6sz-
szetevOit, az ahhoz vezetd utat, ezeket elemezni kell, amit lehet atvenni, tovabbfej-
leszteni és megvaldsitani. Errdl szol az egész életiink, ez a fejlodés alapja.

Ez az empirikus megkozelités megmaradt azt kdvetden is, hogy az Amerikai
Egyesiilt Allamok egyik legnevesebb egyeteme, a Harvard Business School a gya-
korlati példakbol valé tanulast rendszerbe foglalta, és mint nagyon fontos oktatasi
moddszert bevezette. Természetesen nevet is adott neki, amit az egész vilag atvett és
hasznal esettanulmany néven.

Az esettanulmanyok jellemzdi:

— Empirikus oktatasi és kutatasi modszer;

— Tényleges, valos eseteket és szituaciokat dolgoz fel és elemez;

— Altalanosithato kovetkeztetések levonasara alkalmas;

— Nincs merev kotelezo szerkezeti formaja, azt mindig a célnak rendeli ala.
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A vidékfejlesztési esettanulmanyok felépitése

1. A hattér bemutatasa (mai allapot)
A projektgazda (szervezet vagy személy) jellemzo6i:
— Tevékenysége, azok fobb jellemzoi
— Tevékenysége eredménye
— A szervezet felépitése
— Human tényez6k bemutatasa
2. AKkiindulé (null) allapot leirasa
— Tevékenység (meglévd valamit fejlesztett vagy teljesen nullarol indult)
— Er6forrasok (gazdasagi, pénzligyi, human)
3. A megvalésult projekt sziiletésének leirasa
— Célok
— Motivatorok:
— palyazati lehetdségek
—megélhetési gondok
— diverzifikalas
— fejlodési lehetdség keresése
— piaci kényszer
4. A megvalésitott projekt jellege, jellemzdi, iizleti terve
Palyazati forras felhasznalasa esetén:
—mi volt a kiiras
— mik voltak a feltételek
— palyazas koriilményei (partnerek, segitség, profi palyazatirok...)
— palyazat menedzsment
5. Megvalositas folyamata, megtett 1épések
— Inputok
— Partneri kapcsolatok — pl.: ellenérzé hatosaggal
6. Ertékelés — tapasztalatok
Onértékelés (mit csinalna mésként, mit javasol masoknak)

Kiils6 értékelés (monitoring, vevok, egyéb informaciok: versenytarsak, szomszé-

dok)
7. Az esettanulmany készitjének osszefoglalasa

— Elemzés

— Ertékelés — stratégiai értékelés:
— nehézségekre, hibakra felhivni a figyelmet
— pozitiv példakat kiemelni
— mit javasol masnak aki hasonlét akar csinalni
— mit javasol a palyazati rendszer gazdainak
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ITI. Magyarorszagi esettanulmanyok

1. Mangalica sertés tenyésztése Ujszentmargitin

Jelen esettanulmany bemutatja Dr. Madarasz Istvan csaladi gazdalkodo ,, Mangali-
ca sertés tenyésztése Ujszentmargitdn” témdjii projektjét, mely részben a Foldmiive-
léstigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium Vidékfejlesztési Céleldiranyzat 2001-2002.
eévi palyazati rendszerii tamogatasa keretében valosult meg. A tanulmany ismerteti
a gazdasag jelenlegi tevékenységét és helyzetét, majd a projekt megvalositasa elotti
dllapotot, ezt kévetéen bemutatia a megvalosult projekt sziiletésének koriilményeit,
magat a projektet, annak jellemzdit és a kivitelezés folyamatat. Veégiil ismerteti a
gazdalkodo altal levont kévetkeztetéseket, tapasztalatokat.
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A vallalkozas bemutatasa

Az Ujszentmargita-Bodonhat 0323/1 helyrajzi szamu ingatlan a Hortobagy
északkeleti részén helyezkedik el. A sik teriilet ,,természetes” hatarokkal kortilvett,
északi oldalan erdd, keleti oldalan a Nyugati-focsatorna, déli oldalan a halastoi tap-
csatorna, mig a nyugati oldaldan a MAV allomas hataroljak. Kozuton, vastuton jol
megkozelithetd. A kivalasztott teriilet kivaloan alkalmas 6kologiai allattarto telep
létrehozasara, mivel az uralkod6 északnyugati szélirany a lakott teriiletekkel ellen-
kez6 iranyban fejti ki hatasat. A zoldovezeti jelleg, tovabba a tervezett fasitas ered-
ményeként a lakott teriiletet blizhatds nem terheli. A fejlesztéssel érintett teleptiilés
lélekszama 1700 £6, a munkaképes koru lakossag tobb mint 20%-a munkanélkiili.

Eréforrasok bemutatdsa

A gazdasag a kovetkezd foldtertileteken gazdalkodik: mintegy 100 ha szanton,
ebbdl Ujszentmargita térségében talalhatd 40 ha-on 6kolégiai, Debrecen térségé-
ben talalhaté 60 ha-on pedig konvencionalis gazdalkodast folytat. Tovabba mintegy
400 ha gyepteriilettel rendelkezik, melyet legeldként és kaszaloként hasznal szintén
okologiai gazdalkodas keretei kozott. Ezen kiviil a telephely mellett talalhato egy
3-4 ha-os horgasztd, mely jelenleg nem tizemel, de a kozeljovOben redlis esély mu-
tatkozik annak betizemelésére.

A gazdalkodo jelenlegi allatdllomanya: 18 db sportolas céljabol tenyésztett s
tartott 10, tovabba 20 db vegyes kordsszetételli magyar sziirke szarvasmarha (9 te-
hén), melyet a jovében 50 db-ig kivan felfejleszteni, mintegy 300 db vegyes kor-
Osszetételi mangalica sertés (40 koca és 5 kan), és ezen kiviil 50-60 db racka juh,
melyet kozel 300 db-ra kivan gyarapitani. Az allatdllomannyal jelenleg hagyoma-
nyos gazdalkodast folytat, viszont a jovoben ezen 6shonos allatfajok tenyészté-
sét okologiai gazdalkodas keretében kivanja megvaldsitani. Az 6ko mindsitéssel
rendelkezd termékek eldallitasa egyrészt biztonsagot teremt, masrészt fajlagosan
nagyobb arbevételt biztosit a gazdasag szamara.

A gazdasag mintegy 17 ha-on elteriil6 telephelyén 5 ezer m? beépitett teriilettel
rendelkezik, melyen az aldbbi épitmények talalhatok:

— 100 m?-es kdzponti épiilet, szolgalati lakas

— A jovében kivitelezésre keriilé panzié és étterem (20-30 f6 elhelyezése)
befogadasara képes épiiletegytittes

— Lo istall6 (17 boxos)

— Eszkoztarolo

— Lovas palya

— Terménytarolo €s szocidlis épiilet

— Magtar (1200 m?)
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— 3 db 180 m*-es szénatarolo
— Karam
— Szarvasmarha istallo és karam (240 m? + 350 m?)
— Juhakol és karam (240 m? + 180 m?)
— Sertés hizlalda és kifut6 (240 m? + 300 m?)
— Sertés fiaztato és kifuto (180 m* + 180 m?)
— Szocialis épiilet (46 m?)
— Tragyatarolo (198 m?, 470 m*)
— Hullatarolo-boncold (41 m?)
Ezeken kiviil a gazdasag rendelkezik az allatok nyari tartasara kialakitott nyari
szallashellyel, mely az alabbi épitményeket foglalja magaban:
—2 db 160 m*-es nadtetés hodaly
— Pasztorpihend
— 3 db 2000 m*-es stabil épitett karam
— 80 ha villanypasztorral ellathato gyepteriilet
A gazdasag tulajdonaban 1év6 gépek:
—2 db MTZ-82 tipust er6gép + homlokrakodo
— Onjaro kasza
—2 db rendsodro

A vallalkozas tevékenysége, azok jellemzoi

A jelenlegi infrastrukturalis helyzet fiiggvényében a 2006. évre vonatkozdan a
kovetkez6 értékesitési €s arbevételi kalkulacid tehetd: A mangalica sertés tenyész-
tésébdl mintegy 150 db hizd értékesitése koriilbeliil 6-7 millio forint arbevételt
produkal. Az idei évben a gazdalkodd mintegy 5-7 db 2 éves koru 6kortinot kivan
értékesiteni, mely koriilbelill 1 millié forint arbevételt jelent, az liszoket pedig allo-
manyndvelés céljabol veszi tenyésztésbe. A racka juhok szaporulatabdl a jerkéket
szintén allomanyndvelés céljabol veszi tenyésztésbe, a hizott kosbaranyok viszont
jelenleg kizarolag sajat feldolgozasra és fogyasztasra keriilnek. A lovakat a multban
¢s a jelenben is kizardlag sportolasi célra tartotta a gazdasag, melynek jelentdsége
mara visszaszorult. Kivételt képez az évi mintegy 3-4 vagocsiko, melyeket a sze-
rényebb genetikai értékli egyedek szaporulatabol keriilnek ki. Tovabba a sportolési
célokra kivaléan alkalmas genetikai értékli kancak utodait tenyésztési alapanyag-
ként értékesitik. Igy a lotartasbol és tenyésztésbdl szarmazé arbevétel mintegy 2
milli¢ forintot jelent erre az évre vonatkozoan.

A 60 ha-on folytatott konvencionalis szant6foldi ndvénytermesztésbol, elsdsor-
ban takarmany kukorica és kaldszos gabona vetdmagtermesztés, mintegy 12 millid
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forint arbevételre szamithat a gazdalkodo. A szantofoldi munkakat a gépesitettség
alacsony szinvonala miatt elsdsorban szolgaltatasként veszik igénybe.

Ezek a bevételek a felmeriil6 koltségeket ugyan fedezik, a gazdalkodas eredmé-
nyét kizarolag a tdmogatasokbol (teriiletalapti, agrar-kornyezetgazdalkodasi) meg-
marado6 rész jelenti, melyet jelenleg 100%-ban visszaforgat a gazdalkodo a tevé-
kenységébe. A gyepteriiletek az Erzékeny Természeti Teriiletek célprogramban sze-
repelnek, ebbdl kifolyolag szamos feltételnek kell megfelelni, melyek viszonylag
magas koltségekkel terhelik a gazdalkodast, tovabba annak bérleti dij noveld hatasa
is jelentds, melyeknek finanszirozasara a kapott tdmogatasok szolgalhatnak.

A mangalica hizo sertések tobbségét kdzvetleniil értékesiti a gazdasag. A hirde-
tések utjan szamos vevo érkezik a kornyezo térségekbdl is. A vasarlok visszajelzé-
sei szerint kivalé mindségli mangalica sertéshust allit eld a gazdasag.

Szervezeti felépiteés:

Dr. Madarasz Istvan csaladi gazdalkodé 2005. januar 1-t6] féallasban latja el
tevékenységét, iranyitja gazdasagat. Jelenleg 2 {6t teljes, 2 fot pedig részmunkaidd-
ben allatgondozoként foglalkoztat. Ezen kiviil a gazdalkod6 személyesen részt vesz
a napi munkakban, ebben segitségére van 2 nagykoru fia is, illetve a felesége, aki
kizarolag az adminisztrativ munkakban vesz részt.

A gazdalkodo végzettségét tekintve, erdészeti technikus, okleveles agrarmér-
nok, illetve mezdgazdasagi kornyezetvédelmi szakmérnok. Ezenkiviil ,,mezo-
gazdasagtudomanyi doktori”, illetve , tiszteletbeli egyetemi docens” cimmel biisz-
kélkedhet.

A kiindulé allapot bemutatasa

Dr. Madarész Istvan féallasa mellett kistermeldként foglalkozott kiegészitd jo-
vedelemszerzé tevékenységgel, koztiik ndvénytermesztéssel, illetve 16tartassal. A
korményzati elképzeléseknek megfeleld csaladi gazdasag létrehozéasa érdekében
regisztraltatta magat. A 2001. évben kozel 213 ha gyepteriiletet bérelt a Hortoba-
gyi Nemzeti Parktol, valamint rendelkezésére allt 29 ha 6koldgiai gazdalkodasra
bejelentett szdntd, mely teriiletek lehetdséget teremtettek a tervezett projekt meg-
valdsitasara, az dshonos allatok (mangalica, sziirke marha, racka) egész évi takar-
manybazisanak megteremtésére, az 6koldgiai allattartas alapjainak lefektetésére. A
gazdalkodo 19 éve ¢l ebben a régidban, és az akkori féfoglalkozdsdnak koszonhe-
tden megfeleld szakmai gyakorlatot szerzett a ndvénytermesztés ¢s allattenyésztés
tertiletén. A sertéstenyésztéssel, hizlalassal kozelebbrdl az azt megel6z6 munkahe-
lyén ismerkedett meg, mint sertéstelep vezeto.

31



A projekt megvalositasat megel6z6en a gazdalkodo kizardlag sportolasi célu
lotartassal és —tenyésztéssel, illetve szantofoldi ndvénytermesztéssel foglalkozott.
Mintegy 15 ha-on burgonyatermesztést, ¢s mintegy 100-120 ha-on kukorica, illetve
kalaszos gabona vetOmagtermesztést, feldolgozast, illetve forgalmazast végzett. Ez
a tevékenység évente mintegy 60-70 millié forint arbevételt biztositott a gazdasag
szamara. Mara ezt a tevékenységet minimalisra redukalta, a kedvezdtlen piaci vi-
szonyok ¢s egy¢b bekovetkezett valtozasoknak koszonhetden.

A pélyazat elnyerését megel6z6en tehat nem foglalkozott a gazdasag a lovakon
kiviil mas allattenyésztési tevékenységgel, illetve az ehhez sziikséges infrastruktu-
ralis hattér sem volt biztositott.

A megvalosult projekt sziiletésének leirasa

A kedvezdtlen piaci helyzet és a valtozé agrarpolitikai intézkedések miatt a be-
mutatott gazdasaghoz hasonl6 kedvezdtlen adottsagu teriileteken gazdalkodoknak
egyetlen lehetésége maradt, hogy valamilyen alternativ tevékenységet talalva — le-
hetdleg extenziv gazdalkodast folytatva, alkalmazkodva a teriileti adottsdgokhoz,
illetve a piaci szabalyzokhoz — megprobalnak talpon maradni.

E gondolatoknak megfelelden a gazdalkodo célul tiizte ki, hogy 2002-t61 a gaz-
dasag tulajdondban és bérleményében 1évo teriiletek jelentds részén dkologiai gaz-
dalkodasra tér at, kihasznalva a NAKP nyujtotta lehetdségeket.

A Tiszatér Tarsulas altal kidolgozott vidékfejlesztési program alapcélja, a kis-
térség tarsadalmi-, gazdasagi-, 6kologiai helyzetének javitasa. Jelen palyazat a
,Kistérségi gazdasag diverzifikacioja és versenyképességének erdsitése” cimi fej-
lesztési blokkhoz szervesen illeszthetd. Ezzel 6sszhangban keriiltek kidolgozasra
azok az intézkedéscsoportok is, melyeknek egyike ,,A piacképes, helyi adottsagok-
nak megfelel6 allatfajtak tenyésztésének tamogatasa”.

A térség hét éves stratégiai programjanak koltségvetésében a masodik legjelen-
tosebb, mintegy 18,5%-ot kitevl, a mezégazdasag versenyképességének javitasat
célz6 prioritds. Ennek fontossagat az is noveli, hogy az elmult években a térség
mezdgazdasaga szinte teljesen visszafejlodott, ezért sziikség van a mezdgazdasag
struktirajanak atalakitasara, versenyképességének novelésére.

A tervezett szerkezetmodositas az eddigi szakaszos (ndvénytermesztés sajatos-
sagaibdl adodoan) arbevétellel szemben folyamatos (2-4 hetente) bevételi forrast
jelenthet, mivel szarvasmarha, juh, de kiilondsen a sertés tenyésztése, illetve érté-
kesithetdsége jobban programozhatd, stirithetd.

A novénytermesztés csak szakaszos arbevétel elérését teszi lehetdve, ezzel
szemben a mangalica sertés tartasa, hizlaldsa és tenyésztése folyamatosan jelentke-
70 bevételi forras. A gazdalkodoé tulajdonaban és hasznalatdban 1évo szantofoldek
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¢és gyepteriiletek lehetdvé teszik extenziv allatfajok tenyésztését, hizlalasat. Ennek
megvalodsitasa érdekében az allatok téli elhelyezésérél gondoskodni kell, s az al-
lattarto épiiletek mellett 1étre kell hozni a sziikséges kiszolgalo Iétesitményeket is.
A gazdalkodo a fejlesztéssel egy bemutatd iizemet kivan létrehozni, ahol az ér-
dekldd6k megismerkedhetnek az ¢shonos allatok megfeleld tartasi, takarmanyoza-
si igényeivel, tovabba a szikes teriiletek hasznositasi lehetdségeivel, az dkologiai
gazdalkodas alapjaival.

A gazdalkodonak azért volt sziiksége a Vidékfejlesztési céleldiranyzat kereté-
ben palyazhato tdmogatasra, mert a rendelkezésre allo forrasok nem tették volna
lehetéve a csaladi gazdalkodas telephelyének, az 6kologiai gazdalkodas megterem-
tésének megfeleld mindségi kialakitasat. Tamogatas hianyaban a fejlesztés csak
elhtizodott volna, s nem a tervezett szinvonalon valdsult volna meg. A kormanyzati
elképzeléseknek megfeleld csaladi gazdalkodas feltételrendszerének kialakitasa
csak megfelel6 timogatottsagi szinten valosithato meg.

A fejlesztés megvalositasaval 1étrejovo csaladi gazdasag piacot teremt a helyi
munkaerdnek, a térségi feldolgozdiparnak, egészséges ¢lelmiszert kinal a helyi la-
kossagnak ¢s az idelatogatoknak, aranyos hanyadot vallalva a tarsadalmi tehervise-
lésben. Osszességében kedvezd hatdssal bir a kistérség fejlddésére vonatkozoan.

A megvalosuld okologiai allattartdas mintaértékii lehet. Hozzajarulhat a me-
z6gazdasagi termelés atalakitasahoz, az egészségesebb kdrnyezet kialakitasahoz.
Meghonosodasa tarsadalmi szemléletvaltast eredményezhet. Példaként szolgalhat
a vidéki népesség szamara a lehetéségek széles tarhazat bemutatva, enyhitve ezzel
megélhetési problémaikat.

A megvalosult projekt jellege, jellemzdi, iizleti terve
Palyazati kiiras, feltételek

A kiirt VFC palyézat alapvetd célkitiizése volt, hogy az elsdésorban mezdgaz-
dasagbol €16 vidéki népesség esélyegyenldségének javitasara a vidéki teriileteken
fellelhetd helyi adottsdgokra alapozott alternativ vagy kiegészitd jovedelemszerzé-
si lehetdségek, és az ezekhez sziikséges vagy ezeket megalapozo infrastrukturalis
fejlesztések tamogatasaval hozzajaruljon a vidéki térségek jovedelemtermeld, fog-
lalkoztatast biztosito és népességmegtartd képességének javulasahoz.

A vidékfejlesztési céleldiranyzat palyazatos rendszerti tamogatasainak céljai:

—olyan munka- ¢és tudésigényes, jelentds, helyben hozzdadott értéket tar-
talmazo tevékenységek és termékek fejlesztése, amelyek tilmutatnak az
elsddleges mezdgazdasagi termelésen, specialis, mindségi piaci kovetel-
ményeket elégitenek ki és biztos, korlatozasmentes piaccal rendelkeznek,
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—a fenti gazdasagi fejlesztések alapjaul szolgald infrastrukturalis hattér ja-
vitasa,

— a vidék természeti, kulturalis, épitészeti és human értékeinek megdrzésével
vonzo élettér teremtése.

A tamogatas fejlesztési célu juttatds volt. Formadja: vissza nem téritendd ta-
mogatas. A palyazati rendszerben tdmogathato fejlesztésekhez egyéb forrasokbol
is lehetett tamogatast igényelni, ahogy az a vallalkozo esetében is tortént, hiszen
az adott beruhazas finanszirozasahoz 25% VFC, illetve 35% FVM beruhazasi céla
tamogatast vett igénybe.

Az ,,Okologiai alapti komplex gazdasagi fejlesztési programok tdémogatasa”
cimi jogeim altalanos célja: a kdrnyezeti és taji adottsagokat megdrzo, dkologiai
alapokon nyugvo, kornyezetkiméld, a biologiai egyensuly fenntartasat segitd, ah-
hoz illeszkedd termelés és feldolgozas kialakulasanak eldsegitése, olyan termék-
szerkezet kialakitasa, amely az Eurdpai Unié mindségi elvarasait figyelembe vevod,
piac- ¢és versenyképes termékeket és szolgaltatasokat eredményez. A tdmogatas
célja az egyes Okologiai termelésformakhoz kapcsolodo kiegészité beruhazasok
eldsegitése.

Palyazatot nyujthattak be azok a belfoldi allando lakohellyel rendelkezd dster-
mel6k, egyéni vallalkozok, valamint olyan belf6ldi székhelyl mikro- vagy kisval-
lalkozas, amelynek éves nettd arbevétele nem haladja meg a 400 millio forintot,
aki/amely

a) az adott foldingatlan tulajdonosa vagy 2001. januar 1-jét kovetd legalabb tiz
évre sz0lo bérleti szerzodéssel rendelkezik,

b) a fejlesztéssel érintett tevékenység vonatkozasaban a palyazo, vagy a palyazo
alkalmazéasaban allo személy szakiranyu végzettséggel vagy legalabb 6t éves szak-
mai gyakorlattal rendelkezik,

¢) szanto és gyepteriilet (rét, legeld, nadas is) esetén legalabb 5 ha foldteriileten
gazdalkodva, illetve legalabb hektaronként 1 szamosallat tartasaval kivanja a fej-
lesztést megvaldsitani.

A tamogatas szempontjabol elismerhetd koltségek:

a) termofold és ingatlan vasarlasa a tadmogatasi 0sszeg maximum 20%-aig,
amely nem haladhatja meg a fejlesztés dsszkoltségének 40%-at,

b) épitmények felujitasanak, atalakitasanak és Gjak létesitésének épitési koltse-
gei, technologiai gépek, berendezések, eszkozok beszerzése,

¢) tervezés, a fejlesztés beinditasahoz sziikséges egyszeri képzés, szakértdi di-
jak koltsége a fejlesztés elismerhetd 6sszkoltségének maximum 15%-aig,
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d) els6 beszerzésii tartos készlet a targyi eszkozok 6sszkoltségének maximum

20%-aig,

e) a termék(ek) értékesitéséhez, piacra jutasahoz (marketing) kotddo koltségek

az elismerhetd 0sszkoltségek maximum 15%-aig.

A tamogatas mértéke az elismerhetd koltségek maximum 50%-a lehetett. A ta-
mogatas maximalis sszege 10 millio forint volt. Nem voltak tdmogathatok a 30
millio forintnal magasabb &sszkoltséggel megvaldsuld beruhazasok.

Részletes palyazati jogcimek koziil ,,Egyéb kornyezetkiméld, tajfenntarté me-
z6gazdasagi tevékenységek” kozé tartozott az egyéb okologiai alapu, tajfenntar-
tast célzo novénytermesztési vagy allattenyésztési gazdalkodasi tevékenységekhez
sziikséges:

a) tenyészallatok vagy ndvényfajok beszerzése, telepitése, beallitasa,

b) tajba ill6, hagyomanyos, természetes anyagokbol épiilo épiiletek és 1étesit-

mények épitése és felujitasa,

¢) kornyezetkiméld gépek és technologiai berendezések (erdgép kivételével)

beszerzése.

A fejlesztés tartalmanak bemutatasa

A csaladi gazdasag telephelyéiil szolgal a sajat tulajdonban 1évé Madarasz
Udvarhaz. A gazdalkodo ezen a teriileten kivanta megépiteni az dkoldgiai gazdal-
kodasra vald attérés, valamint az éshonos allatok tartasa, tenyésztése érdekében
az alabbi allattarto, takarmanytarolo és kiszolgalo épiileteket. A teljes fejlesztés 2
iitemben valosult meg, melynek I. iiteméhez tigynevezett forras kiegészitd elem-
ként vette igénybe a gazdalkodo a Vidékfejlesztési céleldiranyzat timogatasat. Az
L. iitemben a mangalica sertés tenyésztéséhez kapcsolodo épiiletek és kiszolgalo 1¢-
tesitmények keriiltek megépitésre (szocialis épiilet, mangalica sertés hizlalda, hul-
latarolo-boncold, illetve fedett szervestragya-tarold), a II. iitemben pedig a magyar
sziirke marha és rackajuh téli szallashelyeinek kialakitasara, tovabba a szemes- ¢s a
szalastakarmany tarolok megvalositasara keriilt sor.

A gazdalkod¢ a terveknek megfeleléen a Madarasz Udvarhazban szandékozik
megépiteni egy panzio- étterem egyiittest is, mely mintegy 20-30 6 vendég foga-
dasara ¢és ellatasara alkalmas falusi turizmus keretében. Tovabba a palyazat benyuj-
tasaig megrendezett tucatnyi dijugratd verseny tapasztalataira alapozva egy sajat
lovas palyat és kiszolgalo létesitményt tervezett kialakitani, melyek a dijlovaglo és
dijugrat6 versenyek megrendezésére lesznek alkalmasak.

A tervek szerint a vendégek és latogatok teljes kori kiszolgalasat segitené el6 a
mintegy 3-4 ha-os, a NAKP vizes él6hely programjahoz is kot6do joléti to kialaki-
tasa és lizembe helyezése.
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A gazdalkodas mottdja: ,, Természetes biztonsag otthona”. Ez az egész telep-
helyre értendd, mely kifejezi a gazdalkodo jovébeni céljait, magaban foglalva az
okologiai gazdalkodast, a bio termékek eldallitasat, a kizarolag éshonos allatfajok
tartasat ¢s tenyésztését, a magas szinvonall turisztikai és vendéglatoi tevékenysé-
geket, és legfobbképpen a vidéki megélhetés biztositasat.

A gazdalkodo6 az emlitett teriileteken kivanta megtermelni a gazdasag téli szé-
na sziikségletét, illetve a mindenkori id¢jaras fiiggvényében a sajat felhasznalason
feliilli mennyiséget pedig bio szénaként értékesiteni. A felsorolt teriiletek megfe-
lelé téli-nyari elhelyezést biztositanak a meglévo és tervezett allatallomany sza-
mara, kapcsolodva a Hortobagyi Nemzeti Park legeltetéses programjahoz is. Az
Ujszentmargita térségében taldlhaté mintegy 28 ha szanton 6kologiai gazdalkodast
folytatva bio takarmanyokat kivant megtermelni, mely a gyepek mellet biztositani
fogjak a bio végtermékek (sertés, juh, marha) abrakkal val6 ellatasat. fgy kialakit-
hat6 egy okologiai gazdalkodasi vertikum, melybdl a Biokontroll Kht. ellenérzése
mellett bio szemes-, és szalastakarmanyok, valamint tenyész-, és vagoallatok ke-
rlilhetnek a piacra.

A tervek szerint a 10szhati (Debrecen kornyéki) szantofoldeken megtartva a ko-
rabbi vetésszerkezetet, konvencionalis ndvénytermesztést folytat majd.

A szantofoldi novénytermesztésbol adodo évi 10-12 millio forintos arbevétel a
teljes projekt megvalosulasat kvetden varhatdan az alabbi értékesitési és arbevétel
novekmeénnyel egészithetd ki a csaladi gazdasag tekintetében. A fejlesztés ered-
meényeként a 76 ha-on termesztett hagyomanyos novénytermelési termékeken tal
évente mintegy 280 db mangalica sertés, 150 db rackajuh, 30 db magyar sziirke
marha, tovabba 150 tonna bioszéna piacra torténd értékesitése varhatd. Ezek az
adatok mintegy 40%-kal magasabb értékesitési arakat tartalmaznak, kdszonhetden
a bio termékeknek. E tekintetben a végsd cél az egész gazdasagra vonatkozoan a
bio termék eldallitasara torténd berendezkedés ¢s atallas.

Ertékesitett mennyiség Arbevétel (eFt)
X;rgh};ar sziirke szarvas- 30 db 3100
Racka juh 150 db 1.500
Mangalica sertés 280 db 9.500
Bio széna 150 tonna 2.200
Osszesen - 16.300

Forras: Sajat adatgyiijtés
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A palyazat benyujtasakor meglévoé hagyomanyos piacok mellett jelentds bovii-
Iést jelenthettek a Biokultira Egyesiileten keresztiil elérhetd hazai és nemzetkdzi
piacok. Amennyiben a gazdasagi szabalyzok, és a piac értékitélete nem valtozik
— gondolta akkor a gazdalkodo —, realis fejlesztési elképzelésnek tiinik, a verti-
kum kiteljesitése egy bio vagohidhoz kapcsolodd termeldi termék-feldolgozassal
¢s eértékesitéssel. A tervekben megfogalmazott elképzelések alapjaul szolgalhatnak
a falusi és 6ko turizmusnak, egy bemutato-, legeltetésre alapozott, a hagyomanyos
paraszti gazdalkodashoz kot6do agrar-kornyezetvédelmi tajkozpontnak is. Az sem
mellékes, hogy a térségre gyakorolt kedvezd turisztikai hatdsa mellett talan pél-
daként szolgalhat azoknak a falusi embereknek, akik a visszaszerzett f6ldjeiken
gazdalkodva kivannak a jovoben megélni.

A fejlesztés dkologiai szempontbdl eldsegiti, illetve szolgalja a természetkimé-
16 gazdasagi szerkezet kialakitasat, a taji értékek megorzését, ndvelését, illetve a
fenntarthat6 természethasznalatot is. Az 6kologiai allattarto telep létrehozasa a kor-
nyezetet nem veszélyezteti, a telephely kedvez6 adottsagai miatt (fekvés, zoldove-
zeti jelleg, alacsony allatlétszam) a lakott teriiletet nem terheli. A mangalica sertés
tenyésztése, hizlalasa hagyomanyteremtd lehet a falusi lakossag szamara.

A fejlesztés Ujszentmargita-Bodonhaton valosul meg, mely mintaként szolgal-
hat az 6shonos allatok hagyomanyos tartasi és takarmanyozasi koriilményeinek
kialakitasaiban, a bio- és 6kogazdalkodas, valamint a falusi turizmus alapjanak
megteremtésében. A kornyéken 1évo altalanos iskolak és szakképzd intézet tanu-
161 megismerkedhetnek az 6shonos allatokkal, a lovaglas alapjaival. Természetesen
mindez a teljes projekt megvaldsulasa esetén valhat valora.

A fejlesztéssel a gazdasag mintegy 2 6, szakmunkas allatgondozo teljes mun-
kaidés foglalkoztatasat alapozta meg. A terveknek megfelelden a 2. iitem befejezé-
sét kdvetden tovabbi 1 {6 allatgondozo alkalmazasa valik majd sziikségessé.

A palyazat targyat képezo — a fejlesztés 1. litemében megvalosuldé — mangalica
sertéshizlalo és kiszolgalo létesitmények biztositjdk az évi 280 db mangalica hi-
zosertés eloallitasat, értékesitését. A csaladi gazdasag miivelésében 1€v6 szanto és
gyeptertiletek teszik lehetdvé a takarmanybazis megteremtését. A Biokontroll Hun-
garia Kht. ellendrzése mellett megfelelé mindségl vagoallatok keriilhetnek piacra.
Tovabba a tavlati célok kozott szerepel egy bio vagohid 1étrehozasa is.

A beruhazas miiszaki adatai

Dr. Madarasz Istvan — alkalmazkodva a kormanyzati elképzelésekhez és élve a
gazdalkodasi forma eldnyeivel, timogatottsagaval — 1étrehozta csaladi gazdasaga-
nak telephelyét az 6kologiai gazdalkodas feltételeinek megteremtése érdekében. Az
els6sorban 6kologiai allattartd telep elso iitemében a mangalica sertés tartdsahoz,
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tenyésztéséhez sziikséges épiiletek és kiszolgalo létesitmények keriiltek megépi-
tésre.

1. Szocialis épiilet, bruttd alapteriilete 46 m”. Fekete-fehér rendszer(i 61t6z6 ta-
lalhat6 benne. Az épiilet foldszintes, kontyolt nyeregtetd, két fioktetovel kiegészit-
ve, héjazata cserép, szerkezetét tekintve hagyomanyos épitésii.

2. Sertéshizlalda, 75 férdhelyes, bruttd alapteriilete 191 m? + 227 m? kifuto. A
sertésfiaztatobol kikeriil6 allatok hizlalasara szolgal. Az egy légterti istallotér a kii-
16nb6z6 korcsoportok részére 6 db azonos méretli kutricara van osztva. Az allatok
etetetése a kifutdban, nedves-daras formaban valyubdl torténik, illetve ide keriiltek
elhelyezésre a fagymentes fedeles itatok is. Az épiilet foldszintes, kiils6 koritd fallal
hatarolt, beliil két faoszlopsorral alatamasztott fa fodémmel késziild nyeregtetds,
cserépfedésti épiilet, mindkét oldalan teljes hosszban kifutoval.

3. Hullatarolo-boncold, bruttd alapteriilete 41 m* Az épiilet 1étrehozasa al-
lategészségiigyi eldiras, mely hullatarolot, boncold helyiséget, WC-t, allatorvosi
szobat, zuhanyzot foglal magaba. Az épiilet foldszintes, nyeregtetds, cserépfedési,
szerkezetét tekintve hagyomanyos épitésii.

4. Fedett szervestragya-tarolo, brutto alapteriilete 198 m?, kapacitasa 470 m*. A
telepen keletkez6 szalmas tragyat naponta ide szallitjak. A tarol6 aljzata viz és sav-
allo, a talaj és a talajviz szennyezddés kizarva, kdrnyezetvédelmi szempontoknak
megfeleld.

A tervezett épiiletek a tajba ill6 épitészeti megoldasokkal, kornyezetkiméld tech-
nologiaval valosultak meg. A térség természetes adottsagai egyértelmiien az 6shonos
allatok tenyésztése felé orientalnak, a Hortobagy kozelsége ,.kotelez” az dkologiai
termelési struktura kialakitasara, a pusztai hagyomanyok életre keltésére.

A palyazas korillményei

A gazdalkodoé sajat szakmai tapasztalataira alapozva onalldan fogalmazta meg
elképzeléseit, ennek megfelelden a palyazat szakmai részét is sajat maga dolgozta
ki. A palyazat elkészitéséhez sziikséges szamszaki adatokat a konyvelésbdl a fele-
sége (pénziligyi-, szdmviteli ismeretekkel rendelkezik) segitségével gytijtotte dssze.
Magat a palyazatot a csalad egy kozeli ismerdse allitotta 6ssze eleget téve a formai
kovetelményeknek. Mindezek mellett szdmos érdemi segitséget kapott a palyaza-
tokkal foglakozo6 szakemberektdl is.

A megvalositas folyamata, megtett 1épések

A projekt kivitelezéséhez és jelenlegi lizemeltetéséhez a gazdalkodd szamos
szervezettel allt és jelenleg is all kapcsolatban. A Hortobagyi Nemzeti Park biztosit-
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ja a gyepteriiletet bérleti szerz6dés formajaban, valamint szakmai segitséget nyujt
az allatok beszerzésére vonatkozoan. Biotermékek eldallitasa esetén a Biokontroll
Hungaria Kht. ellendrzi a termékek mindségét. A biokultira Egyesiilet segiti a
hazai és nemzetkdzi piacra jutast, valamint szakmai konzultacios és informacios
lehetéséget nytjt. A Mangalicatenyésztok Orszagos Egyesiilete kozremiikodik a
tenyészallat beszerzés teriiletén, szakmailag tAmogatja a projekt megvalositasat. A
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centruma folyamatos szakmai konzultacios
¢s informacios lehetdséget nyujt a gazdalkodo részére. A gazdalkodo a vagoallatok
értékesitésére vonatkozoan hossza tavi termékértékesitési szerzodéssel rendelkezik
a Falcotrade Rt-vel. A gazdasag ¢és a Tiszacsegei Szakképz6 Intézet kozott 1étrejott
megallapodas alapjan a tanulok szakmai gyakorlata biztositott a gazdasagban.

A beruhazas kivitelezése 2002. szeptemberében kezd6dott és egészen a 2004.
juniusaig tartott. Az épitési munkakat 5-6 kiils6 vallalkozo végezte. A palyazatban
vallaltak mintegy 99%-a teljesiilt, egyediil a telepet koriilvevo kerités nem késziilt
még el.

Az ellenérz6 hatésaggal (APEH, FVM, Magyar Allamkincstar, REVI) jo kap-
csolatot épitett ki a gazdalkodo. A partneri kapcsolatot rugalmassag, megértés és
segit6készség jellemezte.

A beruhazas pénziigyi megvalositasa:

A csaladi gazdasag tervezett telephelyének teljes kialakitasa (magaban foglalva
mindkét iitemet) mintegy 111 milli6 forintba kertilt. Ennek elsé titeméhez, mely ko-
riilbeliil 30 milli6 forintos Osszkoltséggel valosult meg, 25%-o0s VFC, illetve 35%-
os FVM beruhézasi tamogatast tudott igénybe venni a gazdalkodé. A tovabbi sziik-
séges forrasokat sajat tokébol, illetve hitelek igénybevételével tudta finanszirozni.

A beruhézas 1. iitemének sikeres megvaldsitisa utan a gazdalkodé a II. iitem
kivitelezéséhez is szamitott a vidékfejlesztési céleldiranyzat tamogatasai forrasai-
ra, viszont az agrarpolitika valtozasainak kovetkeztében megsziintek ezek a forra-
sok. A gazdalkodd azonban e nélkiil is megvalositotta elképzeléseit, de ehhez nagy
mennyiségl hitelt és egyéb mas forrast kellett igénybe vennie, mely nagymérték-
ben nehezitette gazdalkodasat.

Ertékelés — tapasztalatok

A gazdalkod6 véleménye szerint az adott térségben van realitasa a teljes pro-
jektben megfogalmazott tevékenységek folytatasanak, sét ez az az alternativ te-
vékenység, mely hozzajarulhat a hatranyosabb helyzetli vidéki térségek lakossag-
megorzéséhez, a helyi foglalkoztatas noveléséhez, a természeti értékek megdrzéseé-
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hez, tovabba a kiegészitd, esetenként alternativ jovedelemszerzési lehetdségekhez.
Azoknak az embereknek, akik ilyen vidéki teriileteken kénytelenek megélni, kiza-
rélag az extenziv dshonos allatfajokra alkalmazott 6kologiai gazdalkodas nyujthat
lehetéséget és reményt arra, hogy jovedelmezdvé (elfogadhato jovedelmet biztosit-
son) tegye gazdalkodasat. Ez a jovedelem persze nem millidardos vagyon felhalmo-
zasat jelenti, de a vidék lakossagmegtarto erejét egyértelmiien novelheti.

Dr. Madarasz Istvan véleménye szerint sziikség lenne egy hosszabb tavu stabil
gazdasagpolitikai hattérre, melynek segitségével a gazdalkodok kiszamithatobba
tehetnék gazdalkodasukat. Ennek hidnyat tapasztalta a gazdalkodo is, hiszen a val-
tozasok kovetkeztében csak draga hitelekkel tudta athidalni fejlesztési és miikodé-
si tevékenységét. Meglatasa szerint a legtijabb palyazatokban (SAPARD, AVOP,
ROP) a tékehianyos vidéki gazdalkodok nehezen tudnak csak megfelelni, azok fi-
nanszirozasi sajatossaga miatt.

A gazdalkodo kicsinek tartja a jelenlegi méretét, szerinte minimum 1000 hizo-
sertést kellene kibocsatani évente ahhoz, hogy a piaci recessziot — ami jelenleg ta-
pasztalhato a sertésagazatban — is kibirja veszteségek nélkiil. Ennek megfelelden a
késobbiekben tovabbi bovitéseket tervez. Amennyiben ez a bovités nem valdsithatd
meg, egyfajta integracios tevékenységet kell megvalositani. Célként fogalmazhato
meg a termékek feldolgozasa és értékesitése, azért, hogy ne valjanak a termel6k
kiszolgaltatotta a piaci szereplokkel szemben. E tekintetben a gazdalkodo kicsinek
tartja magat, de bizik a jovObeni térségi dsszefogas lehetdségeiben.

A jelenleg bemutatott projekt (1. titem) tekintetében a gazdalkodo tapasztalatait
is figyelembe véve, a sertés hizlalo és fiaztatd épitésére vonatkozoéan az a megal-
lapitas tehetd, hogy a mangalica tartasara és tenyésztésére elegendo lett volna egy
fedett, sz¢é1tél mentes, szaraz istallo, ellenben a gazdasagban megépitett zart istallo-
val, mely joval koltségesebb volt.
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Osszefoglalas

Az esettanulmanyban bemutatott komplex projekt, dsszhangban a gazdasag
mottdjaval — ,,Természetes biztonsag otthona” — a mai napig mintegy 90%-ban
valésult meg, melyet a jovoben mindenképpen teljessé kivan tenni a gazdalkodo.
Véleményem szerint a gazdalkodo elképzelései a hasonld teriileten é16 vidéki em-
bereknek kovetendd példanak szamithat, fiiggetleniil att6l, hogy milyen méretek-
ben, szerkezetben valdsitjak azokat meg. Kiemelném a gazdalkodé gondolkodasat,
olyan tekintetben, hogy O, mint vidéki gazdalkodé megprobalta tevékenységét a
mindenkori agrarpolitikai prioritdsokhoz igazitani. Természetesen mindehhez hosz-
szl tavy, stabil és egyben kiszamithat6 stratégiara van sziikség a mindenkori don-
téshozok részérdl is, eldsegitendd a mezdgazdasag versenyképességének novelését,
illetve a vidéki térségek helyzetének javitasat.
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2. Bio zoldségtermesztés Balmazujvaroson

Ezen esettanulmanyban egy Balmazujvaros telepiilésen talalhato biogazdasag,
biokertészet kialakulasat és miikédését mutatjuk be, kiemelt figyelmet forditva a
gazdasag palyadzati tevékenységére. A novényi és allati eredetii bio termékeket egy-
arant eléallito vallalkozas alapitoja és vezetdje Rozsa Péter.
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A vallalkozas tevékenységének bemutatasa

A Viragoskuti Kertészeti Kft. az Eszak-alfoldi régio és talan az orszag egyik leg-
nagyobb Okologiai kertészeti vallalkozasa. A tarsasag bio zoldségfélék termeszté-
sével és feldolgozasaval foglalkozik, salataféléket, uborkat, padlizsant, voroshagy-
mat, eziistfehér hagymat, fokhagymat, lila hagymat, fokhagymat, grandé hagymat,
kaposztaféléket, cukkinit, gumdoskdményt, zellert, paprikaféléket, paradicsomot
termeszt bio koriilmények kozott és dolgoz fel bio élelmiszerré. A cég termékeit a
szakma elismeri, és a fogyasztok keresik, a piac figyel ra.

A cég telephelye Balmazujvaros keleti részén helyezkedik el. A véaros az Eszak-
alfoldi régidban, ezen beliil a Hajduvarosok Szovetsége vidékfejlesztési kistérség-
ben talalhaté. Balmazujvaros a kedvezményezett telepiilések kozé tartozik vidék-
fejlesztési szempontbdl, nyugati szomszédja a telepiilésnek a Hortobagyi Nemzeti
Park.

A vallalkozas 44,88 hektar bérelt teriileten gazdalkodik, amely 4,39 ha erdoét,
15,99 ha legeldt, 15 ha szantdt és 6 ha foliasatrat €s 3,5 ha gazdasagi épiiltet foglal
magaba, amelyekben bio zdldség termesztés folyik. A biogazdalkodas professzio-
nalis miiveléséhez egy komplex korforgds megteremtésére volt sziikség, mindez
megtalalhat6 volt ezen a birtokon. Az erdd sz¢élén méhkaptarak vannak telepitve, a
méhekre a beporzasnal nagy sziikség van a biogazdalkodasban, a legelén ¢shonos
allatok legelnek, amelyek tragydjat szintén hasznositjak a bio zoldség termesztés-
ben.

A telephely nagysaga 21 ha, itt taldlhaté az tigyvezetd csaladi haza, illetve a
feldolgozo iizem, amelyet VFC tamogatassal sikeriilt megépiteni. A termeléshez a
kovetkezd gépek és berendezések allnak rendelkezésre: 2 db traktor, 1 db permete-
70, csepegtetd, esdztetd dndzési rendszer, 2 db kisteherauto.

A tarsasag jelenleg a kovetkezo bio nyers termékeket allitja eld:

— Padlizsan

— Salatafélék

— Sargarépa

— Paprikafélék

— Hagymafélék

— Paradicsomfélék

— Siitdtok

— Csicsoka

— Egyéb zoldségfeélék, pl.: brokkoli, gumoés édes kdmény, sargadinnye, sza-
moca, cékla, karfiol, zeller, spendt, sdska, uborka, kaposzta, cukkini, go-
rogdinnye, petrezselyem
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A Viragoskut Kertészeti Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 2001. marcius 12. ota
folytatja gazdasagi tevékenységét. A tarsasagnak egyetlen tagja van: Rozsa Péter. O
latja el az tigyvezetdi feladatokat, illetve 6 a cégjegyzésre jogosult. A tarsasag atala-
kulassal jott 1étre, a jogeldd cég Rozsa Péter Kertészeti Egyéni Cég. Az atalakulas
oka a partnerekkel valo bizalmasabb megitélés a vevok illetve a bankok részérdl. A
jogeldd cég ¢és a jelenlegi vallalkozas tobb mint hiisz éves fennallasa ota ismerik és
szeretik Rozsa Péter kertész termékeit. Az elmult 5 évben tobb dijat nyert kertészeti
kiallitasokon, pl. a Hortus Hungarikuson a gran6 hagymaval, a padlizsannal, a bio
cukkinivel, stb.

Az ligyvezetd igazgatd szakmai hozzaértése nem vonhato kétségbe; kertészeti
szakkozépiskola, kertészeti menedzserképzd, alkatbiologiai tanfolyam, biogazda
tanfolyam. A kimagaslo szakmai hozzaértés a biztositéka a sikeres miikddésnek.
Rozsa Péter a Zo6ldség — Gylimdles Terméktanacs elnokségi tagja, a Zoldségter-
melSk Orszagos Szovetsége elndke, az elso elismert TESZ, a Kvaliko Szovetkezet
alapito elnoke.

A VFC tamogatas elotti alkalmazotti 1étszam kilenc f6. Megoszlasukat, illetve
végzettségiiket a kovetkezo tablazat prezentalja:

Munkakor Végzettség Fé
Ugyvezetd igazgatd Kertész 1
Marketing menedzser Kereskedelmi 1
Adminisztrator Erettségi 1
Titkarnd Erettségi 1
Kertészeti szakmunkas Szakmunkas 5

Forras: Sajat adatgyiijtés

A Kft. 2002-ben kezdte el a bio zoldség feldolgozo tizem épitését VFC tamoga-
tas keretében, amely mind a friss z6ldségek csomagolasa, mind a feldolgozas terii-
letén megfelel az élelmiszerbiztonsagi és higiéniai kovetelményeknek. A 2002-es
esztenddben a vidékfejlesztési palyazatok rendszerébol két projekt nyert, amelybdl
az egyik a kertészet fejlesztése volt a biogazdalkodasban haszndlatos anyagok va-
sarlasra, valamint a feldolgozo6 tizem megépitése. A timogatasok eredményeképpen
a vallalkozas be tudta inditani a bio z6ldségek csomagolasat és feldolgozast 2003-
ban, és ez altal alkalmassa valt mas timogatasok elnyerésére is.
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Kiindulo allapot

Kezdetben a vallalkozas 44,88 hektar bérelt teriileten gazdalkodik, 6 ha folia-
satrat és 3,5 ha telephelyet foglal magaba, amelyekben zoldség termesztés folyik.
2001-es évben a vallalkozas arbevétele a friss zoldségek értékesitésébol szarmazik.
Az arbevétel és eredmény folyamatosan névekvo tendenciat mutat, amelynek oka,
hogy a 2001-es év a bio gazdalkodasra valo attérés éve volt, bio termékként a meg-
termelt zoldségeket 2002-ben és az utana kovetkezd években tudtak értékesiteni,
valamint az atallas idészakaban folyamatos kisérletezésekkel tudtak megteremteni
a novények fejlodésének optimalis ndvényvédelemi, tdpanyag utanpotlasi modsze-
reket.

A bio zoldség termesztésben egyediilalldo moédon mar 2002-ben a ,,Demeter”
féle modszert alkalmazzak, amely a Hold allasanak figyelembe vételén alapulo ter-
mesztést jelenti, fokozott figyelmet forditottak a biologiai novényvédelemre. Ezen
technikdk alkalmazasaval kivivtak a hazai bio névénytermesztok szakmai elisme-
rését is.

Ez volt a kiindul6 allapota a VFC palyazatok elkezdésének, ezt tovabbgondolva
vallalkozott a Kft. arra, hogy ezt az egyediilallo6 médon termesztett bio zdldség-
féléket feldolgozva, kiilonleges és szintén egyedi termékeket bocsasson piacra és
biztositsa a Kft. piacon maradasat és tobb labon allasat.

A megvalosult projekt sziiletésének koriilményei

Az Eurépai Unios csatlakozasunk kdzelében fel kell ismerni azt a tényt, hogy az
unids orszagokban konvencionalis termékekbdl tultermelés van, Magyarorszagon
mezdgazdasag tekintetében nagy lehetdségiink van az 6koldgiai gazdalkodas terén.
A piac elvarasai ma mar megkovetelik, hogy a zoldségfélék konyhakész allapotban,
mosottan, csomagolva keriiljenek a fogyasztohoz.

Roézsa Péter, kertész mar tobb mint 20 éve foglalkozik zoldségfélék termesz-
tésével. Az iigyvezetd mar korabban felismerte azt a tendenciat, hogy kiemelkedd
gazdasagi eredményeket nem csupan a ndvények terjesztésével, hanem tovabbgon-
dolva, a megtermelt zoldségfélék feldolgozasaval lehet elérni. Ezért dontott a val-
lalkoz6 a bio gazdalkodas fejlesztése és feldolgozo iizem 1étesitése mellett.

A vidékfejlesztési palyazatban elgondolt fejlesztési elképzelések a bio gazdal-
kodasban hasznalatos anyagok megvasarldsa volt (kisérleti szinten, olyan specialis
novényvédelmi technologidk alkalmazasa, amely 0j korszakot nyitott a hazai bio-
gazdalkodasban és ma mar bevalt modszerként alkalmazza tobb bio gazda), va-
lamint az lizem megépitése, hiszen a maximalizalt tAmogatasi 0sszegbe maga az
épitkezés koltségei is szlikosen fértek bele.
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A tamogatasok eredményeként j technologiak keriiltek alkalmazasra a bio gaz-
dalkodasban, valamint egy harom szintes feldolgozo épiilet megépitésre keriilt sor,
amely alkalmas a bio zdldségek tisztitasra, csomagolasra, raktarozasara valamint
feldolgozasara.

A feldolgozashoz sziikséges gépek megvasarlasa sajnos nem fért bele a projekt-
be, a gépek beszerzését mar a SAPARD program keretében valositottdk meg

A Viragoskut Kertészeti Kft. termékei piacra jutdsanak segitéséhez sziikség van
a bio zoldségfélék csomagolasara, tisztitasara, feldolgozasara. A piaci zavarok, id6-
jarasi problémak, kartevok bantotta termékek kisebb feldolgozassal kitiing belsd
tartalmuk miatt jelentds gazdasagi haszon is varhato, pl.: salata mixek, zakuszka,
padlizsankrém eléallitasa. A kertészeknek is fel kell venni a versenyt a piac elvara-
saival, napjainkban a zdldségboltokban ¢és a nagy aruhazlancok zoldség osztalyain
mar csak szeletelt, csomagolt arukkal talalkozunk, amely a vevok igényeit teljesen
kiszolgaljak. A beruhazas célja az, hogy még eladhatobba tegye a vallalkozas a ter-
mekeit. Az egész terlilet bio gazdalkodasanak helyességét a Biokontroll Hungaria
ellendrzi.

A vidékfejlesztési palyazatban megjeldlt fejlesztés a vallalkozas tevékenységé-
eléallitasa és tarolasi technologidja megfeleljen a higiénés kdvetelményeknek és
az EU szabvanyainak, javul a termékek mindsége és ezaltal né az agrartermékek
feldolgozoinak piacra-jutasi lehet6sége, hiszen a termesztés helyszinén alakul ki
egy termeld-értékesitd —feldolgozd egység.

A megvalositott projekt

A kiszemelt vidékfejlesztési palyazat alapvetd célkitlizése, hogy az els6sorban
mezdgazdasagbol €16 vidéki népesség esélyegyenldségének javitasa a vidéki terii-
leteken fellelhetd helyi adottsagokra alapozott alternativ vagy kiegészitd jovede-
lemszerzési lehetdségek és az ezekhez sziikséges vagy ezeket megalapozd infrast-
rukturalis fejlesztések tamogatasaval hozzéajaruljon a vidéki térségek jovedelem-
termeld, foglalkoztatast biztositd és népességmegtartd képességének javulasdhoz.
A tamogatas célja olyan helybe hozzdadott értéket tartalmazd tevékenységek és
termékek fejlesztése, amelyek mindségi piaci kdvetelményeket elégitenek ki és a
piacon jelentkezik ra kereslet.

A palyazatok benyujtasanak altaldnos feltételei kozott szerepelt, hogy azon te-
lepiilések teriiletén megvaldsulo fejlesztések részesiilhettek tamogatasban, amelyek
népstrtisége 120 f6/km2-nél kisebb vagy a 10.000 {6t nem haladja meg.

Nem kedvezményezett telepiilésen megvaldsulo fejlesztések akkor részestilhet-
tek tdmogatasban, ha a beruhazas:
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a) bizonyitottan szolgalja kedvezményezett telepiilések fejlodését és

b) bizonyithatoan a kistérségi agrarstruktura és vidékfejlesztési program kereté-

ben, vagy ahhoz illeszkedve valosul meg.

Az igényelhet6 tamogatas, fejlesztési célu juttatas volt. Formajat tekintve visz-
sza nem téritendd tamogatas, amelynek alapja a timogatott cél megvalositasaval
Osszefliggésben felmeriilt és kifizetett, a tiamogatas alapjaul elismerhet6 kiadasok
szamlakkal igazolt Osszege.

A palyazonak a tervezett fejlesztéshez rendelkeznie kellett legalabb 50% sajat
forrassal, amelynek meglétét a palyazoé nevére szol6 banki igazolassal kellett iga-
zolni.

A palyazat jogcime a ,,Helyi jellegzetességl, tajspecifikus mezdgazdasagi tevé-
kenységek, és az ezekre épiil6 élelmiszer-feldolgozas és értékesités fejlesztésének
tamogatasa” volt.

A tamogatas altalanos célja: a vidéki népesség helyben tartasa érdekében alter-
nativ és/vagy kiegészitd jovedelemszerzési lehetéségként az Eurdpai Unié min6-
ségi elvarasait figyelembe vevd, helyi, specialis ¢lelmiszerkészitési technikak és
jellegzetes termékek eldallitasanak, feldolgozasanak, értékesitésének tdmogatasa,
valamint a mindségi, egyedi, jelentds hozzaadott értekekkel rendelkezd és nagy
¢lémunka igényli végtermékek piacra jutasanak segitése, a termékpalyak fejleszté-

ey

A tamogatas szempontjabol elismerhetd koltségek:

a) alapanyag eldallitasaval kapcsolatos koltségek a fejlesztés elismerhetd 6ssz-
koltségének maximum 15%-aig,

b) termofold és ingatlan vasarlasa a tdmogatasi 0sszeg maximum 20%-aig,
amely nem haladhatja meg a fejlesztés dsszkoltségének 40%-at,

¢) épitmények feltjitasanak, atalakitasanak és ujak létesitésének épitési koltse-
gei, technologiai gépek, berendezések, eszkdzok beszerzése,

d) tervezés, a fejlesztés beinditasdhoz sziikséges egyszeri képzés, szakértdi
dijak, valamint a termék kereskedelmi forgalomba hozataldhoz sziikséges,
jogszabalyban eldirt vizsgalat, mindsitési eljaras (a 2001. januar 1. napjatol
kotelezé mindségbiztositasi rendszerek bevezetésének koltségei kivételével)
koltségei a fejlesztés elismerhetd 0sszkoltségének maximum 15%-aig,

e) els beszerzésu tartos készlet a targyi eszkozok osszkoltségének maximum
20%-4aig,

/) a termék(ek) értékesitéséhez, piacra jutasdhoz (marketing) kotodo koltségek
az elismerhetd 0sszkoltség maximum 15%-aig.
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A tamogatas tovabbi feltételei:

a) az élelmiszerek el6allitasanak és forgalmazasanak élelmiszer-higiéniai feltét-
eleirdl szol6 17/1999. (11. 10.) FVM-EUM egyiittes rendelet, valamint a ven-
déglatas és kozétkeztetés keretében torténd élelmiszer-eldallitas és forgalma-
zas feltételeirdl szolo 80/1999. (XII. 28.) GM-EiM-FVM egyiittes rendelet
eléirasainak valé megfelelés,

b) természetvédelmi oltalom alatt all6 teriiletek esetében az illetékes természet-
védelmi hatosag hozzajarulasa a tevékenység folytatasahoz,

¢) biotermék eldallitasahoz a mindsitd szervezettel megkotott ellendrzési szer-
z6dés.

A megvalositas folyamata, megtett 1épések

A fejlesztés célja: Bio gazdalkodas fejlesztése a bio gazdalkodéasban hasznalatos
anyagok magvasarlasaval, bio zoldség feldolgozo iizem épitése, korszerli csoma-
golt termékek gyartasa, friss élelmiszerek aruva készitése.

A tarsasag altal a feldolgozoiizemben eléallitani kivant termékeket, ezen feldol-
g0z6 egység kapacitasat, a tervezett értékesitési arakat a kovetkezo tablazat tartal-
mazza:

Az eldallitani ki- | Eldallitando ter- | Eléallité egy- | Az eldallitott ter-
vant termékek mék mennyisége | ség kapacitisa | mék tervezett egy-
megnevezése: (kg/év) (kg/év) ségara (Ft/kg)
Bio salata mix 6.800 12.000 800
Bio Zakuszka 32.000 60.000 1.150
Bio padlizsankrém 7.500 20.000 1.000
Bio rostos ital 6.500 10.000 600
Daralt pritavit 3.400 10.000 600

Forras: Sajat adatgyiijtés

A fejlesztés megvaldsulasaval tobb eredmény is megnevezhetd:
— 5 db bio termék (salata mix, zakuszka, padlizsankrém, bio rostos ital, daralt
pritavit) piacra keriilése
— Segiti a friss termékek aruva készitését, csomagolasat, ezaltal ndveli elad-
hatdsagat
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— Az el nem adott termékek feldolgozasra kertilnek, mely jelentds arbevétel
novekedést eredményez (a termékek nem keriilnek kidobasra)
— Tovabbi fejlesztési lehetdségeket indukal

A palyazat 6sszeallitasara és megirasara a tarsasag kiilso cég segitségét kérte. A
palyazat megirasanak és pénziigyi elszamolasok elkészitésének a dija a két tarsasag
altal alairt szerzédésben rogzitve lettek.

A beruhazas megvalosulasa soran a tarsasag 10 0j munkaerd felvételét tervez-
te, mely részben a technologia miikddtetéséhez, részben a feldolgozo tizemben fo-
lyé munkakhoz nélkiilozhetetlen. Az alkalmazashoz sziikséges iskolai végzettség:
szakmunkas bizonyitvany, érettségi.

A beruhazas jellege 0j beruhdzas, amely all anyagok vasarlasabol és uj épiilet
¢épitésébol.

Arajanlatok elemzése soran a kertészet harom cég arajanlatat kérte be és ezek
koziil, a beruhazas megvalositasara valasztott vallalkozas az UNIVERSAL BAU
BT volt.

Az tigyvezetd valasztasanak indoklasa: ,,Az ajanlatot tevok koziil az 6 arajan-
latok volt a kevesebb 6sszegli, valamint fontos szempont volt szamunkra, hogy a
cég miikddteti az ISO 9002 mindségbiztositasi rendszert, valamint kitind referen-
cidkkal rendelkezik.”

A fejlesztés megvalosulasa 5 11j organikus termék piacra jutasat eredményezte.
A 2003 majusaban atadasra keriil6 bio zoldség feldolgozo lizem e fejlesztés altal
mar ebben az évben elkezdheti a termékek készitését, a hiitd egységek kialakita-
saval a gyorsan romlo aruk fagyasztasa, hiitése megoldodik, ezaltal a feldolgozas
folyamatossagat tudjak biztositani, valamint a kertészeti Kft folyamatos arbevé-
telt produkal. A tdmogatas elutasitasa esetén a feldolgozas nem kezd6dott volna el
iizemben, az értékesitésre nem keriilé aruk hiitését nem tudtak volna megoldani,
megromlanak, nem tudtak volna egész éves folyamatos arbevételt produkalni.

A fejlesztés célja a feldolgozo iizem megépitése, amely segitségével az iizem-
ben el tudjak kezdeni a bio zoldségek feldolgozasat, amely altal olyan 0j organikus
termékekkel tudnak megjelenni a piacon, amely egyediilallo az orszagban.

A friss aruk értékesitésének mennyiségét és az értékesitési arakat novekvo ten-
dencia jellemzi, amelyet a bio termékek iranti fokozodo kereslettel magyarazha-
tunk.

Az eléz6 évekhez képest a 2003-as arbevétel novekedés 30%-at adja a feldol-
gozott termékek értékesitése, amely szintén évrdl évre nd. Az értékesitési arakban
a kovetkezd években nem épitettek be jelentds emelkedést, a termékek piacra juta-
sanak eldsegitése ¢és megismerése céljabol.
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A villalkozas tevékenysége a kovetkezoképpen alakul 2003-ban:

Bio zoldség termesztés

N

Friss zoldség értékesités Feldolgozott termék értékesités
(Az arbevétel 70%-a) (Az arbevétel 30%-a)

2002. év végi adatok és 2003. tervezett adatok dsszehasonlitasa (e HUF):

2002 2003 Osszehasonlitas
Arbevétel 76.487 165.900 116 %-os ndvekedés
Koltségek 68.277 157.500 130 %-os névekedés
Eredmény 8.210 8.400 2 %-os novekedés

Forras: Sajat adatgyiijtés
A beruhdzas hatésai:

— aruszolgaltatds mindségi, mennyiségi novekedése, versenyképesség nove-
kedése;

—1j technolédgia bevezetése;

— koltségesokkentés, hatékonysag novekedés;

—az EU kovetelményeinek megfeleld munkakoriilmények és hulladékhasz-
nositas;

—n0 a vallalkozas jovedelmezdsége;

— élelmiszerbiztonsag és higiéniai feltételeinek megteremtése;

— munkaerd szamanak novekedése.

A feldolgoz6 tizem megépiilésével sziikség volt a munkaerd fejlesztésére, a ter-
vezett [étszamfejlesztés 10 f6, amelybdl:

— 1 {6 raktaros végzettség: technikus;

— 1 £6 mindségellendr végzettség: technikus;

— 1 16 kereskedelmi vezetd: végzettség: érettségi;

— 7 16 ¢élelmiszeripari munkas végzettség: betanitott munkas.

A fejlesztés szamos 6koldgiai eredményt ér el:
Elésegiti és/vagy szolgalja a
— természetkiméld gazdasagi szerkezet kialakitasat;
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— természet értékeket, teriileteket érintd artalmak megeldzését;
— a bekdvetkezett természeti karok csokkenését, felszamolasat;
— biodiverzitas megdrzését;

— taji értékek megorzését, novelését;

— a tarsadalom természetvédelmi szemléletének kialakitasat;

— a fenntarthat6 természethasznalatot.

ey

légszennyez6 melléktermék nem keletkezik. Kis mértékti diffuz légszennyezést
csupan az arut szallito gépjarmivek okozzak. A keletkezé minimalis mennyiségii
hulladékot az elszallitasig zart konténerben taroljak. A keletkezd szennyvizet zart
gyljtében taroljak az elszallitasig. A bio gazdalkodas fejlesztése a kistérségben se-
giti a biodiverzitas megdrzését és komplex dkologiai korforgast eredményez.

Partneri kapcsolatok

Abio zdldségek fogyasztdsa mind Magyarorszagon, mind az EU tagorszagaiban
novekvod tendencidt mutat, egyre tobben ismerik fel azt a tényt, hogy egészséges
¢letmodot els6sorban az egészséges taplalkozassal lehet elérni €s ehhez hozzatar-
tozik a bio élelmiszerek fogyasztasa is. Magyarorszagon is folyamatosan boviil az
olyan kiskereskedelmi halézatok szama, amely bio termékek arusitasaval foglalko-
zik, a szupermarketekben is egyre gyakrabban talalkozhatunk bio élelmiszerekkel,
valamint Budapesten mar két bio piacon értékesithetjiik termékeinket.

A Kft.-vel kapcsolatban all6 legfontosabb nagykereskeddk:
— Tesco
— Interfruct
— Bio Hungaricum Kft.
— Naturgold Farms Kft.
— Agragent Kft.
— Elise Fruit
— Borsod Tranzit
— Borsod Zoldért
— Albert Piltz Kft.

Kiskereskedok:
— Syrtos Kft., Budapest
— Bioszféra, Pilisszentmiklos
— Biobolt, Debrecen
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— Bego Kft., Budapest
— Biocsemege, Szeged

A Viragoskut Kft. a nagy aruhazlancokba, Tesco, Interfruct, Bio Hungaricum
egyediili bio friss z6ldség beszallito, ezen teriileten konkurenciaja nincsen.

A bio zdldség termesztés tobb ¢l6 munka raforditassal, magasabb onkdltségi
eldallitassal és szaktudassal jar, mint a konvencionalis termelés, kevesebb a termés-
atlag, betegségek, fertézések elterjedése oriasi karokat okozhat, hiszen utolagos vé-
dekezésre nincs mod.

A Kft konkurensekkel szembeni elénye, hogy mar bio gazdalkodasra atallt te-
riileten gazdalkodik, rendelkezik a termesztéshez sziikséges tapasztalatokkal, szak-
tudassal.

A konvencionalis zoldség termékkel szembeni elénye az, hogy egészséges, or-
ganikus terméket allitunk eld. Az dkologiai gazdalkodas miatt iz anyagaban, zama-
taban dusabbak a z6ldségek, mint konvencionalis tarsuk. A tulajdonos Rozsa Péter
20 éve foglalkozik zoldségfélek termesztésével, elénye az értékesités soran, hogy
szeretik és ismerik termékeit.

A vallalkozas altal megtermelt bio termékek arai a konvencionadlis, tehat a
hagyomanyos technolégiaval termelt zoldségfélékhez képest 10-20 %-kal maga-
sabbak. A bio termékek ndvekedésiik alatt az asvanyi anyagokat, vitaminokat, iz
anyagokat beépitik szervezetiikbe, igy tapanyag értékiik magasabb, az egészséges
taplalkozas alapjat jelentik.

A piac egyre jobban érdeklddik ezek irant a termékek irant, melynek egyik fon-
tos mutatdja, hogy a 2002-es évben a TESCO aruhazak beszallitoi voltak.
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Osszefoglalas

Magyarorszagon a Viragoskut Kft. beruhdzasa volt az elsé beruhdzas, ahol a
termesztés helyén valosul meg a bio termékek feldolgozasa. Tehat egy termeld
— feldolgozo — értékesitd egység jott 1étre egy olyan helyen, ahol a természeti adott-
sdgok — Hortobagyi Nemzeti Park kozelsége — megkdveteli és igényli megvaldsu-
lasat. Rozsa Péter vallalkozasa egy jo példa a vertikalis intergraciora, ahol a me-
z0gazdasagi termékek eldallitasatol a feldolgozasig minden miiveletet egy helyen a
cég munkatarsai végeznek.

Magyarorszag nagy aruhazlancaiba — Tesco, Cora, Spar, Auchan, Héliker stb.
szupermarketekbe kertilnek a zoldségek. A Tescoban bio sarok kialakitasat valosi-
tottak meg, ahol a Viragoskut Kft. termékei is megtalalhatok.

A sajat szallitokon keresztiili értékesités is miikddik, sok kereskedd jon vasa-
rolni a kertészetbe, két kereskedd pedig a nagybani piacokon és boltokban arulja a
termékeket, szazalékos fizetési formaban kapjak a fizetésiiket. Tobb éve miikddik a
hazhozszallitas, amely sordn a balmazujvarosi és kornyékbeli telepiiléseken hazhoz
szallitjak a megrendelt bio termékeket.

A piac a bio termékek irant egyre jobban érdeklddik, ha meg tudja a tarsasag
oldani a konyhakész bio zoldségek eldallitasat az eladhatosag sokszorozodni fog.

Jelenleg a magyar piacon feldolgozott bio kertészeti termékek — bio salata mix,
bio zakuszka, bio padlizsankrém, bio iv6lé, bio daralt pritavit — nem talalhatok a
piacon. A piaci részesedés 100%.

Nyugat-Eurdpéaban a lakossag 20%-a bio termékeket fogyaszt, tehat a piaci le-
hetdség ezen a teriileten adott, azonban a Kft. szeretné a magyar piacot is meg-
hoditani. Az egészséges életmodhoz hozzatartozik az egészséges taplalkozas és
Magyarorszagon is egyre nagyobb az igény ez irant. A magyar ember azonban egy
kicsit bizonytalan, hogy valdban bio termék e az, amit megvasarolt, ezért egy olyan
marketinget dolgozott ki a tarsasdg a termékek értékesitésére, amely magaba fog-
lalja a tajékoztatast is. Bemutatokat szerveznek, ahol megtekinthetik az érdekldddk
a bio termesztést.

A bio termesztéssel eldallitott termékek iziikben és zamatukban is kitiinnek a
konvencionalis termékektdl, ennek megismertetése érdekében kostoltatasokat szer-
vez a cég.

Vasarloi célesoport, tehat az egészséges életmodra torekvd emberek €s azok,
akik izesebb, zamatosabb zdldségeket kivannak fogyasztani.

Az elmult években sikeriilt az elsdé osztalyu termékeket értékesiteni, viszont a
masod osztalyu termékek értékesitése bio termékként nehezebb. A konvenciona-
lis termesztésben a masod osztalyu termékek a feldolgozoiparhoz kertilnek, azon-
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ban bio zoldség feldolgozé nincs Magyarorszagon. A viragoskuti feldolgozo tizem
megeépiilésével azonban ez a probléma is megoldodott.

Bio zbldség feldolgozassal foglalkoz6 lizem nem volt még Magyarorszagon, és
ilyen jellegli termékek — bio salata mix, bio padlizsankrém, bio zakuszka, bio ivolé,
bio daralt pritavit — nem voltak jelen a piacon. Konvencionalis termékek vannak,
pl. az Eisberg készit salata mixet, ami utan a hazai piacokon nagy a kereslet, megta-
lalhaté minden szupermarketben ¢s salata barban. A Viragoskut Kft. altal eléallitott
salata mix kiillemében és Osszetételében hasonld az Eisberg salata mixhez, csak
sokkal egészségesebb ¢és izletesebb a bio termesztés miatt. A bio és a konvencio-
nalis termékek araban a cég nem tervezett nagy kiillonbségeket, természetesen egy
kicsivel dragabb, hiszen kevesebb terméshozam varhato bio koriilmények kozott
ugyanakkora teriileten. A varhat6 arkiilonbség 5-10 %, de ez a tobblet kiadas a
vevok egészségi allapotanak javulasaval és egy kellemesebb iz megismerésével
megtériil szamukra.

A magyar piac meghoditasaval kapcsolatban az a probléma mertil fel, hogy az
emberek bizalmatlanok a bio termékekkel szemben, nem biztosak hogy tényleg azt
kapjak a pénziikért, amit varnak. Ennek a problémanak a megoldasara a kertészet-
ben bio bemutatokat szervez a cég. A kertészet minden évben jelen van a kertészeti
kiallitasokon és vasarokon, pl: Hortus Hungarikus, Farmer Expo, OMEK.

Szoroanyagok késziilnek, amelyekbdl a vasarlé megismeri a gazdasagot, ¢és a
bio gazdalkodast, valamint bio zoldségekbdl elkészitett ételek receptjeit ajandékoz-
zuk a megvasarolt termékekhez.

A fejlesztés befejezése 5 11j organikus termék piacra kertilését jelentette, amely-
lyel a Kft. folyamatos egész éves arbevétel termelése kovetkezett be, értékesiteni
nem tudott, gyorsan romlo6 termékek feldolgozasa valosult meg, mely a vallalkozas
pénziigyi helyzetének a javulast indukalta. A timogatas elmaradasa esetén a beru-
hazas megtériilése hosszabb 1d6t vett volna igénybe és gatat szabott volna a tovabbi
fejlesztési lehetdségeknek.

Hazankban a VFC palyazatok voltak az els6 olyan timogatasok, amelyek nem
kifejezetten a mezdgazdasagot, hanem a vidékfejlesztést tamogattak, ezek altal a ta-
mogatasok altal valt lehetévé olyan komplex beruhazasok és egységek 1étrehozasa,
mint a Viragoskut Kft. beruhazasa. A tamogatasok elnyerése és a beruhazasok meg-
valodsitasa soran a vallalkozasok lehetdséget kaptak ra, hogy elsajatitsak a palya-
zat irasi és elszamolasi modszereket, amely alkalmassa tette dket a késdbbiekben
megjelend eldcsatlakozasi alapok (SAPARD), majd operativ tamogatasok (AVOP)
igénybevételére.
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3. Gyiimdélcsfeldolgozo iizem létesitése Porcsalman

> ;.g° =

Jelen esettanulmany keretében egy, a helyi adottsagokra épiild, tdjjellegii élelmi-
szerek kisléptékii eldallitasat célzo projekt kertil bemutatasra. A projektgazda, Papp
Jozsef csaladi gazdalkodo a Szatmdri-siksagon taldlhato Porcsalma telepiilésen
Jfolytat mezdgazdasagi termeld tevékenységet. Az 1997 ota f6 profiljat jelentd gyii-
molcstermesztésre alapozva, az FVM Vidékfejlesztési Céleldiranyzatabol (VFC)
Juttatott tamogatas segitségével 2002 és 2004 kozott hozott létre sajat, kiskapaci-
tasu lekvarfézd iizemet, melyben hagyomanyos és kizarolag gyiimélesbdl készitett
lekvarok eldallitasat végzi. A beruhdazas megvalositasaval a vallalkozas célja az
volt, hogy ez dltal egymaga fogja dat a termelés teljes vertikumat az alapanyag-
eldallitasatol a késztermék értékesitéséig, melynek eredményeként nagyobb hozza-
adott értékii és magasabb nyereségtartalommal rendelkezd termék vihetd piacra.
A bemutatott projekt jo példaja annak, hogyan képes egy vidéki kisvallalkozas a
tradicionalis, réspiacokat betéltd, kivalo mindségii élelmiszernek részben sajat
alapanyag termelésre alapozott eldallitasara, mint ahogyan igyekszik ramutatni a
hasonlo jellegii tevékenységek nehézségeire és korlataira is.
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A vallalkozas bemutatasa

Papp Jozsef 1997 6ta féfoglalkozasu Ostermeldként, illetve csaladi gazdalkodo-
ként folytat mezégazdasagi termeld tevékenységet. Ezt megelézden élelmiszeripari
technikusként konzervgyarban, majd késébb a zoldség-gyiimoles kereskedelem-
ben dolgozott, és szerzett a sajat vallalkozasaban is hasznosithat tapasztalatokat.
Gazdasagaban szant6foldi ndvénytermesztéssel, valamint zoldség- és gytimolcester-
mesztéssel foglalkozik, melyek koziil napjainkra mar a gytimoélcstermesztés valt a
{6 profiljava. A gazdasag altal mivelt foldteriiletek mindsége lehetdvé teszi a gyii-
molcskultirdk magas szinvonalon és jo mindségben torténd termesztését. A mezo-
gazdasagi termelés sikerét alapvetden meghatarozo iddjarasi és éghajlati adottsa-
gok szintén kedveznek a zamatos és tetszetds kiillemt gytimolesok termelésének.

Az 1990-es évek vége ota folyamatosan végrehajtott iiltetvénytelepitések révén
ma mar 41 hektar korszert iiltetvénnyel rendelkezik, melynek faj szerinti dsszeté-
telét az alabbi tablazat mutatja.

A termesztett gyiimolesfajok és teriiletiik

Megnevezés Teriilet (ha)
Alma 10,0
Korte 3,0
Meggy 8,0
Cseresznye 6,0
Szilva 11,0
Koszméte 3,0

Forras: Sajat adatgyiijtés

A termesztés alapja az egész iiltevényben alkalmazott kdrnyezetkiméld, integ-
ralt technoldgia, melynek révén a gylimolesok megtermelése a lehetd legkevesebb
vegyszer felhasznalasaval zajlik, igy garantaltan egészségesek. A fajtaszerkezet ki-
alakitasa révén (korai, kozép- és késoi érést fajtak egyarant rendelkezésre allnak)
lehetdvé valik a betakaritasi munkak széthuzasa, a piac, illetve a feldolgozoé tizem
folyamatos ellatasa. A fajtak mindségiiket tekintve ipari feldolgozasra kivaloan al-
kalmasak, kiemelve kiilondsen a penyigei szilvat, mely mar évtizedek 6ta a kivalo
mindségll szatmari szilvalekvar alapja.

A termeléstechnoldgia szinvonalat jellemzi, hogy az iiltetvények dontd tobb-
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sége Ontozott, ami ma mar alapvetd feltétele a termésbiztonsagnak. A sziikséges
er6- ¢s munkagépek, valamint az arumozgatas gépei rendelkezésre allnak, igy a
termesztés és a poszt harveszt (betakaritas utani miiveletek) szinvonala megteremti
a mindségi termelés és arukezelés kereteit. A termékek tarolasara két hiitétaroloval
rendelkezik, melyhez a sajat gongyoleg is teljes mértékben biztositott.

A térség és a projekt kornyezetének bemutatasa

A vallalkozas Szabolcs-Szatmar-Bereg megye keleti részén, a Szatmari siksa-
gon, Porcsalma kozségben foglal helyet. E tajegységre jellemzd, hogy a lakossag
jelentds hanyada mezbégazdasagi termelésbol €1, vagy ez biztosit szamara kiegészitd
jovedelmet. A mezdgazdasagon beliil a térség hagyomanyaibdl eredden napjaink-
ban is kiemelt szerepet jatszanak a kertészeti dgazatok, melyek kozott az alma-, a
meggy- ¢és a szilvatermesztés kiilondsen nagy jelentdségii. A szatmari alma, illetve
szilva, és az ebbdl késziilt termékek (,,szatmari szilvalekvar”, ,,szatmari szilvapa-
linka”, ,,szatmari almapalinka”) nemcsak hazankban, hanem kiilf61don is jol ismer-
tek, és igazi hungarikumként 6rzik rég megszerzett hirneviiket.

Magyarorszag ezen egyik legjelentésebb gyiimdlcstermd vidékén a lakossag
megélhetését, és lehetdségeit — éppen jelentdségénél fogva — erdteljesen meghata-
rozzak a zoldség-gyiimolcs agazat sajatossagai és problémai. A gyiimolcstermelést
ugyanis az elaprozodott birtokszerkezet, a sok kistermeld jelenléte, valamint a ter-
meldi szervezddés €s integracio hidnya jellemzi, amivel szemben az egyre inkabb
koncentralodo, ezaltal sokkal nagyobb gazdasagi erdt képviseld kereskedelem all. A
termelés szervezetlen, a termeldk tobbsége ugyanabban az idészakban jelenik meg
termékével a piacon, az évek tobbségében ezzel jelentds tulkinalatot eredményez-
ve. Mindezen sajatossagok vezetnek a piaci viszonyok kiszamithatatlansagahoz és
hektikus valtozasaihoz. A megtermelt gyiimolcs meglehetdsen kevés biztonsaggal,
évenként erésen ingadozo arak mellett értékesithetd, ami az évek tobbségében nem
teszi lehet6vé megfeleld nyereség elérését.

Porcsalma vonzaskorzetében meglehetdsen kevés feldolgozo kapacitas talalha-
to, és a tagabb térségben meglévd lizemek is nagyobbrészt csak az alma feldolgo-
zasara, ezen beliil is az almasliritmény gyartasara specializalodtak. A kornyéken
nagy mennyiségben megtermelt 1éalma azonban rendszerint rendkiviil alacsony
aron értékesithetd. Mindez maga utan vonja, hogy a termékek étkezési piacra, azaz
frisspiaci fogyasztasra torténd értékesitésének a feldolgozasi lehetdségek besziikii-
lése miatt e téren sem igazan van alternativaja.

Természetszertien a meglévo feldolgozok sem termeldi tulajdonban vannak, jol-
lehet a gytimolesok sajat feldolgozasa, ezaltal nagyobb hozzaadott értékkel és na-
gyobb nyereségtartalommal rendelkezd késztermékek formajaban torténd értékesi-
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tése kitorési pontot jelentene a termeldk egy részének. A sajat — termeldi t6keébal fi-
nanszirozhato kis-, esetleg kdzepes kapacitasu — feldolgozo iizemek kialakitasanak
azonban van két nagy akadalya. Az egyik a termeldk — tobb mint egy évtizede tartd
— tékehianya, a masik pedig az a tény, hogy a nagyméretii, esetlegesen multinaci-
onalis jellegli feldolgozok altal eldallitott, olcso tomegtermékekkel kis és kdzepes
méret mellett szinte lehetetlen felvenni a versenyt.

A projektotlet megsziiletése

Az elébbiekben elemzett gazdasagi kornyezetben Papp Jozsef vallalkozo olyan
megoldast keresett, mellyel tobbé-kevésbé fliggetlenitheti magat a kiszamithatatlan
piaci viszonyoktol. A fejlesztési lehet6ségek meghatarozasahoz, melyekkel a jove-
delmi viszonyok javitdsa és a piaci stabilitds megteremtése volt a cél, a kovetkezd
tényezoket mérlegelte:

— a friss, étkezési piacra termelt gylimolesok értékesitési arszinvonalanak
novekedésére hosszl tavon sem feltétlentil lehet szamitani, igy nem az
arndvekedéstdl varhato a nyereség jovobeni ndvelése, a piaci poziciok ja-
vulasa,

— nem feltétleniil csak az egyébként is tulkinalattal kiizdo, friss gytimdlcsok
piacan lehet fejlesztési lehetdségeket taldlni, a gyiimdlcsok valamilyen
szintll feldolgozasaval, 1j termékek megjelenésével is lehet sikereket el-
érni,

— unids csatlakozasunkat kdvetden erdteljesen felértékelddhet a tajtermelés
szerepe, hiszen ez olyan egyedi és kiilonleges arut adhat, mely mashol
nem allithaté €lo,

— nagyobb arrésre tud szert tenni az a vallalkozas, amelyik a vertikum mi-
nél nagyobb szeletét tudja lefedni az alapanyag-el6allitastol a késztermék
értékesitésig, mivel ezaltal kiiktathato a kereskedelmi lancbol tobb kozve-
titd kereskedd, melyek mind igényt tartanak meghatarozott nyereségre, és
szukitik a termel6 altal elérhetd arrést,

— feldolgozas esetén a tomegtermékekkel szemben csak olyan késztermék-
kel lehet fennmaradni a piacon, amelyik eddig egyaltalan nem létezett,
vagy ha mar 1étezik, akkor valamely tulajdonsagaban kedvezdbb a meglé-
vo termékeknél, és ezzel eddig még ki nem elégitett fogyasztoi igényeket,
vagy ,.ures” idszakokat, azaz réspiacokat talal meg.

E tényezdket figyelembe véve a vallalkoz6 arra a dontésre jutott, hogy a piaci
réseket kielégitd, az atlagostol vagy megszokottdl eltérd jellegt, feldolgozott gyii-
mdlcstermékekkel érdemes megjelenni a piacon. Mindezt ugy kell tenni, hogy az
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arculatépités alapja, ezen keresztiil a termék sikerének zaloga a hagyomanyokon
és tajjellegen nyugvo eddigi ismertség és hirnév legyen. Ennek megfeleléen ha-
gyomanyos, tajjellegli élelmiszer eldallitasat hatarozta el, melynek masik markans
tulajdonsagaként annak egészséges voltat fogalmazta meg.

Erre alapozva az els6 projektdtlet palinkafézde létrehozasa volt (pl. szatmari al-
mapalinka gyartasa), mely azonban szigorl jogi szabalyozasa és magas t6keigénye
miatt nehezen kivitelezhetdnek tlint, ezért mas feldolgozasi format kellett valaszta-
ni. Tekintettel arra, hogy a fogyasztok el6tt a feldolgozott gyiimolestermékek koziil
— a palinkan tilmenden — a lekvar az egyik legismertebb, a vallalkozas lekvarf6zo
iizem létrehozasa mellett dontott, melyet egyuttal aszald részleggel vald késobbi
bévités lehetdségével kivant 1étrehozni.

A vallalkozo a beruhazassal olyan lekvarok eléallitasat tizte ki célul, melyek
semmilyen mesterséges adalékot, illetve hozzaadott cukrot nem tartalmaznak, ez-
altal messzemenden egészségesek, €s a szatmari vidék tajjellegét magukban hor-
dozzék. Mindezzel nem a nagy feldolgozo iizemek altal gyartott, tomegterméknek
tekinthetd dzsemekkel, illetve lekvarokkal kivant versenyezni a piacon (melyek
gylimdlcstartalma tobbnyire 30% koriili), hanem a kifejezetten természetes alapt,
egészséges, az eredeti gyiimolcs zamatos zét visszaado, 100%-ban gyiimolesbdl
készitett termékeket keres6 fogyasztoi réteg kiszolgalasat kivanta elérni.

A projekt bemutatasa és megvalositasanak folyamata

A projekt eredményeként a 2002-2004 kozotti idészakban egy kiskapacitasu,
teljes gépi technologiaval felszerelt lekvarfézo tizem létesiilt, mely részben a val-
lalkozas altal termelt alapanyagok feldolgozasat szolgalja. A teljes lizem tigy keriilt
kialakitasra, hogy a gyartasi folyamat minden eleme rendelkezésre alljon, tehat a
nyersanyag atvétele, atmeneti vagy tartos tarolasa, feldolgozasra torténd elokészité-
se, feldolgozasa, kiszerelése és csomagolasa egy kézben dsszpontosul. A vallalko-
zas ily’ moédon az alapanyag-termeléstdl a késztermék eldallitasaig a lekvarkészités
teljes vertikumat lefedi.

A beruhazas két titemben valdosult meg, az elsd iitem pedig 6nmaga is tobb egy-
ségbol tevddik dssze, melyek a kovetkezok:

1. item (2002-2003. évi megvaldsitassal):

— Gytimolesfeldolgozé tizem (épiilet €s gépi technologia)
— Felvasarl6 hely (nyersanyag-el6készitd terem, gongyoleg, targonca)
— Infrastruktara (villany, gaz, g6z, viz, szennyviz)
2. iitem (2003-2004. évi megvaldsitassal):
— Gytimolesfeldolgozé izem bovitése, fejlesztése
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A gytimolcesfeldolgozo lizem 150 m*-es épiilete — az egyes gyartasi fazisoknak
megfelelden — az alabbi helyiségekbdl all:
— 16206 helyiség;
— liveg-elokészito;
— t6ltd, passzirozo;
csomagolo és késztermék raktar;
— egyebek: labor, kazdnhaz, 61t6z6, WC zuhanyzo, iroda, raktar.

Az lizem létesitésekor tortént meg az alapvetd technologiai gépek és berendezé-
sek beszerzése, ami 1 db haromfazisu kézi moso, 1 db gombvakuum, 1 db g6zf6z6
ist, 1 db livegszallitd palyaval ellatott kézi toltégép, 1 db passzirozod gép, 2 db
pasztorkad és egyéb kiegészité berendezések (szivatty, koteles emeld, nagynyo-
masu moso, elektronikus mérleg), valamint ezeken tulmenden a felvasarolt gyii-
mdlcsok tarolasara szolgald tarold konténerek megvasarlasat jelentette.

A masodik egységként 1étrehozott felvasarlo hely kialakitasanak célja a beszal-
litott gytimolesnek a feldolgozas vagy a huzamosabb ideji tarolas kezdetéig valo
ideiglenes taroldsa, valamint a feldolgozasra valo el6készitése. Ennek megfeleléen
itt kertilt sor a tarolashoz sziikséges gongydlegek (kisladak), raklapok, valamint az
anyagmozgatast végzo villas targonca beszerzésére és egy, a feldolgozo épiiletével
egy egységet képezd, 120 m>-es nyersanyag-el6készit6 terem megépitésére.

Tekintettel arra, hogy a beruhdzas telephelyén a felvasarlo-hely és a feldolgo-
z6 lizem mukddtetéséhez sziikséges infrastruktira eddig nem allt rendelkezésre, a
harmadik egység ennek létrehozasat, vagyis a villamos- és gazenergia kialakitasat,
valamint egy goézfejlesztd kazan beépitését szolgalta. Ezen feliil sziikséges volt a
vizhalozat, valamint a keletkezd ipari szennyviz elvezetésének és kezelésének meg-
oldasa is.

A beruhdzas els6 litemének megvalositasa utan tartott helyzetértékelés ravila-
gitott arra, hogy a 2003-ban Ujra meghirdetett palyazati forrasok felhasznalasaval
¢ésszerl az alapszinten kialakitott iizem tovabbi fejlesztése. Ehhez a sziikséges sajat
erd is rendelkezésre allt. A 2. itemben végrehajtott beruhazas a gyartasi folyamat két
szakaszanak, mégpedig az alapanyagok el6készitésének, valamint a kif6zott lekvar
csomagolasanak fejlesztésére koncentralt. Az alapanyag-elokészités egy szartépd
berendezés, valogatd szalag és egy ventilacids mosogép beszerzésével valhatott
még inkabb automatizaltta, mig a csomagolas folyamatanak gépesitettsége egy tol-
t6-adagolo gép és egy gbzvakuumzaro berendezés vasarlasaval volt névelhetd. Egy
ujabb f6z0 iist beszerzése €s termelésbe allitasa — az eldbbi bévitésekkel egyiitt — a
kapacitas tovabbi 200 kg/nap mértékkel valo ndvelését szolgalta. Mindezeken tul-
menden ekkor keriiltek beszerzésre butorok és irodai berendezések, laboreszk6zok,
asztali mérlegek, valamint a gyartashoz sziikséges forgoeszkozok (liveg, lapka). A
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térbeton kialakitasa az alapanyag fogadasara €s a gongyolegek atmeneti tarolasara
kialakitand6 szabad tér burkolattal torténd ellatasat szolgalta.

A projekt a 2. litem megvalositasaval valt teljessé, €s teremtette meg az tizemel-
tetés idoszakara nézve a jovedelmezd és mindségi lekvarkészités targyi feltételeit.
A teljes beruhazas koltségét az alabbi tablazat tartalmazza.

A feldolgoz6 iizem beruhazasi koltsége

Megnevezés Koltség (ezer Ft)
Gyiimolcsfeldolgozo tizem 27 568
Felvasarlo hely 20 029
Infrastruktira 18416
Gyiimolcsfeldolgoz6 lizem bdvitése 18 714
Osszesen 84 727

Forras: Sajat adatgyiijtés

A beruhdzas teljes koltségébdl mintegy 50% az épiiletek, épitmények koltseé-
ge, 40% a gépek és technologiai berendezések, 8% a forgoeszkozok, gongyodlegek
koltsége és 2% az egyéb koltség. A beruhazo az FVM vidékfejlesztési céleldirany-
zatabol nyert el vissza nem téritend6 allami tdmogatast. Ennek kiegészitésére a
beruhazas bizonyos részeihez 25% tamogatasban részesiilt a szintén az FVM altal
meghirdetett agrartamogatasok keretében. Mindezek altal a projekt dsszességében
62%-ban tdmogatasbol, és 38%-ban sajat forrasbol valosult meg. Banki hitel vagy
egyeb kolcson felvételére nem keriilt sor.

Mivel a beruhdzas megvalositasa annak magas koltsége miatt tisztan sajat for-
rasbol teljesen lehetetlen lett volna, nagy szerepe volt a tdmogatési forrasok ha-
tékony kihasznalasanak és lehetd legteljesebb korti igénybevételének. Tekintettel
arra, hogy a beruhazas minden szakaszat magaba foglal6 jogcimet nem irtak ki, a
beruhdzast tobb egységre bontva, a palyazatot tobb jogcimre benyujtva lehetett a
tdmogatasi forrasokat megszerezni.

A beruhazas megvalositasanak folyaman kiilonosebb nehézségek nem meriiltek
fel. Pénzligyi és finanszirozhatosagi problémak nem voltak, kdszonhetden annak,
hogy a megvalositast eldzetes gazdasagi kalkulaciok el6zték meg. A tdmogatasok
folydsitasa utéfinanszirozas keretében tortént, ami azt jelenti, hogy a beszerzést és
épitést eldszor le kellett bonyolitani és ki kellett fizetni, mert csak a pénziigyileg
rendezett szamlakat lehetett benyujtani tAmogatas igénylése céljabol. Ez azonban
nagyobb fennakadasokat nem jelentett, mivel minden, 1 milli6 forintot meghaladé
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szamla, illetve szamlacsomag utan lehetett timogatas kifizetését kérni, a tdmogatas
osszege pedig 1-2 héten beliil megérkezett a vallalkozas szamlajéra. igy tehat az
egyes részkifizetések Osszegét teljes egészében sajat forrasbol kellett megeldlegez-
ni, jollehet nem tul hosszt idore.

A megvalositott projekt mitkodése

Az lizem kialakitasa 2004-ben fejez6dott be, igy ebben az évben vehette kezde-
tét a gyartas. Nagyon lényeges kiemelni, hogy a lekvarfézésnek ilyen gépesitett eld-
allitas melletti, irott technologidja nincs, ezért a miikddés elsé évét mindenképpen
a kisérleti gyartasnak kellett szentelni, melyben a kiilonb6z6 gyiimolcsfajok altal
megkovetelt technologidk kialakitasa zajlott. Emellett elkezdddott a piaci igények
felmérése €s a potencialis vevok felkutatasa is. Mivel a piacépités semmiképpen
nem egyéves folyamat, a terméknek a szoba johetd vevokkel torténd megismerte-
tése mar a kisérleti gyartasbol kapott termékmintakkal minél hamarabb meg kellett
kezd6djon. A 2005. évben a kedvezdtlen id6jarasbol eredd kifejezetten gyenge gyii-
molcstermés miatt szintén nem lehetett a gyartas erdteljes felfuttatasat megoldani,
emellett pedig még sziikség volt a technoldgia finomitasara is. A tényleges gyartas
2006-ban veszi kezdetét, és erre az évre mintegy Ot tonna lekvar eldallitasaval lehet
szamolni, erre a mennyiségre mar biztos igény mutatkozik.

Az tizem miikodése a gyiimolcsok éréséhez igazodoan erdsen szezonalis jel-
legli, nagyobbrészt juniustél-novemberig képzelhetd el gyartds, bar az alma
hosszu tarolhatésaga miatt ennek f6zésére a késdbbiekben is van lehetdség. Az
iizem kapacitasat jellemzi, hogy folyamatos iizem mellett szilvalekvarbol mint-
egy 900 kg-ot, egyéb lekvarokbdl pedig 1 200-1 500 kg-ot lehet eldallitani 24
ora alatt. A f6zési id6 szilvalekvar esetében 14 6ra, mas gylimolesok esetében
7-8 ora. Ilyen paramétereck mellett az iizem atlagos napi kapacitasanak mintegy
800-1 000 kg készterméket lehet tekinteni. Az alkalmazott technologia mellett
atlagosan 4 kg gyiimolesbol késziil 1 kg lekvar, ami ezaltal meglehetésen magas
alapanyag-koltséget indukal, és ehhez jon még a folyamat elég nagy energiaigénye,
mely tényezdk egyiittesen magas Onkoltséget kolcsondznek a rendkiviil izletes,
egészséges ¢és kivald mindségl lekvaroknak.

Jelenleg a miikodés teljes egészében csaladi munkaerdére alapozva megoldhato,
alland6 foglalkoztatott felvételére pedig a késdbbiekben sem keriil sor, mert teljes
iizemben is ellathaté a munka 2-3 {6 kozremiikodésével, igy legfeljebb egy segéd-
munkas alkalmi jellegli foglalkoztatasara van sziikség. A vallalkozas menedzselését
a tulajdonos végzi, kiilon munkaerd felvételét erre sem tartja sziikségesnek.

Az iizemben eddig alma-, szilva-, meggy- és ribizli lekvar eldallitasa zajlott, a
jovoben a termékpaletta boviil a fekete szederrel és cseresznyével, a malna pedig
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tervezett, de egyelére nehéz technologiai kivitelezhetésége miatt (sok apromagot
tartalmaz) inditasa bizonytalan.

A sikeres értékesités szempontjabol nagy szerepe van annak, hogy a fogyasztok
meg tudjak kiilonboztetni a terméket a boltokban kaphato tobbi lekvarféleségtol.
Ennek eléréséhez egy markanevet, illetve kiilon imazst kell a termék koré épiteni.
Az erre iranyul6é munka és az arculattervezés folyamatban van.

A jelenleg megcélzott értékesitési csatornak a kisebb ¢élelmiszerboltok és a disz-
kontok, a hiper- és szupermarketekbe valo beszallitas feltételei egyelére nem adot-
tak.

A lekvarfozeés folyamata

A gyiimolcs beérkezését a feldolgozasig hosszabb-rovidebb idejli tarolas ko-
veti. Tekintettel arra, hogy a lekvarfézés tokéletesen érett gylimolesoket igényel,
a gyorsan romld fajok (meggy, cseresznye, szilva, kdszméte, ribizli, szeder) ilyen
allapotban par napndl hosszabb tarolast nem képesek elviselni. A sajat termelésbol
szarmazo fajok esetében ezért van nagy jelentdsége a fajtak olyan jellegli megva-
lasztasanak, hogy azok kisebb szakaszokban, folyamatosan, egymads utan érjenek be
¢s keriiljenek feldolgozasra. Ezen ok a felvéasarlassal beszerzett gylimolcsok eseté-
ben pedig a vasarlas pontos ilitemezését és szervezését koveteli meg. A gyiimdlesok
f6z¢és eldtt gondos mosason, tisztitdson mennek keresztiil, amit a g6zf6z6 tistben
torténd el6fézés kovet, melynek hossza fajtol fliggden 2-4 ora. Az el6f0zott anyag a
passzirozo gépbe kertil, és itt torténik meg a passzirozas mellett a magvak levalasz-
tasa, igy a folyamat eredménye a magtalan és tovabbfézésre alkalmas, homogén
allagu alapanyag. Ezt az anyagot a gdmbvakuumban fézik tovabb, ahol mintegy
70°C koriili hémérsékleten keril sor 6-8 ora alatt a lekvar bestiritésére, mig az el
nem éri a 60%-o0s szdrazanyag tartalmat. A bestritést kovetden a kész lekvart a tol-
tdgépbe szivattyuzzak at, melynek segitségével keriil sor az tivegek megtoltésére,
amit a toltétdmeg ellendrzése (egalizalas), és az livegek lapkdval torténd zarasa
kovet. A toltést megeldzden az livegek alapos mosason €s esetleges sériilések, re-
pedések keresésére iranyuld ellendrzésen mennek keresztiil. Mindezzel azonban a
lekvarkészitésnek még nincs vége, a kicsomagolt lekvart ugyanis pasztérkadakba
helyezik, ahol a termék hdkezeléssel torténd tartositasa zajlik. Mindezt az értékesi-
tésig mar csak az iivegek cimkézése és raktarozasa koveti.

Fejlesztési lehetoségek és korlatok

A jovében az a vallalkozas célkitlizése, hogy a termék értékesithetdségének
novelése végett még tovabb ndveljék annak egyedi jellegét. A jelenlegi piaci isme-
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retek alapjan ugyanis az feltételezhetd, hogy nem elegendé a termék megkiilonboz-
tetésére annak természetes és egészséges jellege, egyéb a fogyaszto altal ismert és
a terméken is felismerhet6 tulajdonsagra is sziikség van. Alapvetden ezt jelentené
a biotermékkeé valo atalakitas, mivel igy a bioboltokban vagy az ¢lelmiszerboltok
,,bio sarkaiban” elhelyezve a termék fogyaszto altali beazonosithatosaga tovabb no-
vekedne. E terméktulajdonsag kialakitasa azonban tobbéves folyamat, melynek elsé
Iépéseként az alapanyagot szolgaltato iiltetvényeket kell atallitani biotermesztésre.
Ez egy harom éves atallasi iddszakot jelent, mely alatt ki kell alakitani, illetve be
kell tartani a biotermesztés igen szigoru szabalyait. Ezt kovetden ismerhet6 el csak
az alapanyag ,,ellendrzotten 6kologiai termesztésbdl szarmazonak”. A biotermékek
mellett természetesen megmaradnanak a ,,hagyomanyosak” is, igy kétféle termék-
tipus kertil forgalomba. Mindezt figyelembe véve az alapanyag biztositasa olyan
modon oldhaté meg, hogy a biolekvarhoz sziikséges gyiimolcsmennyiség a sajat
iiltetvényekbdl szarmazik, mig a hagyomanyosat a kdrnyékbeli termeldk szallitjak
be.

Az élelmiszerboltokon tilmenden uj értékesitési csatornat is keresni kell, me-
lyek koziil mar a kdzeljovoben realitasa van a cukraszatokba valo beszallitasnak. E
szektor varhatoan viszonylag nagy mennyiségli termék felvételére képes lesz.

A konzervgyarak altal termelt lekvarokkal arban nem lehet felvenni a versenyt,
ezért mas fogyasztoi igény kielégitésére alkalmas termék eldallitasaval van esély
piacot szerezni. Ezt alapvetden neheziti, hogy a fogyasztoi koztudatban a lekvar
elsésorban a ,,zselésitett allag” terméket jelenti, igy a mas allagu és kinézetii ter-
meészetes lekvar tlinhet furcsdnak szamara. E a fogyasztoi tudat megvaltoztatasara
feltétleniil nagy marketingmunkara van sziikség, de ennek id6- és koltségigénye
meglehetésen magas.

Az lizem miikodésének egyik kockazatos pontja az alapanyag-ellatas biztosi-
tasa. Mivel a gyiimoélcstermesztés az idéjarasi tényezoknek (téli és késé tavaszi
fagyok, jégeso, stb.) erdteljesen kitett tevékenység, nagymértékben meghatarozza
a rendelkezésre allo gyiimoles mennyiségét, faj szerinti valasztékat és részben mi-
ndségét is az iddjaras. Ennek szélsdségesen kedvezodtlen alakuldsa esetén egyes
fajok tekintetében alapanyaghiany léphet fel, vagy az alacsony termésmennyiségek
miatt csak magas aron vasarolhatd meg, illetve az is el6fordulhat, hogy az orszag
tavolabbi régioibol kell beszerezni joval magasabb koltségek mellett. A nagy tavol-
sagrol valo szallitas azonban nem elképzelhetd, mivel a lekvarfézéshez kizarolag
teljesen érett gyliimolesok hasznalhatok fel, melyek viszont a hosszabb ideig tartd
szallitast nem birjak. A stabil vevoi kor azonban ezekben az években is megkdveteli
a termékek szallitasat, igy a piacvesztés elkeriilése céljabol ezekben az években is
el kell allitani a megkivant mennyiséget, akar még veszteség elkonyvelése mellett
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is. Eppen ezért nem lehet az alapanyag-beszallitast csak és kizarolag sajat termelés-
re vagy egy sziik termel6i korre szoritani.

Amivel a termék megkiilonboztethetd, az lehet egy jol csengd markanév, a ter-
mek kedvezé tulajdonsagainak ismerete, de mindenek el6tt egy egyedi kiszerelés.
Ez utobbi tekintetében valamilyen falusi és tajjelleget sugarzo kiilsé megteremtése
lenne indokolt, ami alatt a formatervezett iivegekben vagy szilkében valo kisze-
relést lehet érteni. Ez azonban alapvetd technologiai akadalyokba iitkozik, hiszen
a lekvarokat kifdzésiik és kicsomagolasuk utan pasztérozni kell, mely folyamat a
cserépedényben (szilkében) valo kiszerelést legfeljebb a szilvalekvarnal teszi le-
hetdvé. A tobbi gylimoles esetében csak az iiveg johet szoba, amivel viszont nagy
probléma, hogy a formatervezett tivegek a hagyomanyos beféttes iivegek aranak
tizszeresébe keriilnek. A 100%-ban gyiimolesbdl eldallitott lekvarok pedig — magas
alapanyag-igényiikbdl eredéen — mar igy is meglehetdsen dragak a piacon kapha-
to 30% koriili gylimdlestartalommal rendelkez6 ,.kommersz” lekvarokhoz képest,
tehat a formatervezett fiveg magas koltsége mar nem nagyon érvényesithetd az ar-
ban.

A kiilfoldre torténd értékesités Nyugat-Europa felé nehezen megoldhato, mert
ott mar a hasonl6 jellegii termékekkel telitettebb a piac, mint hazankba. gy szoba
johetnek a kelet-eurdpai piacok is, ott azonban a fizetoképes kereslet hianya okoz
nehézségeket. Mas kontinensekre valo szallitas a viszonylagosan kis mennyiségben
torténd eldallitas miatt lehetetlen, ennek megceélzasdhoz joval nagyobb arualapnak
kellene rendelkezésre allnia. Mindezeket dsszegezve az a kdvetkeztetés sziirheto le,
hogy elsdsorban a hazai piacon kell megtalalni a biztos értékesités lehetoségeét.

A projekt értékelése, altalanosithato kovetkeztetések, javaslatok

Jelen projekt egy sikeresen megvalositott vidéki projektként értékelhetd, ahol a
beruhézas egy jol atgondolt célkitlizés koré éptil. Bemutatasaval a hasonld jellegii
tevékenységek néhany olyan oldala, nehézségei és elonyei is megismerhetdk, me-
lyek tampontul szolgalhatnak az ilyet tervezdknek. A kdvetkezdkben azon néhany
gondolatot kivanjuk kiemelni, melyek altalanos tanulsagként fogalmazhatok meg.

Az ilyen projektek kivitelezéséhez feltétleniil sziikséges azon képességek, kész-
ségek megléte, melyek az adminisztrativ, pénzligyi és miiszaki bonyolitdsdhoz és
szervezéséhez kapcsolodnak. Ezen tilmenden kihangstlyozand6, hogy minden-
képpen csak szilard elhatarozassal és eltokéltséggel vihetd végig egy projekt, bi-
zonytalansag és kétségek kdzott nem tanacsos belekezdeni.

A tanulmany pontosan ramutatott arra, hogy a mezdgazdasagi termékek helyi
feldolgozasa kitdrési pontot jelenthet a vidék szamara. Nagyon meg kell azonban
fontolni, hogy milyen termékkel és mely fogyasztoi réteget megcélozva jeleniink
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meg a piacon. A nagyvallalatok, multik altal sokkal olcsobban eléallitott tomeg-
termékekkel szemben ugyanis nem lehet felvenni a versenyt, csak és kizarolag va-
lamilyen egyedi, a piacon eddig egyaltalan nem vagy ilyen formaban nem [étezd
termékkel maradhatunk meg. Erre kivaloan megfelelnek a valamilyen tajjelleget
magukon viseld ¢és kivalé mindségii élelmiszerek. Ha azonban ezek kizardlag ter-
mészetes alapanyagokbol vagy kisméretii feldolgozokban keriilnek eléallitasra
(ami a tajtermelés alapja), varhatdan sokkal magasabb lesz az onkdltségiik, mint
a tomegtermékeké, igy az ,,atlagfogyasztd” nemigen fogja megvasarolni a dragabb
portékankat. Mindebbdl kovetkezik, hogy csak egy sziik fogyasztoi réteg, azaz egy
piaci rés kiszolgalasara alkalmas, mert nem elég a kereslet, annak fizetoképesnek
is kell lennie. Osszegezve a fenticket megéllapithat6, hogy a kisléptékii élelmiszer-
feldolgozok létesitése elott nagyon alaposan at kell gondolni a kdvetkezdket:

— milyen termékkel jelenjiink meg, ami egyedi és eladhato, tehat van ra ke-
reslet,

— milyen aron tudjuk eldallitani, és ez versenyképes arnak tekintheté-e a
tomeg-termékekkel szemben,

— ha altalaban (az ,,atlagfogyasztd” szamara) nem versenyképes a termé-
kiink ara, akkor mely fogyasztoi réteg hajlandé megfizetni, és ennek hol
¢és hogyan adhato el.

Figyelembe kell venni azt a piaci tendenciat, hogy az élelmiszer-forgalmazasbol
egyre nagyobb aranyt hoditanak el a hiper- és szupermarketek. Kiilonosen igaz ez
a nagyvarosokra, ahol a lakossag, azaz a fogyasztok nagy része megtalalhato, igy
a legnagyobb piacnak ezek az aruhazlancok tekinthetdk. Ha azonban termékiinket
ezeken keresztiil akarjuk értékesiteni, az csak nagy tételben, megfelelé mennyi-
ségll arualappal a hatunk mogott tehetd meg, amit a kisméretii feldolgozok nem
feltétleniil képesek produkalni. A projekt megvalositasa el6tt tehat feltétleniil at
kell gondolni az tizemiink méretét, kapacitasat, mert a legnagyobb hiba amibe esni
lehet, azaz, hogy a nagyaruhazakhoz tal kicsik vagyunk a kisboltokhoz pedig tal
nagyok.

Az ilyen beruhazasok magas koltsége miatt erdteljesen valoszintisithetd, hogy
megvalositasuk tdmogatasok igénybevétele nélkiil, kizarolag sajat forrasbol vagy
hitelbdl, szinte lehetetlen. Az igénybe vehetd eurdpai uniods tamogatasok rendsze-
rének bonyolultsdga miatt a tdmogatasi forrasok feltérképezése csak és kizarolag
szakmailag hozzaértd, megbizhatd tanacsado-palyazatkészitd vallalkozas segitsé-
gével és aktiv kdzremiikddésével valosithatdo meg.
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4. Gyogynovény feldolgozas Hortobagyon

Jelen esettanulmanyban szerepld vallalkozds, a balmazujvarosi szék-, és telephely-
lyel rendelkezd, gyogyndvény begyiijtéssel, felvasarlassal és feldolgozassal foglal-
kozo Pusztadrog Kft. megalakulasanak, tevékenységének, fejlesztésének torténetét
mutatja be, kiemelten fokuszdlva az adott vallalkozas palydzati multjara, és annak
a vidékfejlesztés temakorében elért eredményeire.
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A vallalkozas bemutatasa

megyei Balmazujvaros telepiilésen miikodik. A telepiilés a Hortobagy kdzvetlen
szomszédsagaban talalhatd, ez a foldrajzi adottsag adta a vallalkozas sikerességé-
nek alapjat, biztositotta a tobb szaz éves hagyomanyt, a csaladi tudasbazist, rendel-
kezésre bocsatotta az alapanyagot.

A Pusztadrog Kft. 1992-ben kezdte meg tevékenységét. A céget csaladi vallal-
kozasként Jokai Istvan és felesége hozta létre. A vallalkozas szakmai és gazdasagi
miikddését a tulajdonos, ligyvezetd, Jokai Istvan irdnyitja. A kft. gydgy- és fiiszer-
ndvények (csipkebogyo, bodzavirag és -bogyd, kamillavirag, gyermeklancfi stb.)
szervezett gyljtésével, feldolgozasaval foglalkozik.

Jokai Istvan nagysziilei és sziilei révén mar gyermekkoraban megismerhette a
gyogyndvények vilagat. Ez volt az egyik legfobb oka annak, hogy hozzékezdett
ehhez a nem egészen szokvanyos tevékenységhez, a gydgyndvények gytijtéséhez
¢s feldolgozasahoz.

A masik ok, ami Jokai Istvant inspiralta, az lakokdrnyezetének, a hortobagyi
pusztanak szép és gazdag novényvilaga, ahol még ma is szabadon tenyészhet sok-
sok gyogyito fii.

A Pusztadrog Kft. termelésének alapja a Hortobagy természetes ndvényvilaga.
Balmazujvaroson ¢€s a kdrnyezo telepiiléseken is, mar évek 6ta sokan foglalkoznak
a gyogyfiivek gylijtésével. A vadon termd ndvények egy része nagy telepeken, mas
része elszortan taldlhaté meg. Eppen ezért, a begytijtésiik sok, és igen szervezett
munkat igényel. A Pusztadrog Kft. sajat maga és tobb szerzédéses felvasarlo segit-
ségével gylijti be a kiilonbdzd novényeket. A vallalkozas a felvasarlast nem csak
Hajdu-Bihar megyében végzi, hanem még tovabbi 6t megyében, s6t a hataron ttl
is. A Pusztadrog Kft. altal eldallitott termékeket elsdsorban kiilfoldi cégek (német,
amerikai, angol, holland) vésaroljak, de az utébbi években az Eurdpai Unids bo-
vitéssel kiszélesedd piac hatdsdra, valamint a még nem EU-tag kelet-eurdpai or-
szagok felemelked6ben 1év6, igen nagy volumenben és olcson termeld piacainak
megerdsddése miatt a jelenlegi értékesités nagyobb részét teszi ki a hazai gyogy- és
kozmetikaipar, pl.: a Herbaria Rt. A termékek mindségét illetden, mind hazai mind
kiilfoldi értékesités esetén mindig nagyon magasak az elvarasok. Kiilonosen azért,
mert a Pusztadrog altal gydgynovénybol készitett termékek, bioterméknek mind-
siilnek. Ilyen mindségiikben nem csak a magyar, hanem a nemzetkdzi szabvanyok
altal tamasztott kdvetelményeknek is megfelelnek.

A vallalkozas jelenleg egy darab telephellyel miikodik Balmazajvaroson, ezt
egésziti ki a kozel 31 magyarorszagi telepiilésre, kdzségre kiterjedd felvasarlo
halézat, valamint a kiilfoldi beszallitok Romaniabol, Bulgariabol, Szlovéniabol,
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Szlovakiabol. A Kft. sajat szantofoldi gyogy-, illetve fliszerndvény termesztéssel
nem foglalkozik, foldteriilettel nem rendelkezik. Eszkdzallomanya 2 teher- és 1
személygépjarmiibol, valamint a telephelyen lizemeld szarito, vago, roppanto, va-
logato, vagd, zsakolo berendezésekbdl all.

A vallalkozas human erdforréasait tekintve elmondhato, hogy a vallalkozas tulaj-
donosa és egyben vezetdje Jokai Istvan és felesége, alkalmazasban all egy miiveze-
t0, egy csoportvezetd, valamint 10 fizikai munkas. A miivezet6 latja el a vallalkozas
mindségbiztositasi feladatait is, a vallalkozas konyvelését egy szerz6dott konyveld
végzi.

A Kkiindulo allapot

A gyogynbdvény feldolgozassal foglalkozo kft tulajdonosa, alapitdja Jokai Ist-
van gyermekkoraban nagysziileitdl, sziileit6l tanulta meg a gyogynovény gyiijtés-
sel, szaritassal, feldolgozassal kapcsolatos ismereteket, tevékenységeket. A kés6bbi
projekttulajdonos a rendszervaltas eldtt agazatvezetdként dolgozott a helyi TSZ-
ben. A rendszervaltds utan munkahelye megsziint, ekkor alternativ megélhetési
forrast keresve adddott a gyermekkorban tanult gyogyndvény ismeret, valamint
az ehhez tarsult helyi specialitds, a Hortobagy eurdpaszerte ismert gazdag gyogy-
novényfloraja. Jokai Ur csatlakozott azon hazai gazdasagi szereplék gazdag tabo-
rahoz, akik a rendszervaltozast kdvetden addigi munkahelytiket elvesztve kény-
szervallalkozova valtak, egyéni vallalkozast alapitottak. Kezdetben sajat csaladi
hazénak padlasan, kés6bb nagyobb intézmények padlasat is kibérelve szaritotta
a begylijtott gyogyndvényeket. Ahogyan a helyi lehetdségeket kimeritette azzal a
ténnyel szembesiilt, hogy ahhoz hogy tevékenységét tovabbfejlessze, két dologra
van szlikség: egy szaktudasanak pontositasara, elmélyitésére, valamint a kiilfoldi
kiegyensulyozottabb, a mindséget is megfizetd nyugati piacokra vald betdrésre. A
hazai gyogynovénytermesztéssel és feldolgozassal kapcsolatos irodalom akkoriban
igen sziikdsnek mutatkozott, ezért Jokai Ur a szakirodalom felkutatasat is kiilfoldon
kellett hogy folytassa. Elkésziilt termékeibdl termékmintakat 6sszeallitva Németor-
szagba utazott, ahol megkereste a német piac két legmeghatarozébb gydgyndvény
termék felvasarlojat, majd termékmintdival, és az altala ,targyaloképesnek éppen
nem nevezhetd” német nyelvtudasaval. Jokai Ur hatarozott fellépése és termék-
mintdinak igéretes mindsége meggydzte a német felvasarlot, ezért megallapodas
sziilethetett kozottiik. A magyar fél egyontetii mindséggel, €s kiegyenlitett volu-
menben szallitott a német partnernek ezért hosszl tava egyiittmitkodés alakult ki a
két fél kozott.
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A tokehiany, kiilso forrasok, palyazati tamogatasok
igénybevétele

Az egyre ndvekvo export igények ellatasa érdekében folyamatos fejlesztésekre
volt sziikség, a vallalkozas akkori vagyoni helyzete nagyon megnehezitette banki
hitel felvételét, valamint a vallalkozés alapitdja és vezetdje, mint a hazai vallalko-
zasok, cégek tobbsége idegenkedik a pénzintézetektdl, bankoktdl torténd hitelek
felvételétdl, azonban kdztudott hogy a hazai vallalkozasok tilnyomé tobbsége to-
kehidnyban szenved, a tokehiany pedig igen gyakran sulyosbodik likviditasi, for-
gbeszkoz finanszirozasi nehézségekkel. A hitelekkel valdo mindennemti ellenérzését
félretéve a Pusztadrog Kft. vezetdje ahhoz, hogy a vallalkozas termelését fokozni
tudja gépvasarlasi hitelt vett fel egy pénzintézettdl €s 1994-ben iizembe allitott egy
Uj gyégynovény vagd/valogatd gépet. Ez a beruhazés elsdsorban a termelékeny-
ség javitasadban és az eldallitott termékek mindségi szinvonalanak és mindenekel6tt
feldolgozottsagi fokdnak emelésében jatszott kiemelkedd szerepet.

Mivel a tarsasag folyamatosan tudta novelni kapacitasat és piacait, lassanként
kinétte elsé telephelyét, mely kezdetben Jokai Ur és felesége csaladi héza volt. A
Pusztadrog Kft. 1997-ben megvasarolt egy ingatlant ¢s itt egy j gyogynovény-
feldolgozo kistizem épitésébe kezdett. Az uj lizem épitésével a termeld kapacitasat
kivanta béviteni. Az 4j telephelyen mar 4j technolédgia telepitésére is meg van a
hely. A vallalkoz6 uj szaritokamrak iizembe allitasaval Iényegesen novelte a szaritd
kapacitasat, ill. toredékére csokkentette az energia kdltségeit.

A Jokai Ur altal vezetett Pusztadrog Kft. palyazati tevékenységének kezdete
egy forumhoz kothetd, amelyet a Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési Ala-
pitvany szervezett. A Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (MVA) az orszag
minden megyéjére kiterjedd irodahalézatot mitkodtet, f6 feladata a hazai kis- és
kozépvallalkozasoknak nyujtott szolgaltatasain keresztiil e tarsadalom-, illetve gaz-
dasagpolitikai értelemben egyarant kiemelked6 jelentdségii csoport fejlédésének
elémozditasa. Szolgaltatasaink kore kiterjed mind az indulé mikro véllalkozasok,
mind a gazdasagi és piaci megerdsddésre képes kis- és kozépvallalkozasok segi-
tésére. Az MVA szakért6i, tanacsadodi a megrendezett forumon ismertették a meg-
jelent vallalkozokkal az aktudlis palyazati forrasokat, valamint 6sztonozték dket a
palyazati forrasok minél aktivabb kihasznalaséra. Jokai Ur megfontolva véllalkoza-
sanak fejlesztési sziikségleteit eldontotte, hogy a palyazati forrasbodl fogja elvégezni
vallalkozésa sziikségessé valo beruhdzasait.

A Pusztadrog Kft. piaci sikerei azt indokoltdk, hogy a termelési volument fej-
leszteni kell, ahhoz hogy az aktualis piaci igényeket megfeleldé mennyiségli és
mindségli termékkel el tudja latni. Az elsé 1épésként a begylijtott gyogyndvény
szaritasat kellett szakszerlien megoldani, amelyhez sziikség volt 3 darab szarit6
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berendezésre. A szaritd berendezések ,,tunnel” (alagut) rendszeriiek, ez a rendszer
a gyogynovény feldolgozoipar legéltalanosabban hasznalt szaritdé berendezése.
Miikodési elve az, hogy a megfelelden elokészitett, feldolgozott (vagott, apritott,
roppantott, tisztitott) gyogyndvény alapanyagot szaritotalcakra helyezik, majd a
szaritotalcak szallitasara szolgald kerekeken guruld kézikocsin betoljak a szarito
berendezés ,,alaglitjaba”. A szaritdo berendezés egy koriilbeliil 8-10 méter hosszu
alagtitbol all, melynek mindkét vége nyithatd, benne a kézikocsik tetszdlegesen
mozgathatoak. A szarito alaglitban 1évo Iégtér a gyogyndveény szaritds szempontja-
bol meghatarozd paramétereit a szamitdogép automatikusan szabalyozza, szenzorai
segitségével a homérsékletet, a paratartalmat, az atfoly6 1égaramlat mennyiségét is
a szamitogépes szoftver szabalyozza. Az e modon automatizalt szaritd berendezés
nagymértékben megkonnyitette a gyogyndvény feldolgozas folyamatat, kikiisz-
6boli a human forrasbol szarmazo hibakat, hatékonyabba teszi a munkavégzeést,
valamint ami ebben a szakmaban a legfontosabb, egyontetii, homogén mindségi
paraméterekkel rendelkez6 termék eldallitasat teszi lehetdvé nagy volumenben. A
szarito berendezések bekeriilési koltségét egy a holland kormany altal nyujtott for-
ras, a PSO forras biztositotta.

Hollandia 1998-ban inditotta a PSO Pre-Accession (Elécsatlakozasi) Progra-
mot a holland Gazdasagi Minisztérium anyagi timogatasaval. A program forrasokat
bocsatott a kelet-eurdpai tarsult orszagok rendelkezésére az EU-csatlakozas intéz-
meényi hatterének megteremetéséhez. A PSO Program célkitlizése az ujonnan csat-
lakozo tagorszagok (Csehorszag, Szlovakia, Magyarorszag, Lengyelorszag, Szlo-
vénia, stb.) intézményei, szervezeti hatterének timogatasa, a tapasztalatok, legjobb
gyakorlatok atadasa. Palyazni komplex egyiittmiikddési programokkal, vagy kisebb
projektekkel lehetett. Alapvetd kritérium volt hogy a projekteknek tartalmazni kell
kiutazast, személyes latogatast Hollandiaba, valamint képzési, oktatasi tevékeny-
séget. Egy projekt maximalis timogatasi 6sszege nem haladhatta meg az 100 ezer
Eurot.

Amikor Magyarorszag kormanya megkezdte a csatlakozasi targyalasokat az
Eurdpai Unioval, hozzaférhetdek lettek az un. Elocsatlakozasi Alapok. Az Eldcsat-
lakozasi Alapok a csatlakozni kivané orszadgok gazdasagi szerkezetvaltasat, inf-
rastrukturalis fejlesztését, gazdasaga versenyképességének fokozasat, a tarsadalom
szocialis jolétének javitasat voltak hivatottak szolgalni. A mezégazdasag teriiletén
elsésorban a SAPARD program volt jelentds, azonban elérhetéek voltak tovab-
bi forrasok is, példaul a fentebb emlitett holland energiatakarékossagi program
(PSO).

A Pusztadrog Kft. a fent emlitett holland PSO energiatakarékossagi forras el-
nyerésére nyujtott be palyazatot a Vallalkozasfejlesztési Alapitvany segitségével.
A kozosen kidolgozott palyazatot a nemzetkdzi biralobizottsag nyertesnek nyilva-
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nitotta és a timogatast odaitélte. Megépiilhetett a Pusztadrog Kft. balmazujvarosi
telephelyén a harom ,,tunnel” rendszerti szarit6 berendezés, az azokat vezérld sza-
mitogépes rendszerrel.

Ezt kovetéen Jokai Ur az altala alapitott és vezetett vallalkozas hazai és nem-
az erre leginkabb alkalmas marketing eszkozt valasztotta, a Pusztadrog Kft-r6l par
oldalas cégbemutato kiadvanyt jelentetett meg harom nyelven, fotokkal illusztral-
va, szakmai leirasokkal kiegészitve.

A Pusztadrog Kft. tevékenységének tovabbfejlesztésében az 11 telephelyen egy
korszerl felvasarlo és feldolgozo iizem épitése kovetkezett, melynek beruhazasi
koltségeihez szintén tamogatast lehetett igényelni, Jokai Ur élve az adodé lehetd-
séggel Gjabb palyazat elkészitésébe kezdett.

A beruhazas finanszirozasahoz kiils6 forrasként lehetéség adodott timogatast
igényelni VFC forrasbol.

A VFC betliszo, mely a vidékfejlesztési céleldiranyzat kifejezések megfeleld
szavainak kezddbetiiibdl allnak dssze. A céleldiranyzat egy olyan elkiilonitett forras
amelyet adott célra irdnyoznak el0, jelen esetben vidékfejlesztési célokat szolgal a
104/2001. (VI. 21.) Korm. rendelet, ,, A vidékfejlesztési céleldiranyzat felhaszna-
lasanak altalanos szabalyairol” sz616 kormanyrendelet altal meghatarozott keret,
amelyet a Foldmiveléstigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium (FVM) kezelt (2004-
t6]l megsziint az eldiranyzat).

A pélyazatos rendszerli tamogatast a FVM irta ki 2001-ben.

A kitras cime: Vidékfejlesztési céleldiranyzat 2001-2002. évi palyazati rendsze-
rli timogatasa

A palyazok dnkormanyzatok, gazdasagi ¢€s tarsadalmi szervezetek, egyéni val-
lalkozok, Ostermeldk lehettek.

A palyazati nyomtatvanyokat tartalmazo palyazati egységcsomagot a Foldmii-
velésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium honlapjardl (www.fvm.hu) lehetett le-
tolteni, vagy nyomtatott formaban be lehetett szerezni a Regionalis Vidékfejlesztési
Irodanal (REVI).

A palyazatos rendszertii vidékfejlesztési tamogatasok altalanos célkitiizései az
alabbiak voltak:

A palyazat alapvet6 célkitlizése, hogy az elsdsorban mezdgazdasagbol €16 vi-
deki népesség esélyegyenldségének javitasara a vidéki teriileteken fellelhetd helyi
adottsagokra alapozott alternativ vagy kiegészit6 jovedelemszerzési lehetdségek és
az ezekhez sziikséges vagy ezeket megalapozo infrastrukturalis fejlesztések tamo-
gatasaval hozzajaruljon a vidéki térségek jovedelemtermeld, foglalkoztatast bizto-
sito és népességmegtartd képességének javulasahoz.
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A vidékfejlesztési céleldiranyzat tamogatasainak céljai:

— olyan munka- és tudasigényes, jelentds, helyben hozzaadott értéket tar-
talmaz6 tevékenységek ¢és termékek fejlesztése, amelyek tilmutatnak az
elsédleges mezdgazdasagi termelésen, specialis, mindségi piaci kovetel-
ményeket elégitenek ki, és amelyek biztos, korlatozasmentes piaccal ren-
delkeznek,

— a fenti gazdasagi fejlesztések alapjaul szolgalo infrastrukturalis hattér ja-
vitasa,

— a vidék természeti, kulturalis, épitészeti és human értékeineck megdrzésé-
vel vonzo élettér teremtése.

A vidékfejlesztési céleldiranyzat rendeltetése:

A vidéki teriileteken ¢l6 népesség gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis és infrast-
rukturalis feltételekben meglévo kiilonbségének mérséklése, a vidéki teriiletek al-
kalmazkodo képességének €s népességmegtartd képességének fokozasa érdekében

a) az agrarszerkezet atalakitasat és a vidékfejlesztést célzo, a térségi integracion

alapul6 komplex fejlesztési programok kidolgozasanak és megvalositasanak
tdmogatasa,

b) a vidéki teriileteken az alternativ és kiegészitd jovedelemforrast biztosito te-

vékenységek feltarasa és tamogatasa,

¢) a sajatos 6kologiai adottsagokkal rendelkezd térségekben dsszehangolt, fenn-

tarthato fejlodés feltételei kialakitasanak eldsegitése,

d) az épitett és természeti kornyezet megovasa, a human infrastruktira fejlesz-

tése, valamint a térség identitasanak megdrzése, erdsitése.

A tamogatas mertéke 2001 évre 4,5 milliard, 2002. évre 5,5 milliard forint
volt.

A tamogatas formaja: fejlesztési célu juttatds, vissza nem téritendd tamogatas.

A palyazonak a tervezett fejlesztés koltségének legalabb 25%-at kitevo sajat
forrassal kellett rendelkeznie. A tdmogatas mértéke az elismerhetd koltségek ma-
ximum 50%-a lehetett. A tdAmogatas maximalis 6sszege 10 milli6 forint volt. Nem
voltak tamogathatok a 30 milli6 forintnal magasabb 6sszkoltséggel megvalosuld
beruhazasok.

Palyazati feltételek:

Palyazat azon telepiilések teriiletén megvalosulo fejlesztések esetén nyujthato
be, amelyek kozigazgatasi teriiletén az allando lakosok szama 2000. januar 1-jén
120 f6/km? vagy annal kevesebb, vagy az alland6 lakosok szama tizezer fo vagy
annal kevesebb.
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A tamogatas szempontjabol elismerhetd koltségek:

a) targyi eszkdzok, immaterialis javak beszerzési ara, eléallitasi koltségei, a meg-
1évo eszkozok bovitésének, rendeltetése megvaltoztatasanak, atalakitasanak,
tovabba az lizembe helyezéshez sziikséges elsd beszerzéshi készletek koltségei
a targyi eszk6zok koltségeinek 20%-at meg nem haladé mértékeéig;

b) az ingatlanvasarlasra forditott hanyad nem haladhatja meg a teljes fejlesztési
raforditas 40%-at;

¢) a fejlesztés beinditasahoz sziikséges munkaerd betanitasaval kapcsolatos,
képzési célu tamogatasként elismerhetd, egyszeri, igazolt koltségek;

A palyazatok benyujtasanak helye: A palyazatokat a fejlesztés megvalosulasa-
nak helye szerinti — a palyazati felhivasban megjeldlt — illetékes FVM Vidékfejlesz-
tési Programok Foosztalya Regionalis Vidékfejlesztési Irodahoz kellett benyujtani.

A palyazati temakorék az alabbiak voltak:

I Okoldgiai alapii komplex gazdasagi fejlesztési programok tamogatdsa

1. Falusi és agroturizmus fejlesztésének tamogatasa

11I. Hagyomanyos kézmiiipari kismesterségek tamogatasa

1V, Helyi jellegzetességii, tajspecifikus mezogazdasagi tevékenységek, és ezekre
épiilo élelmiszer-feldolgozas és értékesités fejlesztésének tamogatasa

V. Nem élelmiszer célu helyi természetes alapanyagok hasznositasanak, feldol-
gozasanak és értékesitésének tamogatasa (takarmany kivételével)

VI Falvak megujitasat, a vidék szellemi, targyi érokségenek védelmét és meg-
Orzését segitd programok tamogatasa

VII. A vidéki infrastruktura fejlesztésének tamogatdasa

A tamogatasi rendelet 1. szamu melléklete tartalmazza az egyes témakorokon
beliil meghatarozott részletes jogcimeket. A Pusztadrog Kft. altal megvalositani ki-
vant fejlesztéseket az V. szaml tamogatasi témakdrbe lehetett beilleszteni, ezen
beliil az alabbi részletes tamogatasi jogcimek kertiltek meghirdetésre:

,a) Mezdgazdasagi termelésbdl szarmazo novenyi vagy allati eredetii alap-
anyagok, melléktermékek nem élelmiszer célu feldolgozasa és értékesitése (takar-
many kivételevel),

b) vadon termd, nem élelmiszer célii névények termelése vagy gyjtése, nem
élelmiszer célu (kézmiiipar, textil, gyogyadszat, kozmetikum, festék stb.) feldolgozdsa
és piacra juttatdsa,

¢) energia-eléallitas célu iiltetvények létrehozasa, az eléallitott vagy gytijtott
novenyi alapanyagok feldolgozasa (adapter, aprito, pelletalo stb.) és hasznositdisa
eszkozsziiksegletének tamogatasa (kivéve biodizel).”
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Ezen részletes jogcimek koziil Jokai Ur a b.) lehetéséget talalta a legmegfele-
16bbnek, hiszen a vadon termd gydgyndvények szervezett gylijtésének, feldolgoza-
sanak fejlesztésére szeretett volna palyazni, ezért palyazatat ezen jogcimre nyujtot-
ta be tdmogatas igénylése céljabol.

A palyazat elkészitése eldtt természetesen tisztazni kell a jogosultsagi szempon-
tokat. A palyazati feltételeknek maximalisan meg kell felelni, a timogatas igénybe-
vételéhez arra jogosultnak kell lenni. Jelen esetben a palyazati kiiras megfogalmaz-
za, hogy csak a feltételeknek megfeleld telepiiléseken megvalosuld fejlesztéseket
tamogatja, valamint a palyazoé szervezetnek is meg kell felelni a feltételeknek, a
gazdalkodasi forma tekintetében.

Tisztaban kell lenni tovabba a tamogatasi konstrukcioval, azzal hogy milyen
koltségnemeket lehet elszamolni az adott palyazat keretében, valamint mekkora a
tamogatasi intenzitas, mekkora oner6 sziikséges hozza.

Palyazatuk elkészitésében, a korabbi egyiittmiikddési tapasztalatokra alapozva
segitséget kértek a Vallalkozasfejlesztési Alapitvany Hajdu-Bihar Megyei Irodaja-
tol. Az Alapitvany egyik munkatarsa, tanacsadoja segitett kitdlteni a palyazati for-
manyomtatvanyt, beszerezni a sziikséges mellékleteket, 0sszeallitani a Pusztadrog
Kft palyazati csomagjat.

A palyazatban egy korszerli gyogynovény felvasarlo és feldolgozo telep kiala-
kitasara igényeltek tamogatast. Az épiilet elhelyezéséhez sziikséges ingatlant mar
korabban megvette telephelyként a Kft.

A palyazatban a Kft. egy kétszintes, 182 m?* alapteriiletli 6sszesen 364 m?* hasz-
nosithato teriiletii tizemépiilet felépitésére, valamint a telephely szilard utburkolata-
nak elkészitésére palyaztak dsszesen kozel 30 millio Forint értékben.

A telepi infrastruktara kialakitasa, a szilard utburkolat lefektetése a felvasar-
lassal kapcsolatos tevékenységek szakszerli és hatékony elvégzését szolgaljak.
Megfelel6 munkateriilet all rendelkezésre a felvasarlassal, valamint a beszallitassal
kapcsolatos tevékenységek elvégzéséhez, a rakodasi, logisztikai feladatok kielegi-
tés¢hez.

Az 1j felvasarlo, feldolgozo épiilet rendeltetése dsszetett:

— foldszintjén a feldolgozassal kapcsolatos lizemegységek kaptak helyet,

— szarito;

— tisztito;

— osztalyozo, rostalo;

— roppanto, vago ¢s aprito gépek;

— valogatoasztalok;

— zsékold és csomagologépek;

— szocialis helyiségek, irodak;

— a tetdtér pedig a szakszerl tarolasi feladatok ellatasat szolgalja, mivel a
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gyogyndvény begylijtés szezondlis tevékenység, a nyari iddszak alatt be-
gylijtott és beszallitott alapanyagot feldolgozatlan allapotban a tetdtérben
raktarozzak, hogy az 6szi, téli idészakban megtorténhessen azok feldolgo-
zasa, csomagolasa majd értékesitése.

A palyazat koltségvetésében a kiiras kovetelményeinek megfelelden a teljes
beruhazas koltségének 50%-at igényelték tamogatasként, tehat a vallalkozasnak
50% onrészt kellett vallalni melynek a fele, tehat a teljes palyazati dsszeg 25%-
a, sajateroként jelent meg, melyet a beruhazas, épitkezés soran lehetdség nyilott
a Pusztadrog Kft. alkalmazottai altal végzett kézimunka bérkoltségét elszamolni
sajateroként, az onerd masik fele pedig banki hitelbdl keriilt finanszirozasra.

A palyazat mellékletei:

A palyazat benyujtasakor az épiilet jogerds épitési engedélyét sziikséges csatol-
ni, valamint a palyazo szervezet jogerGs cégbirosagi bejegyzését, illetve a palyazo
szervezet alairasra jogosult személyének alairasi cimpéldanyat.

A beruhazas a terveknek megfelelden folyt, a palyazati tamogatashoz kapcsolo-
do pénziigyi elszamolas is probléma nélkiil zajlott. Az Eurdpai Unio altal tarsfinan-
szirozott tiamogatasok esetében az utdfinanszirozas jellemzd, mely azt jelenti, hogy
a palyazo a projekt soran felmeriilé koltségeit azok felmeriilésekor sajat forrasbol
ki kell tudnia elégiteni, majd ezt kdvetden a felmeriilo, a projektben elszdmolha-
to kiadasokat igazolo szamlakat a pénziigyi elszamolas soran az iranyitd hatosag
jovahagyja, majd ezt kdveti a tdmogatas kifizetése. Tehat a felmeriilé koltségeket
elészor a palyazonak kell kifizetnie, majd ezt kdvetden, utoéfinanszirozasban kapja
meg a timogatasi 0sszeget, ez azt feltételezi, hogy a palyazonak a gyakorlatban is
rendelkeznie kell likvid, konnyen mozgosithato forrasokkal.

A Pusztadrog Kft-nek a pénziigyi elszamolas soran sikeriilt minden, a kiadésait
igazolo szamlat elszamolni, azok koltségeire a tamogatast lehivni, igy a beruhazas
zavartalanul folyt, majd 1998-ban befejez6dott, és az 11j feldolgozo iizem épiilete
1998. tavaszan mar fogadoképes allapotban varta az 0j szezont. Ezzel a kozel 30
MFt-os beruhdzassal a Pusztadrog Kft. megteremtette a tovabbi termelés és értéke-
sités targyi feltételeit.

Partneri kapcsolatok

A vallalkozas partneri kapcsolatai kozil kiemelendé a versenytarsakkal valo
kapcsolat. A vallalkozas beinditasakor, a rendszervaltozas utan gyakorlatilag a ke-
reslet altal vezérelt gyogynovény piacon a kdzds boldogulas, egymas tdmogatasa,
az Osszefogas vezérelte a versenytarsak kapcsolatat. Az ekkor kialakult baratsagok
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azota is fennallnak, habar azdta a baratokbdl azota konkurensek lettek, azonban a
hazai piac piciny, ¢és a kiilfoldi piac oridsi mérete miatt a hazai gyogyndvény feldol-
gozOk a mai napig barati kapcsolatban allnak.

A vallalkozas egyéb szervezetekkel valo kapcsolataiban meghatarozo a Magyar
Vallalkozasfejlesztési Alapitvannyal valo szoros, tobb évre visszatekintd kapcsolat,
mely megalapozta a Pusztadrog Kft. palyazati multjat.

A vallalkozas altal benyujtott és elnyert palyazatok és az azokbol szarmazo ta-
mogatasok elszamoldsa soran a kiilonbozé ellenérzd hatésagokkal szintén jo kap-
csolatot apol a kft,

Ertékelés

A Pusztadrog Kft. altal elvégzett fejlesztések, a részben Eurdpai Unids tdmo-
gatasokbol felépiil6, korszerti balmazajvarosi gyogyndvény begytijté- és feldol-
goz6 telephely kialakitdsa mind Kelet-Magyarorszdgon, mind az Europai Unid
keleti részében példaértékii. Maga a kialakulas, a kiteljesedés folyamata kezdve
a gyermekkorban nagysziiloktél tanult hagyomanyok felhasznalasatol, a helyben
rendelkezésre allo természetes eréforras, a gyogynovény alapanyag felhasznalasa-
ig, valamint az ezen alapokra épiil6 csaladi vallalkozas fejlodésével bezarolag igazi
sikertorténetként értékelhetd.

A vallalkozas altal végzett palyazati tevékenység szintén sikeresnek értékelhe-
td, mivel tobb, egymasra szervesen épiilo palyazati timogatasbol sikeriilt felépiteni
a vallalkozas jelenlegi tevékenységét, targyi eszkozeit. A vallalkozas kihasznalta
hazéank Europai Unids csatlakozasa, valamint az ezt megel6z6 évek eldcsatlakozasi
tamogatasainak kézenfekvd lehetdségeit.

A vallalkozas vezetdje, Jokai Istvan Ur dnértékelése szerint a vallalkozas sike-
res, folyamatos fejlédésen ment keresztiil, azonban sikeresen tudott alkalmazkodni
a valtozo piaci feltételekhez, a rendszervaltozas utani piaci Ur nytjtotta keresleti
piachoz, hazank EU csatlakozasat kdveto piaci besziikiiléshez és az ezzel jard kon-
junkturalis mélyponthoz, a hazai piaci viszonyok megerdsodéséhez. Ahhoz hogy ez
igy sikeriilt Jokai Ur szerint elészor is egy jo Gtletre, soha nem lankado kitartasra,
tettvagyra, a helyben adodo lehetdségek ésszerti kihasznalasara van sziikség, vala-
mint arra hogy az ember figyeljen az apro részletekre is (Jokai Ur kedvenc mondasa
az ,,Surt fillér, sok forint!”).

Jokai Ur palyézatai elkészitésénél az alabbi szempontokat tartja fontosnak:

— A projektotlettel csak az arra tokéletesen megfeleld palyazati kiirasra kell
palyazni;

— Mindenképpen meg kell felelni a formai, tartalmi és szakmai feltételek-
nek;
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— Ha nem mi irjuk a palyazatot, akkor bizzuk azt profikra, akar profi palya-
zatiro cégekre;

— A beruhdzas, projekt tervezése soran folyamatosan egyeztetni kell az illeté-
kes szakhatosagokkal, annak érdekében, hogy a palyazati titemtervben val-
lalt hataridoket tartani lehessen, illetve az utdlagos miikodési engedélyeket
zokkenémentesen meg lehessen kapni.

— Sziikséges tovabba a palyazati tamogatasok lehivasahoz a megfeleld sajat-
erd megléte, a VFC-s palyazatok esetében szerencsés volt, hogy a palya-
76 alkalmazasaban all6 munkavallalok bérkoltségét onerdként el lehetett
szamolni. Egyéb esetekben az 6neré meglétének igazolasdhoz bankszamla
kivonat, vagy a palyazati kiirasban meghatarozott egyéb modon, példaul
targyi eszkdz, ingatlan megléte sziikséges.

— Fontos tovabba érvényesiteni a projektek tervezése soran a fenntarthato-
sag elvét. Az elv alkalmazasa egyrészt palyazati feltétel, masrészt abban az
esetben, ha a palyazati kritérium teljesitése mellett sajat szempontunkbol,
sajat céljaink elérésre is alkalmazzuk a fenntarthatosag elvét, biztosithatjuk
azt, hogy projektiink nem csak hogy megfelel a palyazati feltételeknek, de
még fenntarthaté mivolta miatt — megfeleld iizleti terv esetén — hosszuta-
von, allando gazdasagi hasznot tud termelni.

— Hosszu tavon egy olyan vallalkozas esetében, amelyik tobb palyazatot ké-
szit fontos az egyes palyazatok egymasra épiilése, azok kapcsolodasi pont-
jainak meghatarozasa.

— Minden pélyéazati rendszer elengedhetetlen része manapsag az utdlagos
ellendrzés, monitoring, a sikeres projektgazda szerep megtartasahoz sziik-
séges az ellendrzések sikeres elvégzése, az ellendrzé hatosaggal vald jo
kapcsolat kialakitasa.



Osszegzés

A Pusztadrog Kft. gazdasagi tevékenységének, az altala elért fejlesztéseknek,
beruhdzasoknak értékelése soran, a tevékenység kiterjedtségének figyelembevétele
sziikséges. Gondoljunk csak arra a tényre, hogy a gydgyndvények begytijtése soran,
adott szezonban tobb mint 30 hazai telepiilésen, tovabba a kdrnyezo orszagokban is
tobb szaz, netan ezer ember keriil kapcsolatba a gydgynovény vertikummal, mitobb
kapcsolatba keriil, jovedelmet szerez. Jokai Ur elmondasa szerint az ltala allando-
an foglalkoztatott munkasokon feliil, évi mintegy 30-40 milli6 forint jovedelemhez
jutnak azok az emberek, akik egyébként is olyan térségekben laknak, ahol egyéb
jovedelemszerzési forras nehezen talalhato, jellemzdéen vidéki, mezdgazdasag al-
tal meghatarozott térségek, netan természetvédelmi teriiletek. Kénnyen belathato,
hogy az ilyen tevékenységek, mint a gyogyndvény gytjtés és feldolgozas pont
azokon a foldrajzi teriileteken képes alternativ jovedelem-kiegészités biztositasara,
amely teriiletek az Eurdpai Unid vidékfejlesztési politikajanak elsé szamu célte-
rliletei. A szociologiai szempontokat is figyelembe véve, az is nyilvanvald, hogy a
fent emlitett foldrajzi teriileteken €16 lakonépesség alulképzett, a tarsadalmi hierar-
chia-piramis als6 szegmensében helyezhetd el, igen meghatarozé az etnikai kisebb-
ségek, valamint a nyugdijasok, munkanélkiiliek ardnya. A gyogyndvény gyujtés
folyamataba vald bekapcsolddas szamukra egy alternativ lehetdség, idényjellegii
munka, par 6ras képzéssel elsajatithato, jovedelemkiegészitd tevékenység, csupan
Ostermeld igazolvany sziikséges hozza és ez esetben akar adomentes jovedelemhez
is juthatnak.

Tehat a vidékfejlesztési tamogatasi forrasok felhasznalasa sordn a gyégynovény
gyljtés feldolgozas tdmogatasa egy jo célteriilet, mivel széles tarsadalmi kort lehet
vele elérni, és a palyazatokban elnyert tamogatasok — egy jol kivitelezett és meg-
alapozott projekt esetében — a valosagos értékiiknél nagyobb tarsadalmi hasznot
generalhatnak.
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5. Savanyito iizem Téglason

Jelen esettanulmany bemutatja Vilmanyi Janos egyéni vallalkozo ,, Savanyito iize-
mi kapacitasboévités Téglason” temaju projektjét, mely részben a Foldmiivelésiigyi
és Vidékfejlesztési Minisztérium Vidékfejlesztési CélelGiranyzat 2003. évi palyadzati
rendszerti tamogatdasa keretében valosult meg. A tanulmany ismerteti a gazdasag
jelenlegi tevékenységét és helyzetét, majd a projekt megvalositasa eldtti allapotot,
ezt kévetden bemutatja a megvaldsult projekt sziiletésének koriilményeit, magat a
projektet, annak jellemzdit és a kivitelezés folyamatat. Veégiil ismerteti a gazdalkodo
altal levont kovetkeztetéseket, tapasztalatokat.
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A vallalkozas bemutatasa

A vallalkozas Hajdu-Bihar megyében, Téglason taldlhato. Tevékenységi korébe
tartozik a szantofoldi zoldségtermesztés, zoldségek feldolgozasa, savanyusagkészi-
tés, illetve az eldallitott termékek kereskedelme.

A savanyusagkészités ma mar egyfajta szakma, melyet nem lehet csupan meg-
tanulni, kizarolag tapasztalat alapjan végezhet6 tevékenység, mely szamos szakmai
titkot rejt magaban. A vallalkozas vezetdjének ugyan volt csaladi kotédése a teve-
kenység kapcsan, viszont sajat vallalkozasanak és a tevékenységének diverzifika-
lasahoz specialis szakmai tudas nélkiil kezdett. A 15 évre visszanyulo tevékenység
mara mar kiforrott szakmava valt szamara, elsajatitva a savanyusagkészités minden
apro fortélyat. A palyazat, pontosabban az elmult években elnyert palyazatok segit-
ségével ezt a tudast egészitették ki és fejlesztették technikailag és miiszakilag.

Tevékenységiik tijszertiségét €s életképességét mi sem bizonyitja jobban, mint
a folyamatos, évrdl évre megvaldsuld novekedés, technikai- és miiszaki fejlodés,
tevékenység diverzifikalas, melyhez 5 megirt palyazatbol 5 sikeres palyazat is se-
gitette a vallalkozast.

A vallalkozas jelenleg 5 ha sajat tulajdonu és 2 ha bérelt szant6f61don termeszt
z6ldséget. Az utdbbi években kizardlag kaposztat termel, a tobbi alapanyagot — a
feldolgozott savanytisagokhoz sziikséges zoldségféleségeket — pedig a kornyezd
termel6ktol vasarolja fel. A teriileten a biztos termés érdekében csepegtetd ontozési
lehetdséget épitett ki a vallalkozas.

A Hajduhadhazi f61d ,,kaposztafold” néven is ismert, hisz ezen a teriileten ha-
gyomanyosan kaposztat termeltek az dseink. A legnevesebb magyarorszagi kaposz-
tatermd vidékek: a Nyirség, a Rétkoz és a Hajdusag, ahol némely kozségben a
18. szazad ota jelentds termesztés folyik. Az ezen a vidéken termesztett kaposzta,
., hajdusagi kaposzta” néven bekeriilt hazank Hagyomanyos és tajjellegii mezo-
gazdasdgi és élelmiszeripari termékeinek gyiijteményébe, a Hagyomdnyok-Izek-
Régidk gylijteménybe. A Hagyoméanyok-izek-Régiok program az eurdpai unids
Euroterroirs program magyarorszagi megvaldsitasa. A kilencvenes években francia
kezdeményezésre indult kdzdsségi programnak az volt az alapvetd célja, hogy az
Unié minden tagéallama feltérképezze és 6sszegytijtse sajat orszagaban — egy k6zo-
sen elfogadott kritériumrendszer alapjan — a hagyomanyos ¢és tajjellegti élelmisze-
reket és mezogazdasagi termékeket. A hajdusagi kaposzta kiemelkedd tulajdonsaga
fokozott szarazsagtiirése valamint egyedi izvilaga.

Savanyusagkészitésre specializalodtak egész kozségek, példaul: Vecsés,
Hajduhadhaz. A kistizemi kdposztatartositasrol nevezetesek a févaros kdrnyéki fal-
vak (Vecsés, Soroksar stb.), amelyeknek intenziv kdposztatermesztése masfélszaz
évre nyulik vissza, ¢és a kozeli nagy piacon alapul. A kaposztat nagyban termesztd
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kozségek hagyomanyosan helységrol helységre szekerezve arusitottak kaposzta-
jukat, pl. a hajdisagiak Debrecen, Nagyvarad, Eger, Szolnok, Miskolc iranyaba, a
rétkoziek a zempléni Hegyaljara.

A hajduhadhazi termel6k és feldolgozok hagyomanyosan termelik és feldolgoz-
zak a térségben megtermelt zoldségeket. Ez jelenti a vallalkozas helyzeti elonyét,
hiszen kizarolag a térségben megtermelt termékeket dolgozza fel, kihasznalva az
adott vidéki térségben fellelhet6 alternativ jovedelemszerzési lehetoségeket.

A feldolgozo tevékenységhez az alapanyagot egyrészt a sajat termelés — kizaro-
lag kaposzta —, masrészt a kornyezo telepiilések termelditdl — mely két, Hajdu-Bi-
har, illetve Szabolcs-Szatmar-Bereg megyét érinti — felvasarolt termékek jelentik.

A vallalkozas jo kapcsolatot épitett ki és tart fenn ezen termeldkkel, akikt6l
megkdveteli a mindségi vegyszermaradvanyoktol mentes termékek eléallitasat.
Minden egyes termeldtél megkdveteli a permetezési naplo vezetését, mely a zold-
ségek novényvédoszeres kezelésre eldirt élelmezés-egészségligyi varakozasi ido
letelte szempontjabol érdekes. Ez persze nem csupan onérdek, hanem értékesités
szempontjabol valt nélkiilozhetetlenné.

A feldolgozoé minden év elején tanacsokat ad a termel6knek, hogy milyen zold-
ségféleségeket, milyen fajtakat, milyen Osszetételben vessenek annak megfeleléen,
hogy a piac milyen igényeket tdmaszt a feldolgozott termékeket illeten.

A kialakult kapcsolat természetesen kolesondsen elényos, hiszen a vallalkozas
megveszi a termeldktdl az 6sszes méretkategoriaba tartozo terméket. A vallalkozas
szempontjabol pedig stabil, megbizhat6 termeldket jelent. Az adott sz6 a vallalko-
zas ¢és a termel6k kozott hagyomanyosan nagy jelentdséggel bir, mely a mai {izleti
vilagban ritkasagnak szamit.

A vallalkozas szempontjabol nagyon fontos volt ezen termelékkel kapcsolato-
san a nyersanyag beszallitoi ,,halozat” stabilizalasa, mely mara teljes kortivé valt,
igy a termeldk €s a feldolgozo kozott egyfajta biztonsag alakult ki a kolesonds szak-
mai ¢s lizleti érdekek alapjan. A vallalkozé nem titkolt célja a jovére vonatkozoéan
az alapanyag termelGk integracidba torténd szervezése.

A vallalkozas a 2005. évben mintegy 300 tonna zoldséget dolgozott fel, mely-
nek kétharmada sajat termelés, a fennmarad6 rész pedig felvasarolt termék. A fel-
dolgozott termékek forgalma 2005-ben elérte az 50 millié forintot, mely jelentds
emelkedést mutat az el6z6 évek eredményeihez képest. Ez a ndvekedés kizarolag a
megvalosult fejlesztéseknek kdszonhetd.

Erdemes megemliteni, hogy a vallalkozés tevékenységének bévitéséhez és fej-
lesztéséhez jelentds pénziigyi segitséget nyujtottak a kiilonbozo palyazatok kereté-
ben elnyert tamogatasok, mely lehetdségeket kiilondsen jol sikertiilt kihasznalnia a
vallalkozonak. Ezek kozott szerepeltek az alabbi palyazatok:

— Vidékfejlesztési céleldiranyzat 2001-2002, csomagolo iizem épitése
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— FVM beruhazasi tamogatas 2001, csomagold lizem épitése

— Vidékfejlesztési céleldiranyzat 2001-2002, melléképiilet épitése (termény-,
hiité-, géptarolo)

—FVM beruhéazasi tamogatas 2002, melléképiilet épitése (termény-, hiitd-,
géptarold)

— Vidékfejlesztési céleldiranyzat 2003, savanyitd lizemi kapacitasbovités
Téglason

A savanyito iizem miiszaki hattere:

— 130 m? teriileten elokészitd, fiiszertarolo, erjesztd helység, szocialis hely-
ségek, illetve raktar

—4 db erjeszté medence

— 10 db 2000 literes mobil tartaly

— 10 db 4000 literes fix tartaly

— 83 m?-en csomagolo, készaru raktar, gongyoleg raktar, arukiado, a csoma-
golo épiilet felett 2. szintként tovabbi raktarkapacitas all rendelkezésre

— félautomata vakuum-csomagolo gép

— 124 m?-en 2 kiilonallo térben hiittarolo

— 2 db nagy kapacitasu gyalu (10 tonna/ nap kapacitassal)

A 130 m?-es lizemrész volt a vallalkozas legelsé beruhazasa, melyet 100%-ban
sajat erébél finanszirozott. Ez az épiilet méar akkor megfelelt az ANTSZ el6irasai-
nak. Ezt kdvetden torténtek meg a mobil tartalyok beszerzése, mely kapacitasbovi-
tést jelentett. Majd a feldolgozottsagi szint novelése érdekében palyazati forrasokat
is igénybe véve 2001-ben tortént meg a csomagold épiilet épitése, melyhez egy
vakuum-csomagol6 gépet is beszereztek. A hiitdtarolok megépitésére (2002-ben) a
termékek mindségének megdrzése céljabol volt sziikség, melyhez szintén tamoga-
tasi forrasokat sikeriilt szerezni. Jelenleg a hiitéhazban taroljak az alapanyagokat,
illetve a mar kész termékeket is. A legutobbi beruhazas (10 db 4000 literes fix tar-
taly) szintén kapacitasbovités céljabol valosult meg.

A vallalkozas altal eloallitott termékek

— bioldgiailag erjesztett savanyu kaposzta

— csemege illetve kovaszos uborka

— képosztaval toltott uborka

— csipds és normal vegyes-vagott

— fehér illetve piros toltott TV-paprika

— savanyu kaposztaval toltott almapaprika

— fehér illetve voros friss kaposztaval toltott almapaprika
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— savanyu kaposztaval toltott cseresznyepaprika
— naranccsal izesitett cékla

— almapaprika

— pepperoni paprika

— cseresznyepaprika (csipds)

— kisdinnye (kétféle méretben: kicsi és nagy)

— karfiol

—z061d paradicsom

— fejes illetve apro kaposzta

A termékek kiszerelése az alabbiak szerint torténik:

— 0,5 kg-os vakuumtasakokban (kiskereskedelmi kiszerelés)

— 1 kg-os egyszer hasznalatos miianyag vodor (ennek hattere jelenleg épiil
ki)

— 18 kg-os milanyag vodor

— 60, 120, illetve 220 literes hord¢ 1édig savanyusaghoz (kimérés)

A vallalkozas altal eloallitott termékek piacanak bemutatasa

A vallalkozas termékeinek egy részét (mintegy negyedét) nagykereskeddkon
keresztiil Szlovéakiaban, a tobbi terméket pedig hazankban értékesiti. A belfoldi pi-
acon beszallitéi viszonyban all a Zsaka AFESZ-szel (20 bolt ellatasa), Kerekes
Kft-vel (526 bolt ellatasa), illetve tobb (mintegy 50 egység) kisebb kereskedelmi
egységgel. A vevok kozé tartozik még a Debreceni Husipar Rt. — mely mintegy 51
Tesco aruhazat terit a tovabb-feldolgozott t61tdtt kdposztaval —, ezen kiviil iskolak,
ovodak és egyéb dnkormanyzatok altal (Hajdthadhaz, Hajduboszormény, Téglas)
iizemeltetett konyhak. A Kozelmultban beszallitoi szerzédést irtak ala a Tiszacsir
Kft-vel, mely 5 éven beliil mintegy 100 db 900 m?-es iizlethelységet épit fel az
orszagban, illetve ezen a piaci csatornan keresztiil egyenes Ut vezet a vallalkozas
szamara a keleti piacok irdnyaba is.

A vevok koziil kiemelkedd szerepet képviselnek a Cora aruhazak. Az orszagban
jelenleg 1év6 7 Cora aruhazbol 4-be szallitanak savanyusagot kiilonb6zo feldolgo-
70k, ebbdl a vallalkozas 3-ba elsé szamu beszallitoként van jelen. Ez a Debreceni,
Szolnoki, illetve a Miskolci Cora.

Elso 1épésként a Debreceni Cora-ba sikeriilt bejutnia a vallalkozasnak terméke-
ivel, melynek lehetdsége adott volt, hiszen a Cora nem kdzpontilag bonyolitotta a
beszerzéseket, hanem az adott région beliil maguknak szervezhették a beszallitokat.
A vallalkozas els6 kdrben torténd visszautasitasa utan megkapta a beszallitasra vo-
natkozo6 engedélyeket.
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A Szolnokon megépiilt Cora aruhazba mar a Vilmanyi-féle terméket ajanlot-
tak. A miskolci nagybani piacokon hagyomanyosan a Hajdtihadhazi savanytsagot
arultak. Ennek megfelelden a miskolci Cora megnyitasa utan egyenes ut vezetett a
bekertiléshez.

Mindegyik Cora aruhazban sajat pulttal rendelkezik a vallalkozas, ahol koz-
vetlen kapcsolatot tart a fogyasztokkal, folyamatosan ellenérzi a mindséget, illetve
feliigyeli a forgalmat. Ezeket a pultokat a kozelmultban felujitottak, Gj design-t
kaptak.

A termékek piaci megjelenéséhez hozzatartozik a sajat markanév feltiintetése
a csomagolason: Vilmanyi féle savanytsag. A termékeket az egyedi iz-vilag, fo-
gyasztoi ajanlasok, és az eddigi teljes kor értékesithetdségi lehetdségek miatt nem
kellett kiilon reklamozni. A jovOben az aruhazi beszallitoi szerzédések alapjan a
termékek reklamozasa az idészaki kiadvanyokban fog megtorténik évente 4-6 al-
kalommal.

Szervezeti felépités

Vilmanyi Janos, egyéni vallalkozoként végzi a szant6foldi zoldségtermelést és
feldolgozast. A tevékenységéhez 2 alkalmazottat foglalkoztat, melyre a tevékeny-
ség diverzifikalddasa miatt van sziikség. A vallalkozd egyben tulajdonosa a csaladi
korben alapitott Vilmanyi 3000 Kft-nek, mely kizarolag a kereskedelmi tevékeny-
séget latja el. Ez utdbbinak létrehozdsara elsdsorban a piacon vald hatarozottabb
megjelenés érdekében volt sziikség. Ennek a vallalkozasnak a vezetését egy sze-
mélyben Vilmanyiné Szabd Maria latja el. Tovabba a szolnoki és a miskolci Cora
aruhazakban a pultoknal torténd értékesitési feladatok ellatasara 1-1 eladot alkal-
maznak.

A vezetdk végzettségét tekintve: Vilmanyi Janos kdzépszintli élelmiszeripa-
ri szakképesitéssel, Vilmanyiné Szabd Maria pedig kozépszinti kereskedelmi és
pénziigyi szakképesitéssel rendelkezik.

A Kkiindulé allapot bemutatasa

A vallalkozas ezen beruhazéséaval kizarolag kapacitasbdvitést hajtott végre,
mely nem valtoztatta meg a tevékenységét, csupan annak termelési volumenét. A
tevékenység mennyiségi jellemzdinek Osszefoglalasat a beruhdzas megvalositasa
elott, illetve utan az alabbi tablazat szemlélteti.
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Az eléallitott termék (termékek) mennyisége a fejlesztés megvaldsitasa
elott utan
60 tonna savanyusag 80 tonna savanyusag
190 tonna savanyu kaposzta 260 tonna savanyu kaposzta

Forras: Sajat adatgyiijtés

Eroforrasok

A beruhazas megvalositasa el6tt az iizem 314 m? teriiletet foglalt el, mely 3
6 részbal allt: a savanyitd €s csomagold tizemrészek, illetve az akkor még €pités
alatt allo melléképiilet (termény-, hiit6-, géptarolod). A teljes izem mar ekkor ren-
delkezett HACCP mindsitéssel. Az akkori termel8kapacitas mintegy évente 250
tonna savanyitott termék eléallitasara volt alkalmas. Ez 190 tonna tejsavas erjesz-
téssel készitett savanyu kaposztat, és mintegy 60 tonna hékezelés nélkiil eléallitott
savanyitott termékek jelentett. Az akkori feldolgozasi folyamat soran a termékek
savanyitas utan 0,5 kg-os kiszerelésben (kiskereskedelmi értékesités), illetve 120
¢és 200 literes hordokban (konzerviizemi megrendelések) kertiltek értékesitésre. A
szallitast utanfutoval, illetve ponyvas IFA szerelvénnyel oldotta meg a vallalkozas
sajat kivitelezésben.

A megvalosult projekt sziiletésének leirasa
A fejlesztés sziikségességének indoklasa

A fejlesztéssel teljessé valt a vallalkozas zokkendmentes mitkodtetése. Megol-
dott a nyersanyagok tarolasa, illetve a késztermékek kiszallitas elotti elhelyezése is.
A nyersanyagok tarolasa és a savanyitasra torténd elokészitése az EU eldirasainak
megfelelden torténhet. A feldolgozasra mar zart lancban kertil sor. A nyersanyag
nem hagyja el az épiiletet, el6készités utan egyenesen a savanyitd kadakba keriil.
A kész savanyusag a csomagold teremben keriil at, ahonnan a csomagolt termék a
készaru raktarba, illetve a hlitétaroloba jut, ahol elszallitasig taroljak a termékeket.
Ezaltal a termékek mindsége hosszutavra biztositotta valik. A beruhazas alkalmaval
beszerzésre kertilt 10 db PP savanyit6 kad olyan mértékli kapacitasbovitést jelent,
mellyel a rendszertelen (elsésorban a szlovak piac miatt) nagyobb mennyiségii
megrendeléseket is zokkendmentesen biztositani lehet.

Hogy mégis mi volt a fejlesztés indoka? Ez egy tobb Iépcsds folyamat ered-
ménye, hiszen ez a beruhazas a vallalkozas életében csupan egy allomas volt, me-
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lyet szamos hasonl6 fejlesztés eldzott mar meg, illetve fog kdvetni a jovoben is. A
fejlesztés legfobb indokanak megfogalmazasa érdekében vissza kell tekinteniink
a multba. Mintegy 15 évvel ezel6tt a vallalkozo atvette a sziilok altal hagyoma-
nyosan végzett tevékenységet. Ehhez hozzajarult a mezdgazdasag alacsony jove-
delmezdsége, a vidéki telepiiléseken altalanosan tapasztalhatd munkanélkiiliség, a
besziikiilt jovedelemszerzési lehetdségek, melynek kovetkeztében a vallalkozonak
nem volt mas valasztasa. Vilmanyi Ur szavaival élve: ,,Nem volt mas alternativ
megélhetési lehetdség ...”

Az addig jol bevalt tevékenységben a problémak a *90-es évek végén kezdddtek,
mikor is a kiilonboz6 eldirasoknak valéo megfelelés miatt szamos valtoztatast, sok
esetben nagyobb értékli beruhdzast kellett végrehajtania a vallalkozasnak, mely-
nek finanszirozasa akkor kizarolag sajat forrasbol és hitelbdl valosulhatott meg. A
vallalkozo allitasa szerint az akkori jovedelmi helyzettel, mely 6sszefiiggésben allt
az akkori technologiaval, az eldallitott termékekkel, nem tudtak volna torleszteni
a hiteleket. Mivel nem akarta feladni a vallalkozasat és nem akart munkanélkiilivé
valni, igy alternativ megoldasokat kellett keresnie. Ez a megoldas pedig nem volt
mas, mint hogy miiszakilag felfejleszti a vallalkozast, megteremti a lehetdségét a
termékek diverzifikalasanak — az 6 megfogalmazasa szerint: ,,a tobb labon allas-
nak” —, illetve a hiitéssel és csomagolassal teljessé teszi a feldolgozasi folyamatot.
Ehhez a fejlesztéshez (fejlesztésekhez) mar palyazati forrasok is rendelkezésre all-
tak, melyekkel a jelenlegi helyzetet is latva elmondhatd, hogy sikeresen gazdalko-
dott a vallalkozas.

A vallalkozé szavaival élve: ,,Ezen elgondolasomat akkor sokan, koztiik a ver-
senytarsak is értelmetlennek lattak, de én és feleségem tudtuk mit akarunk elérni,
¢s hittiink magunkban, ezért belevagtunk...”

A megvalosult projekt jellege, jellemzoi
Palyazati kiiras, feltételek

A kiirt Vidékfejlesztési céleldiranyzat palyazat alapvetd célkitlizése volt, hogy
az els6sorban mezdgazdasagbol ¢l6 vidéki népesség esélyegyenldségének javi-
tasara a vidéki tertileteken fellelhetd helyi adottsagokra alapozott alternativ vagy
kiegészit6 jovedelemszerzési lehetdségek, és az ezekhez sziikséges vagy ezeket
megalapozo infrastrukturalis fejlesztések tamogatasaval hozzajaruljon a vidéki tér-
ségek jovedelemtermeld, foglalkoztatast biztositd €s népességmegtartd képességé-
nek javulasahoz.

A vidékfejlesztési céleldiranyzat palyazatos rendszerti tamogatasainak céljai:

—olyan munka- és tudésigényes, jelentds, helyben hozzdadott értéket tar-
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talmazo tevékenységek és termékek fejlesztése, amelyek tulmutatnak az
elsédleges mezdgazdasagi termelésen, specialis, mindségi piaci kovetel-
ményeket elégitenek ki és biztos, korlatozasmentes piaccal rendelkeznek,
—a fenti gazdasagi fejlesztések alapjaul szolgald infrastrukturalis hattér ja-
vitasa,
— a vidék természeti, kulturalis, épitészeti és human értékeinek megdrzésével
vonzo élettér teremtése.

A tamogatas fejlesztési célu juttatas volt. Formaja: vissza nem téritendd tdmo-
gatds. A palyazati rendszerben tdmogathato fejlesztésekhez egyéb forrasokbol is
lehetett tamogatast igényelni, ahogy az a vallalkozo esetében is tortént.

A ,Helyi jellegzetességli, taj-specifikus mezdgazdasagi tevékenységek, és az
ezekre ¢épiild ¢lelmiszer-feldolgozas és értékesités fejlesztésének tdmogatasa” cimii
jogcim altalanos célja a kovetkezo volt. A vidéki népesség helyben tartasa érdeké-
ben alternativ és/vagy kiegészitd jovedelemszerzési lehetdségként az Eurdpai Unid
mindségi elvarasait figyelembe vevd, helyi, specialis ¢lelmiszerkészitési technikak
és jellegzetes termékek eldallitasanak, feldolgozasanak, értékesitésének tamogata-
sa, valamint a mindségi, egyedi, jelentds hozzaadott értekekkel rendelkezd és nagy
¢lémunka igényli végtermékek piacra jutasanak segitése, a termékpalyak fejleszté-

Helyi specialis terméknek tekinthetd az az eldallitott termék, melynek alapanya-
ga donto részben a fejlesztés helyétdl 50 km-nél nem tavolabbi teriiletrél szarmazik
és/vagy az eldallitas, feldolgozas, megjelenés modja az adott tajegységhez kotédo
sajatossaggal rendelkezik.

Részletes palyazati jogcimek koziil a ,,Helyi jellegzetességt, taj-specifikus élel-
miszer-termékek fejlesztése” cimii jogeimre palyazatot nyujthattak be:
a) belfoldi allando lakhellyel rendelkez6 dstermeldk, egyéni vallalkozok
b) olyan belfoldi székhelyti, mikro- vagy kisvallalkozasok, gazdalkodo szerve-
zetek €s integracioik, amelyeknek éves nettd arbevétele nem haladja meg a
400 milli6 forintot,
¢) vagy ezek integracioi.

Tamogatast lehetett igénybe venni:

a) nagy ¢élémunka igényt, helyi specialis ¢lelmiszer alapanyagok termelésé¢hez
¢s feldolgozasahoz,

b) vadon termd ¢élelmiszer alapanyagok feldolgozasahoz, helyi specialis élelmi-
szer-termékek el6allitasahoz, tovabba

¢) helyi specidlis élelmiszer termékek mindségének, feldolgozottsagi szintjének
fejlesztésehez.
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A tamogatas szempontjabol elismerhetd koltségek:

a) alapanyag eldallitasaval kapcsolatos koltségek a fejlesztés elismerhetd 6ssz-
koltségének maximum 15%-aig,

b) termofold és ingatlan vasarlasa a tdmogatasi 0sszeg maximum 20%-aig,
amely nem haladhatja meg a fejlesztés dsszkoltségének 40%-at,

¢) épitmények feltjitasanak, atalakitasanak és ujak létesitésének épitési koltse-
gei, technologiai gépek, berendezések, eszkdzok beszerzése,

d) tervezés, a fejlesztés beinditasdhoz sziikséges egyszeri képzés, szakértdi
dijak, valamint a termék kereskedelmi forgalomba hozataldhoz sziikséges,
jogszabalyban eldirt vizsgalat, mindsitési eljaras koltségei a fejlesztés elis-
merhetd osszkoltségének maximum 15%-aig,

e) elso beszerzési tartos készlet a targyi eszkdzok 6sszkoltségének maximum
20%-4aig,

/) a termék(ek) értékesitéséhez, piacra jutasdhoz (marketing) kotodo koltségek
az elismerhetd 0sszkoltség maximum 15%-aig.

A tamogatas mértéke az elismerhetd koltségek maximum 50%-a lehetett. A ta-
mogatas maximalis sszege 10 millio forint volt. Nem voltak tdmogathatok a 30
milli6 forintnal magasabb &sszkoltséggel megvalosuld beruhazasok.

A tamogatas tovabbi feltételei kozott szerepelt:

a) az élelmiszerek el6allitasanak és forgalmazasanak élelmiszer-higiéniai feltét-
eleirdl szol6 17/1999. (I1. 10.) FVM-EUM egyiittes rendelet, valamint a ven-
déglatas és kozétkeztetés keretében torténd élelmiszer-eldallitas és forgalma-
zas feltételeirdl szolo 80/1999. (XII. 28.) GM-EiM-FVM egyiittes rendelet
el6irasainak valo megfelelés,

b) a természetvédelmi oltalom alatt allo teriiletek esetében az illetékes termé-
szetvédelmi hatosag hozzajarulasa a tevékenység folytatasdhoz,

¢) biotermék eldallitasahoz a mindsitd szervezettel megkotott ellendrzési szer-
z6dés.

A fejlesztés miiszaki tartalmanak leirasa

A beruhazas soran 10 db nagy méretli PP savanyit6 kad keriilt beszerzésre, me-
lyek OETI engedélyes PP lemezbdl késziiltek. A tartalyok szogletes, specialis ki-
képzéstiek, ezért sziikséges vastag lemezek, illetve merevitések alkalmazésa is. A
tartalyok dssztérfogata 40.000 liter.

A projekt keretében megvaldsitott beruhazas szorosan kapcsolodott és szerves
részét képezte a mar eldzo évek fejlesztési tevékenységeinek, beruhazasainak, azaz
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illeszkedett a mar miikdd6 csomagolo- és savanyitd iizemhez. Ezzel a jelenlegi
piaci sziikségletet, melyek szerzddéssel biztositottak, ki fogja tudni elégiteni a val-
lalkozas. A 2001. és 2002. évi tamogatasokkal kialakitott savanyito {izem teljessé
valt, igy a vallalkozas zokkendmentes folytatasa biztositott. A piaci igényeket ma-
gas szinvonalon kielégité savanytisagot ennek megfelelden az EU eldirdsainak is
teljes mértékben megfeleld kadakban tudjak eléallitani. A feldolgozas zart lancban
folyik, igy a mindség folyamatosan magas szinvonalon tarthat6. Az {izem kapaci-
tasa teljes mértékben kihasznalhato és biztositott a folyamatos termelés. Tovabba a
termelés soran eldallitott mintegy 340 tonna savanyusag piaca biztositott az elko-
vetkezendd évek viszonylataban.

Atelepiilésen és kornyékén mintegy 20 savanyito vallalkozas miikddik kiilonbo-
z6 szinvonalon. Az elmult évek fejlesztési tevékenységének kdszonhetden a vallal-
kozas a kdrnyék legnagyobb ¢és legerdsebb vallalkozasava valt, mely csomagolasra
is alkalmas géppel rendelkezik. Ennek kovetkeztében a konkurenciaval is kialakult
egyfajta szakmai kapcsolat a termékek bércsomagolasat illetve azok kereskedelmi
csatornakba torténd kozvetitésének tekintetében.

A savanyitott termékek piacan csak azok a termel6k maradhatnak meg, melyek
rendelkeznek megfeleld piaci referenciaval, és a termelés folytatasahoz sziikséges
ellendrzott és minden tekintetben megfeleld iizemet miikddtetnek.

A jovoben a csomagolas mindsége ¢s a termékek teriileti ismertsége, az eddig
elnyert beszallitoi viszonyok, illetve a piaci pozicid tovabbi erdsitése érdekében
szandékaban all a vallalkozasnak kiilonb6z6 élelmiszeripari vasarokon és kiallita-
sokon sajat egyedi markanévvel és logoval ellatott termékekkel megjelenni.

A véllalkozas altal eléallitott termékféleségek a Hagyomanyok — fzek — Régiok
jegyzékében is szerepelnek, amely tartalmazza a hajdusagi kaposztat és annak fel-
dolgozasi lehetdségeit, a csalamadét és a toltott savanyitott paprikat is.

A Hajdu-Bihar Megyei Onkormdanyzat altal alapitott Hajdu-Bihar Megyei Ter-
mek Tarsasag 2005. novemberében a ,,Hajdi-Bihar Megyei Mindségi Termék™ ci-
met adomanyozta Vilmanyi Janos savanyitott kaposzta nevii termékeinek. Ennek
értelmében ezeken a termékeken megjelenik a ,,Hajdu-Bihar Megyei Mindségi Ter-
mék” védjegy.

A vallalkozas nem titkolt célja a Kivalo Magyar Termékek tanusitvany meg-
szerzése és a Foldrajzi Arujelzok Jegyzékébe valo bekeriilés.

A palyazas korillményei
A palyazato(ka)t ugyan nem profi palyazatirdkkal készittette a vallalkozas, vi-

szont szakmailag felkésziilt személy segitette munkajat, akivel a mai napig szoros
kapcsolatot tart fenn.
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A projekt menedzseri feladatokat a vallalkozo felesége, Vilmanyiné Szabo Ma-
ria latta el, melyben nagy segitségére voltak a kozelmultban szerzett pénziigyi is-
meretek.

Eddig is sok segitséget kaptak és kapnak is a személyes kapcsolatok és a lako-
helybdl eredd ismeretség révén.

A megvalositas folyamata, megtett 1épések

Az ellenérzd hatosag — REVI, FVM, APEH, Magyar Allamkincstar — munka-
tarsaival jo kapcsolatot alakitott ki a vallalkozas. A partneri kapcsolatot egyfajta
rugalmassag, kolcsonds segitdkészség jellemezte. A beruhazas kivitelezésével kap-
csolatosan nem meriilt fel kiilondsebb probléma. A palyazatban vallaltakat 100%-
ban teljesiteni tudta a vallalkozas.

Ertékelés — tapasztalatok

A vallalkoz6 6rommel szamolt be a jelenlegi helyzetrdl, illetve a jovOoben kinal-
koz6 lehetdségekrol. Ismét a szavait hasznalva: ,,Most tériil meg az a sok munka és
pénz, amit eddig befektettiink...” Ezt timasztja al4 az a tény, hogy mara mar a val-
lalkozas miiszaki-, technologiai hattere nemcsak a hazai, hanem az EU-s el6irasok-
nak is magas szinvonalon megfelel, rendelkeznek HACCP mindsitéssel. Tovabba
majd 20-féle specialis iz vilaggal rendelkez6 terméket allitanak el6, melynek piaci
megjelenése (csomagolas, markanév) is minden tekintetben kiemelendd, ehhez tar-
sul a mara mar kialakult stabil piac, mellyel szemben hatékonyan, megfeleld piaci
erdvel képes fellépni. A kdzeljovében a vallalkozas termékei a Cora aruhaz katalo-
guséaban, mint ,,Magyar termék” fognak megjelenni, mely driasi marketing erével
birva lehetdséget teremt a piacok bévitésére, a nemzetkozi piacokon vald nagyobb
mértékit megjelenésre.

A vallalkozé elmonddsa szerint mara mar nem neki kell a piacokat keresni,
hanem forditva a piac keresi meg 6ket, mely kizardlag az eddig kialakitott piaci
kapcsolatoknak, tovabba a fogyasztdi igényeket minden tekintetben kielégitd, meg-
feleld piaci megjelenésti termékeknek kdszonhetd.

A véllalkozo szerint 100%-ig megérte véghezvinni az elgondolasokat. Ma sem
tenné masként, még akkor sem, ha nem tudott volna palyazati forrasokhoz jutni,
ebben az esetben akar hitelt is igénybe vettek volna a fejlesztés kivitelezéséhez.
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Osszefoglalas

A fejlesztések megvalositasanak szempontjabol kiemelendd és pozitiv erény-
ként emlitendd a vallalkoz6 onbizalma, mely nélkiilozhetetlen barmely fejlesztés,
ujitas kivitelezéséhez.

Véleményem szerint az esettanulmanyban bemutatott projekt a hasonld, hat-
ranyosabb helyzetl teriileteken €16 vidéki emberek szamara kovetendd példanak
szamithat, olyan tekintetben, hogy a helyi adottsagoknak megfeleld, hagyomanyos,
vagy sok esetben feledésbe meriilt tevékenységek, illetve a megtermelt termékek
hozzaadott értékének novelése érdekében sziikséges feldolgozasi folyamatok alter-
nativ jovedelemszerzési lehetdségeket teremthetnek a lakossag szamdara. Mindez
hozzajarulna a vidéki telepiilések lakossagmegtartd képességének noveléséhez, a
munkanélkiiliségi gondok enyhitéséhez, illetve a vidéki mezdgazdasagi vallalko-
zasok jovedelmi helyzetének javitdsdhoz, ezeken keresztiil pedig a vidéki térségek
versenyképességének javitdsdhoz.
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6. Pihenés, iidiilés Tivadarban

Jelen esettanulmanyban Tivadar kézségben megépiilt vendéghdzat mutatunk be,

amely a Tisza folyo dltal nyujtott turisztikai vonzerdre épiil, valamint a tiszai turisz-
tikai potencialt szervesen egésziti ki.
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Tivadar kozség bemutatasa

Tivadar kdzség Szabolcs-Szatmar-Bereg megye keleti részén elhelyezked6 224
6 allando lakost kis telepiilés. A kozség a Beregi-siksagon, a Felsd-Tisza mellet
fekszik. A telepiilés a megyeszékhely Nyiregyhaza varosatol 80 km-re, Fehérgyar-
mat varostol 10 km-re helyezkedik el. A teleptilés megkozelithetd kozaton: az M3-
as autdpalyan Polgarig, onnan tovabb a 36-oson Nyiregyhazaig, majd a 41-esen
Gergelyiugornydig, onnan délkeleti irinyban Gulécs utan 6,3 km; vagy Matészalka
feldl Fehérgyarmat érintésével keresztiil a Tiszan.

A telepiilés vasutallomassal nem rendelkezik a tavolsagi kozlekedést autdobusz-
ok biztositjak. A kozség ennek ellenére fontos kdzlekedési csomopont, mert a Tisza
folyon torténd atjutast a telepiilés beltertiletén 1év6 kozuti hid biztositja. A hid nem
csak Tivadar és Kisar kdzséget kapcsolja 6ssze, hanem a szatmari ¢és a beregi taj-
egységet is, melynek egyetlen allandé atkel6helye.

A Tisza-hid jobb parti hidfgjénél megbuvo telepiilés mar a kdzépkorban fontos
atkeldhelynek szamitott Bereg és Szatmar varmegyék kozott, a kdzeli Fehérgyar-
mat felé vezetd orszagut mellett. A feltételezések szerint a falu névaddja a XIII. sza-
zad utols6 évtizedeiben ¢élt Gulacsy nemzetségbeli Teodor volt. Az 1333-as papai
tizedjegyzékben a nevét Dyodor és Thihedor alakban irtak, és kivételes pardkiaval
bird helyként emlitették. A XIV. szazad elején a Gulacsiak birtoka volt. Tivadarnak
¢s Gulacsnak egyazon sors jutott osztalyrésziil a torténelem folyaman, hiszen szin-
te ugyanazok birtokoltak. 1566-ban az erre atvonult tatdrok a falut leromboltak.
Gyakran pusztitotta aradasaival a Tisza is, melynek a XVIII. szazadban ,,egészs¢-
ges vizét bizton ihatta ember, allat”.

A kis kdzség az alapvetd intézményhaldzattal (orvosi rendeld, gondozasi koz-
pont, miivelddési haz, telehdz, falugondnoki szolgalat.) rendelkezik A telepiilés
jelentds ipari tizemmel nem rendelkezik. Az évszazadok soran a kézség mezdgaz-
dasagi jellegti telepiilés volt, de az utobbi 10-12 évben a gazdasagi szerkezet jelen-
tds atalakulason ment keresztiil, mert az itt €16 csaladok jelentds része mar nem a
mezdgazdasagi termelésbdl él, hanem a falusi turizmusbol, egyre tobb csalad fog-
lalkozik maganszallashelyek kiadasaval.

A telepiilés 1797-ben felszentelt temploma, millenniumi emlékoszlopa, az
1949-es tiszai jeges arviznek emléket allité emlékmiive, Tisza-parti sétanya, latva-
nyos iddtoltést biztosit a telepiilésre latogatoknak. A kozség kiemelkedd muzedlis
jelentdségli nevezetességgel nem rendelkezik, de természeti adottsagai révén kiva-
16 1idiil6 és pihend dvezet. A beregi taj jellegzetessége 6tvozddik a természeti kor-
nyezet érintetlenségével. A kornyezet szennyez¢Es itt még nem érintette a kdzvetlen
kornyezetet. A Beregi taj szépsége, érintetlensége mellett kiemelkedd jelentségli a
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telepiilésen €16 emberek vendégszeretete, akik szallashelyekkel, turisztikai, gaszt-
rondmiai programokkal varjak a kdzségbe érkezo turistakat.

A kozség beltertiletén elhelyezkedd idiil6 dvezet, ligetes part, szorosan kapcso-
lodik a Tiszabol kiemelkedd hatalmas homokpadhoz. A ligetes part varja az érintet-
len kornyezetben kempingezni, satorozni vagyo turistakat, akik a kivalo tisztasagu
folyoban hodolhatnak a fiirdézésnek, sportolasnak, és a horgaszatnak. A folyd e
szakaszan még megtalalhatéak azok az 6shonos halak, melyek nem fordulnak eld
mas vizekben csak a Tiszaban, €s a cian szennyezés miatt mar csak a folyo e szaka-
szan (Pl.: Kecsege, gébek, stb.).

Az 1diilé Svezetben talalhato a Tisza folyo felsé szakaszanak egyetlen kijelolt,
hatosagilag engedélyezet szabad strandja, mely megteremti a biztonsagos flird6zés
lehetéségeit a gyermekek ¢és a felndttek szamara egyarant. A folyd vizmindsége
kivalé. Hideg vizl szabadstrandja, selymes, tengerpartot idéz6 homokja felejthe-
tetlen élményt nyujt a kikapcsolodni vagyo turistaknak. A telepiilésen 4 étterem, 2
kemping, 2 vegyes iizlet varja a pihenni és szorakozni vagyo turistakat.

Szoboszlai csalad vendéghaza

A pihenésre és kikapcsolodasra vagyo csaladoknak, barati tarsasagoknak ide-
alis hely a Tivadar kozpontjaban fekvo hangulatos Vendéghaz. A falu 6 utcdjan
haladva akaratlanul is észreveszi, az arra jar6 turista, az egy egyik kanyar végében
a vendéghaz fabol késziilt névtablajat, amelynek népi motivumai a hazigazda keze
munkajat dicséri. A haz 10 f6 befogadasara képes 3 szobaban. A nagyobbik 4 agyas
szoba téliesitett, ezért a nyari szezonon kiviil is lehetség van vendégek fogadasa-
ra. A masik két szoba csak nyaron tud vendégeket fogadni, kialakitasa kiilonleges
mert a két helység elrendezésében egymasnak tiikdrképe. A felujitott paraszthazhoz
nyitott nyarikonyha és impozans udvar tartozik, ahol szabadtiizon valo f6zésre is
lehetdség nyilik. A haz terasza driasi, mely kivalo lehetdséget nytijt nagyobb tarsa-
sdgok megvendégelésére, még esésebb iddben is.

A tagas udvar szamos sportolasra ad lehetdséget, tobbek kdzott pingpong, rop-
labda, tollaslabda és futball. A kisgyermekeket hinta és homokoz6 varja. Az tijjdon-
sagok kozott szerepel a csocsoasztal, mely kicsik és nagyobbak kedvenc id6toltése
a nyari napokon.

A vendéglaté Szoboszlai csalad vallalja tovabba kenu, gyalogos és kerékpar-
turak szervezését is, hogy vendégeik megismerjék és megszeressék a Felso-Tisza
vidék természetes sz€pségét s elovilagat. A Tisza kdzelsége miatt lehetéség adodik
horgaszatra is, mely szintén segit kozelebb keriilni a természethez.

A hazigazda vendégeit feledhetetlen szatmari szilvapalinkaval, és igény szerint
tajjellegii ételekkel is kinalja.
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A Szoboszlai csalad tevékenységét csaladi keretek kozott végzi, tehat a csa-
1adfo iranyitja a vendéglatassal kapcsolatos teenddket, a tobbi csaladtag (persze
a csaladfo is) aktivan részt vesznek a munkakban. Ilyen munkak egy vendéghaz-
ban a haz takaritasa, a vendégek tavozasa utan és az agynemuk cseréje, mosasa. A
vendéglatok igyekeznek a vendégek igényeit minél szélesebb koriien kielégiteni. A
vendégekkel foglalkozni kell, a csalad elmondasa szerint, szinte minden vendégiik-
kel barati kapcsolatot alakitottak ki a nyaralas soran. Ezen okbol sokan tobbszor is
visszajonnek, hogy ¢lvezzék a gondtalan kikapcsolodast, ismerdsok korében.

A kezdetek

A csaladban a vendéglatas tradicidnak szamitott. Kezdetben a nagymama kezd-
te el megvendégelni nyaranként a rokonokat, ismerdsoket, késébb a csaladfonek
tamadt az az otlete, hogy ebbdl pénzt is lehetne csinalni.

A vendéghdzat 1976-ban vasarolta meg a csalad. A faluban tSbb embernek is
szemet szurt a jo helyen 1év6 paraszthdz, azonban a tulajdoni viszonyai igen z{iro-
sek voltak, ugyanis a haznak legalabb tizenkét tulajdonosa volt egy 6rokdsodési per
folytan. Az 6rokosok, mivel tavol voltak a telepiiléstdl és nem tulajdonitottak nagy
jelentdséget egy paraszthaznak, eladasra kinaltak. Ekkor mar tobben meg akartdk
szerezni a hazat a falubol, de senki sem akarta kibogozni a szalakat a tulajdoni
viszonyokbdl adédoan. Ekkor tamadt az otlete a Szoboszlai csaladnak, hogy 6k
bizony megkeresik az 6sszes 6rokost és megvasaroljak toliikk a szegény romos pa-
raszthdzat, amely szinte szemkdzt helyezkedik el a csalad lakohazatol. A csaladfo
beszamoldja szerint, a haz megvasarlasa eltartott fél évig is, a sok 6rokds miatt.

1991-ben a felujitasok befejezédésével a megvasarolt paraszthazat kiadtak. Az
atalakitasok utan egy vendégszoba és egy kis terasz allt a turistak rendelkezésére,
mely négy f6 kényelmes elhelyezését biztositotta.

Ezen tevékenység kis kiegészitést adott a csalad éves bevételeihez, de jelentds
bevételi forrasrol ekkor még nem beszélhetiink.

A projekt otlet sziiletésének koriilményei

A térség turisztikai fellendiilése sordn a telepiilésre egyre tobben jottek nya-
ranta, ezért sziikségessé valt a vendéghaz befogadd kapacitasanak bovitésére és
tovabbi szolgaltatasok kialakitasara. Finanszirozas tekintetében a csaladnak nem
volt elegendd tokéje a fejlesztések elvégzésére, ezért palyazati uton szerették volna
megoldani ezt a problémat. A csaladfé még be is iratkozott egy OKI-s bizonyit-
vanyt ado, ,,Falusi vendéglatas” témaju tanfolyamra, amelyet sikeresen teljesitve,
megprobalta palydzati pénzbdl boviteni a vendéghazat. Az elsé palyazat egy szaz-
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ezer forint timogatast ny0jto lehetdség volt, amelyet egy orszagos napilapbdl né-
zett ki maganak. Azonban ezen palyazat sikertelen volt, ami elvette egy kis idére a
csalad kedvért a turisztikai palyazatoktol.

Evente Tivadar kozség, egyre tobb vendéget fogadott nyaranként és
megndvekedett az igény a vendéghdzak befogadd kapacitasanak novelésére. Ek-
kor a kdrnyez6 kozségbdl, Turistvandibol keresték meg a csaladot, hogy megirjak
nekik az Gjonnan kiirt Vidékfejlesztési palyazatot, melyben szerepelt a vidéki ven-
déglatohelyek kapacitas bovitésének tdmogatasa.

A legf6bb cél az volt, hogy a kis vendéghazat alkalmassa kell tenni arra, hogy
harom csalad kiilon- kiilon kényelmesen elférjen benne. Két fiirdészoba megléte
elengedhetetlen a megnovekedett kapacitas miatt, ahogyan a konyhai felszerelések
szamanak bovitése is. A csaladfé véleménye szerint, a gyerek hozza a vendéget.
Ezen megfontolasbol fontos lenne néhany gyerekjaték a tagas udvaron. Mig a szii-
16k ¢élvezik a pihenést, a gyerekek a szabadban jatszhatnanak az udvaron. Tovabba
fontos még, hogy valahogyan kihasznaljak a hatalmas terasz adottsagait is. Ezért
kiiltéri padok beszerzésére is sziikség van, a kdzosségi ¢let koriilményeit megte-
remtve ezaltal a vendéghaznal.

A megvalositott projekt jellege

A palyazatos rendszerli vidékfejlesztési tiamogatasok alapvetd célkitiizése, hogy
az elsésorban mezdgazdasagbol €16 vidéki népesség esélyegyenldségének javita-
sara a vidéki teriileteken fellelhetd helyi adottsagokra alapozott alternativ vagy ki-
egészitd jovedelemszerzési lehetdségek és az ezekhez sziikséges vagy ezeket meg-
alapozo infrastrukturalis fejlesztések timogatasaval hozzajaruljon a vidéki térségek
jovedelemtermeld, foglalkoztatast biztositd és népességmegtartd képességének ja-
vulasahoz.

A vidékfejlesztési céleldiranyzat palydzatos rendszerti timogatasainak céljai:

— olyan munka- €s tudasigényes, jelentds, helyben hozzaadott értéket tartalma-

76 tevékenységek és termékek fejlesztése, amelyek tilmutatnak az elsédleges
mezdgazdasagi termelésen, specialis, mindségi piaci kovetelményeket elégi-
tenek ki és biztos, korlatozasmentes piaccal rendelkeznek,

— a fenti gazdasagi fejlesztések alapjaul szolgald infrastrukturalis hattér javita-

sa,

—a vidék természeti, kulturalis, épitészeti és human értékeinek megdrzésével

vonzo élettér teremtése.

Ezen vidékfejlesztési palydzatok benyujtasanak feltételei kozott szerepelt, hogy
azon telepiilések teriiletén megvalosuld fejlesztések esetén nyujthatd be palyazat,
amelyek kozigazgatasi teriiletén az allandd lakosok szama (népstiriség) 2000. ja-
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nuar 1-jén 120 fo/km? vagy annal kevesebb volt, vagy az allandé lakosok szama
tizezer f6 vagy annal kevesebb volt.
Nem kedvezményezett telepiilésen megvalosulo fejlesztések akkor részesiilhet-
nek tdmogatasban, ha a beruhazas:
a) bizonyitottan szolgalja kedvezményezett telepiilések fejlodését és
b) bizonyithatoan a kistérségi agrarstruktura és vidékfejlesztési program kereté-
ben, vagy ahhoz illeszkedve valosul meg.

A tamogatas jellemz6i

A tamogatas fejlesztési célu juttatds volt. Formajat tekintve vissza nem tériten-
d6 tamogatas, amelynek alapja a tdmogatott cél megvalositasaval osszefiiggésben
felmeriilt és kifizetett, a tdmogatas alapjaul elismerhetd kiadasok szamlakkal iga-
zolt Osszege.

Falusi és agroturizmus fejlesztésének tamogatasa

A vidékfejlesztési palyazatok koziil a csalad a falusi turizmus fejlesztésére
nyujtott be palyazatot, mely tamogatasnak az altalanos célja, a mezdgazdasagi
termelés atstrukturalédasa kovetkeztében megélhetési gondokkal kiizd6 vidéki la-
kossag alternativ és/vagy kiegészité jovedelemhez jutasanak el6segitése a falusi és
agroturizmus fejlesztésével. Tovabba a térségi hagyomanyokra ¢s tajjellegre ala-
pozott széles korli mindségi és egyedi értékeket felvonultatd szolgaltatasok kiala-
kitasa, a vidéki térségek idegenforgalmi fogadoképességének javitasa, a lakossag
turisztikai és vendégfogadoi felkésziiltségének és szemléletének javitasa.

A tamogatas részletes jogcime a miikodo szallashelyek szolgaltatas fejlesztése
volt, melyre palyazatot nyujthatott be:
a) a 2000. december 31. el6tt hatosagi nyilvantartasba vett falusi vendéglatd
(maganszallashely szolgaltatd),
b) a vadaszatra, halaszatra jogosult egyéni vallalkoz6, gazdasagi tarsasag vagy
tarsadalmi szervezet,
¢) szolgaltatasfejlesztés esetén a szolgaltatas nyujtdja.

A tamogatast igénybe lehetett venni:

a) mikodo falusi maganszallashely komfortfokozatanak fejlesztéséhez (viz,
villany, fiités, szocialis blokk, konyha-étkez6, kozosségi helyiség, pihend-
kert, kerti f6z6hely, gyermekjatszo kialakitasa),

b) tajjellegli épitészeti értékkel rendelkezo, legfeljebb 20 6 elszallasolasat biz-
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tosito szallashely (vadaszhaz, horgasztanya, turistahdz stb.) épitészeti feluji-
tasahoz, komfortfokozatanak fejlesztéséhez,

¢) tajjellegti falusi és agroturisztikai szolgaltatas (vendéglatas, bemutatod gazda-
sag, szabadidds programszolgaltatas, rekreacios szolgaltatas) eszkozfejlesz-
tés¢hez.

A csalad a vendéghaz fejlesztéséhez ezen harmadik lehetdséget kihasznalva
nyUjtotta be a palyazatat, ,,Pihenés, lidiilés Tivadarban” cimmel. A fejlesztés zu-
hanyzo illetve illemhely kialakitasara, kerti eszk6zok, jatékok beszerzésére ¢€s 12
darab kerékpar megvasarlasara iranyult.

A tamogatas mértéke az elismerhet6 koltségek legfeljebb 50%-a. Az adhato ta-
mogatas maximalis Osszege:

a) a komfortfokozat szerinti fejlesztés esetén: maximum 5 millio forint,

b) eszkdzfejlesztés esetén maximum 3 millié forint.

A vendéghaz fejlesztésének pénzigénye mintegy 2,4 millié forint volt, melynek
jelends része, 1,444 millio forint a Vidékfejlesztési Céleldiranyzatbdl lett tamogat-
va. A beruhdzas sajat erejét a csalad 964 ezer forintja jelentette.

A tamogatas tovabbi feltétele volt, hogy a palyazat olyan kedvezményezett te-
lepiilésen megvalosulo fejlesztésekhez nyujthatod be, amely telepiilés nem mindsiil
kiemelt gyogyhelynek, kiemelt iidiil6helynek, gyogy- vagy iidiildhelynek. Ez a ki-
kotés nem érintette Tivadar kozséget.

A fejlesztések 2002. juliusaban kezdddtek volna el, de ténylegesen decemberé-
ben indultak el a munkalatok. A megvalositas tervezett id6tartama tiz honap volt,
ez azonban 6t honapra révidiilt ténylegesen. Igy a tervezett fejlesztés befejezésének
idOpontja ténylegesen és a tervben is 2003 aprilisa volt.

A megvalosulas folyamata

A palyazat megirasaban a csalad kiils6 palyazatird segitségét vette igénybe, a
Turistvandi Telehaz képviseldi személyében. A térségben erre a palyazatra igen
sokan érdeklédtek, és a Telehaznak volt meg a sziikséges felszerelése és szakem-
bergardaja, hogy megirja az igények felmérését kovetéen. Azonban a palyazat le-
bonyolitasa a Szoboszlai csalad feladata volt.

A palyazas soran szamtalanszor kellett a csaladfonek a térség kdzpontjaba, Nyir-
egyhdzara autdznia, hogy a palyazata adminisztrativ tigyeit intézhesse az illetékes
hivatallal. A palyazati irodaban az alkalmazottak igen segitOkésznek bizonyultak a
palyazat lebonyolitasa soran. Mivel még soha hasonld palydzatban nem vett rész
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Szoboszlai Ur, ezért sokszor kért szakmai segitséget, palyazati irodatol. Az aktualis
tennivalokat, tételesen felsorolva irattatta le egy papirra, hogy semmi ne maradjon
ki a kérvények, nyilatkozatok, adminisztracios lapok sokasagabol. A palyazat min-
den hivatalos érintettje készségesen segitette elsé palyazati menedzseri munkajat a
csaladfonek.

Az btlet kidolgozasa és megpalyaztatasa, palyazat megnyerése valamint a tdmo-
gatasi szerz0dés megkotése utan a kovetkezd 1épés a vallalt kotelezettségek telje-
sitése, vagyis a megvalositas kovetkezett. Ezen munkafolyamat elsé 1épése volt az
eszkodzbeszerzések nagysaganak és értékének felmérése, megtervezése. Valamint a
haz bévitésének kivitelezése, amelyet alvallalkozok végeztek el. A helységek bévi-
tése kozott szerepelt a zuhanyzo, illetve az illemhelyek kialakitasa, valamint a hatso
nagyszoba valaszfallal torténd ketté osztasa. Ezen atalakitasokat nem a csalad, ha-
nem kiils6 kornyékbeli épitdipari vallalkozok végezték.

A konyhai-, fiirdészobai-, kerti eszkdzok beszerzése azonban a csaladfo feladata
volt. Elére gondosan meg kellett tervezni, mit, kit6l és mennyiért vasarol. E16szor
korbejarta az Osszes iizletet, ahol ezen eszkozoket be lehetett szerezni. Ajanlatot
kért a kereskedoktdl, a kiilonb6z6 kedvezményes feltételeket kihasznalva. Legvé-
giil dontott, hogy az adott eszkdzt mely lizletben éri meg a legjobban megvenni.
Sok kereskedé azonban nem adott neki arajanlatot, mondva, elkéri az arajanlatot,
¢és aztan nem ott vasarol.

Az eszkdzok beszerzésénél nem az ar jatszotta egyediili szerepet, fontos szem-
pont volt a mindség is. A motto itt az volt, hogy ugy berendezni a vendéghazat,
hogy a vendéglato is szivesen toltson egy nyarat hasonld mindségii és felszereltségii
hazban. Szoval a sajat igényeinek is megfeleljen a haz komfortja. A tulajdonos a
vasarlasoknal, természetesen ligyelt, hogy a butorok stilusukban illeszkedjenek a
haz hangulatahoz.

A beszerzések kozott szerepelt a szobai berendezéskén a feny6 agyak és szek-
rények, konyhai felszerelések kozott, étkezd garnitira, talalo. A kiiltéri berendezé-
sek kozott a teraszon talalhato asztalok, a hozzajuk tartozo padokkal. Az udvaron
a gyermekek szamara kellemes id6toltést jelentd maszoka és a hinta. Valamint a
csalad minden tagjanak kikapcsolodast és aktiv pihenést ny(jto 12 darab kerékpar
beszerzése.

A beszerzések értékénél a projektgazda elmondta, hogy nem ragaszkodott hoz-
za, hogy maximum abban az értékben vasarolja meg az egyes eszkdzoket, amit a
projekt koltségvetése eldirt. Ha valami jobb mindségti, de dragabb eszkozt szeretett
volna viszontlatni vendéghéazaban, akkor sajat er6 hozzaadasaval kipotolta a vételi
arat.

Az ellendrzések soran az ellendrz6 hatosag semmilyen szabalytalansagon nem
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talalt a mérfoldkovek litemezése és a pénziigyi elszamolas soran, és példaértékiinek
itélte meg a palyazati menedzser munkajat.

Az elvart eredmények és a megvalosult célok tekintetében a tulajdonos elmond-
ta, messze tulszarnyaltak a jelenlegi eredményei a korabban a projekttdl elvartakat.
saga, valamint a hatosag segitékészsége kedvet csinalt a tovabbi palyazatirashoz.
Tovabba megtanitotta neki, hogyan is kell egy jo palyazatot megirni, lebonyolitani,
valamint fenntarthatova tenni.

Ertékelés, osszefoglalas

Osszességében elmondhato, hogy ezen palyézat sikeres volt. Ezen sikeresség-
ben szdmos tényezd €s szerepld kozrejatszott. Ilyen tényezd a palyazatirok lele-
ményessége, melynek keretében felismerték, hogy a térségnek sziiksége van falusi
turizmus fejlesztéséhez, a vidéki emberek jovedelemszerzési lehetdségeinek bovi-
téséhez. Sziikség volt természetesen a palyazat megvaldsitdjara is, aki hajlando-
sadgot mutatott a jo lehetdségek, otletek adoptalasara, sajat kdrnyezetében. Ezen
Osszefogéds sem miikddott volna, ha a palyazati iroda munkatarsai nem mutatnak
segitokészséget a kezdd palyazati menedzsernek.

Szoboszlai ur elmondta, nagyon oriil, hogy ilyen sikeres lett a palyazata, és
kedvet kapott tovabbi palyazatok megvalositasara is. A kezdobol, immar rutinos
palyazoénak eldlépett embert ismerhettiink meg személyében. A versenytarsak te-
kintetében elmondta, a faluban van par szallashelyet kiad6 haz, és a strand is szépen
fejlodik, de sziikség lenne még tobb falusi jellegli szallashelyre. Sziikséges lenne,
még tobb szorakozasi lehetéségre a turistak szamara, mert ha kevesen foglalkoznak
a vendégek térségbe csalogatasaval, akkor kevésbé hatasos a tevékenységiik. Az a
j0O, ha sokan foglalkoznak falusi vendéglatassal, mert ez a koncentracié a vendégg;j-
szakak szamaban is megmutatkozik.

A palyazat tekintetében elmondta, hogy sok utanajarast igényelt, az adminiszt-
raciora nagyon kellett figyelni, de legalabb megtanulta, hogyan is kell palyazni. A
palyazatokhoz legféképpen egy jo otlet kell, felismerni, hogy ,,én” is meg tudom
csinalni! Ugyelni kell azonban a fenntarthatosag kritériuméanak szem eldtt tartasara.
A palyazat eredményeképpen megvaldsult beruhazasbol még nagyon sokdig lehet
profitalni, ha tigyeliink a megvaldsitasnal a fenntarthatosagra.
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7. Falvak megujitasat segito program Kék Kozségben

Jelen esettanulmany a Kék Kozség daltal megvalositott, VFC palyazati forrasbol
megvalésult kozosségi haz kialakitasat mutatja be. Kék Kozség Onkormdnyzata egy
a falu kozpontjaban dllo kisnemesi lakohdzat és melléképiileteit mentette meg a
pusztulastol, valamint a helyredllitott épiiletet uj funkciokkal ruhadzta fel. A kozés-
ségi hdz a falu kozpontjat disziti, helytorténeti kiallitast, k6zosségi termet, telehdzat
foglal magaban, ezzel a kézség lakoit szolgalja, a telepiilés kozdsségi életének szin-
tere, fiatalok és oregek talalkozohelye.
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Kék Kozség bemutatasa

Kék Kozség Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyében, a Rétkdzben talalhatd. A me-
gyeszékhelyt6l, Nyiregyhdzatol mintegy 25 kilométerre. Megkozelithetd a 4-es
szamu fouton keresztil, a fouttol kb. 10 km-re.

A kozség jellegét tekintve szalagtelkes telepiilés, mely XIX. szézad elején
egyetlen utcabdl allt. Ez az utca az észak-déli irdnyti homokdomb gerincén huzo-
dott. 1772-ben az utca szélvédett nyugati oldalan sorakoztak a hazak, a keleti olda-
lon csupén a templom allott és a temetd. A déli falurész (Alvég) €s az ettdl nyugatra
es6 Porgolat benépesiilése a XIX. szdzadban kezdddott. Az 1918-as hazhelyosztas
utan kezdett épiilni az Ady utca (Ujkék), majd 1945 utan folytatodott. Ugyancsak
az 1945-6s hazhelyosztas utan boviilt a falu utcahalozata. A sz616, melyet 1838-ban
telepitettek, szinte kettéosztotta a falut, mignem 1985 utén itt is megkezdddott az
épitkezés, mely napjainkban is folyamatban van. Igy egybeépiil a régi és az Gj falu
mintegy 6 km hosszan.

Az 1967-es régészeti asatds igazolta, hogy a telepiilés keletkezése a Honfogla-
las idejére tehetd. A 737 éves falu régi irasok szerint tobbszor cserélt gazdat. Nem
egyszer elpusztult a tatar, a torok €s a pestis jarvany, vagy a Tisza arvize miatt, de
mindig jja épiilt. A hajdani egyutcas, ugynevezett szalagtelkes telepiilésnek 2005
évben 11 utcdja, 650 haza és 2130 lakosa van.

Kék Kozség névének eredetére tobb elgondolas is van. Visszavezethetd a kék
szinre. ,,A régibb idoben a szomszédos dombosabb nyiri vidékrol tekintve kello
szinben, tudniillik kék szinben tiikrézodott.” Egyesek a vizben termd kakardl vélik
a nevét, masok szerint Kéki Janos halaszrol kaphatta a Kék nevet.

A projekt sziiletése

A kozség kdzpontjaban taldlhatd egy kisnemesi kuldkhaz, mely mar évek ota
lakatlan volt, tulajdonosai nem helybeli 1évén nem forditottak kelld figyelmet az
épiilet dllagmegovasara. A lakoépiilet és a melléképiiletek allaga leromlott, udvara,
kertje elvadult, elgyomosodott, befasodott. A falu lakdit bantotta, hogy a falu koz-
pontjaban, a Polgdrmesteri Hivatal mellett talalhatd épiilet ilyen rossz allapotban
van, ¢és kihasznalatlanul all.

Felismerve az egykori kisnemesi lakohdz helytorténeti, épitészeti és kulturalis
értékeit, Poor Sandor Kék Kozség polgarmestere elhatarozta, hogy az épiiletet meg
kell menteni az utdkor szamara. A telepiilés vezetdi elhataroztak, hogy az épiiletet
olyan tobbfunkcios k6zosségi hazza kellene alakitani, amely a falu lakokozosségét
szolgalja, helyet ad helytorténeti kidllitdsnak, kdzosségi rendezvények szinhelye-
ként funkcional.
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Az dnkormanyzat nem rendelkezett a beruhazashoz sziikséges forrasokkal, ezért
palyazati lehet6ségeket kellett keresni. 2001. nyaran a kornyék polgarmestereit
egy rendezvényre hivtak 6ssze, ahol az aktualis palyazati lehetéségekrol esett szo.
Ezen a rendezvényen kertilt ismertetésre a 2001-es Vidékfejlesztési Céleldiranyzat
a VFC kiirasa, melynek keretén belill mintegy hét témakoron beliil, 6sszesen 30
tamogatasi jogcimre lehetett palyazatot benyujtani. A rendezvényen, Kék Kozség
onkormanyzatanak képviseldi latvan a konkrét palyazati kiirasokat régi almuk, a
kisnemesi lakohazban miikodo kozosségi haz megvalosulasat 1attak maguk elott.

A VFC betliszo, mely a vidékfejlesztési céleldiranyzat kifejezések megfele-
16 szavainak kezddbetiiibdl allnak dssze. A céleldiranyzat egy olyan elkiilonitett
forras, amelyet adott célra irdnyoznak eld, jelen esetben vidékfejlesztési célokat
szolgal a 104/2001. (VI. 21.) Korm. rendelet, ,, A vidékfejlesztési céleldiranyzat fel-
hasznalasanak altalanos szabalyairol” sz6016 kormanyrendelet altal meghatarozott
keret, amelyet a Foldmuvelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium (FVM) kezel.

A pélyazatos rendszer(i tamogatast a FVM irta ki 2001-ben.

A kitras cime: Vidékfejlesztési céleldiranyzat 2001-2002. évi palyazati rendsze-
rli timogatasa

A palyazok dnkormanyzatok, gazdasagi ¢€s tarsadalmi szervezetek, egyéni val-
lalkozok, Ostermeldk lehettek.

A palyazati nyomtatvanyokat tartalmazo palyazati egységcsomagot a Foldmii-
velésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium honlapjardl (www.fvm.hu) lehetett le-
tolteni, vagy nyomtatott formaban be lehetett szerezni a Regionalis Vidékfejlesztési
Irodanal (REVI).

A palyazatos rendszerii vidékfejlesztési tamogatasok altalanos célkitiizései az
alabbiak voltak:

A palyazat alapvet6 célkitlizése, hogy az elsdsorban mezdgazdasagbol €16 vi-
deki népesség esélyegyenldségének javitasara a vidéki teriileteken fellelhetd helyi
adottsagokra alapozott alternativ vagy kiegészit6 jovedelemszerzési lehetdségek és
az ezekhez sziikséges vagy ezeket megalapozo infrastrukturalis fejlesztések tamo-
gatasaval hozzajaruljon a vidéki térségek jovedelemtermeld, foglalkoztatast bizto-
sito és népességmegtartd képességének javulasahoz.

A vidékfejlesztési céleldiranyzat tamogatdasainak céljai:

— olyan munka- és tudasigényes, jelentds, helyben hozzaadott értéket tar-
talmaz6 tevékenységek és termékek fejlesztése, amelyek tilmutatnak az
elsédleges mezdgazdasagi termelésen, specialis, mindségi piaci kovetel-
ményeket elégitenek ki, és amelyek biztos, korlatozasmentes piaccal ren-
delkeznek,
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— a fenti gazdasagi fejlesztések alapjaul szolgalo infrastrukturalis hattér ja-
vitasa,

— avidék természeti, kulturalis, épitészeti és human értékeinek megdrzésé-
vel vonzo élettér teremtése.

A vidékfejlesztési céleldiranyzat rendeltetése:

A vidéki teriileteken ¢l6 népesség gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis és infrast-
rukturalis feltételekben meglévo kiilonbségének mérséklése, a vidéki teriiletek al-
kalmazkodo képességének és népességmegtartd képességének fokozasa érdekében

a) az agrarszerkezet atalakitasat és a vidékfejlesztést célzo, a térségi integracion

alapul6 komplex fejlesztési programok kidolgozasanak és megvalositasanak
tdmogatasa,

b) a vidéki teriileteken az alternativ és kiegészitd jovedelemforrast biztosito te-

vékenységek feltarasa és tamogatasa,

¢) a sajatos 6kologiai adottsagokkal rendelkezd térségekben dsszehangolt, fenn-

tarthato fejlodés feltételei kialakitasanak elésegitése,

d) az épitett és természeti kdrnyezet megovasa, a human infrastruktira fejlesz-

tése, valamint a térség identitasanak megdrzése, erdsitése.

A tamogatas mértéke 2001 évre 4,5 milliard, 2002. évre 5,5 milliard forint volt.
A tamogatas formaja: fejlesztési célu juttatds, vissza nem téritendd tamogatas.

A palyazonak a tervezett fejlesztés koltségének legalabb 25%-at kitevo sajat
forrassal kell rendelkeznie. A tdmogatas mértéke az elismerhetd koltségek maxi-
mum 50%-a lehetett. A tdmogatds maximalis 0sszege 10 millié forint volt. Nem
voltak tdmogathatok a 30 millié forintnal magasabb &sszkoltséggel megvalosuld
beruhazasok.

Palyazati feltételek:

Palyazat azon telepiilések teriiletén megvalosulo fejlesztések esetén nyujthatod
be, amelyek kozigazgatasi teriiletén az allando lakosok szama 2000. januar 1-jén
120 f6/km? vagy annal kevesebb, vagy az allandé lakosok szama tizezer fo vagy
annal kevesebb.

A tamogatas szempontjabol elismerheto koltségek:

a) targyi eszkozok, immaterialis javak beszerzési ara, eldallitasi koltségei, a
meglévo eszkdzok bovitésének, rendeltetése megvaltoztatasanak, atalakita-
sanak, tovabba az iizembe helyezéshez sziikséges elsé beszerzésti készletek
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koltségei a targyi eszk6zok koltségeinek 20%-at meg nem halad6é mértéké-
ig;

b) az ingatlanvasarlasra forditott hanyad nem haladhatja meg a teljes fejlesztési
raforditas 40%-at;

¢) a fejlesztés beinditasahoz sziikséges munkaerd betanitasaval kapcsolatos,
képzési célu tamogatasként elismerhetd, egyszeri, igazolt koltségek;

A palyazatok benyujtasanak helye: A palyazatokat a fejlesztés megvalosuldsa-
nak helye szerinti — a palyazati felhivasban megjeldlt — illet¢kes FVM Vidékfejlesz-
tési Programok Fdosztalya Regionalis Vidékfejlesztési Irodahoz kell benyujtani.

A pélyazati témakorok az alabbiak voltak:

L. Okoldgiai alapii komplex gazdasagi fejlesztési programok tamogatdsa

1. Falusi és agroturizmus fejlesztésének tamogatasa

1II. Hagyomanyos kézmiiipari kismesterségek tamogatasa

1V, Helyi jellegzetességi, tajspecifikus mezogazdasagi tevékenységek, és ezekre
épiilo élelmiszer-feldolgozas és értékesités fejlesztésének tamogatasa

V. Nem élelmiszer célu helyi természetes alapanyagok hasznositasanak, feldol-
gozasanak és értékesitésének tamogatasa (takarmany kivételével)

VI. Falvak megujitasat, a vidék szellemi, targyi ordkségének védelmét és meg-
Orzését segitd programok tamogatasa

VII. A vidéki infrastruktura fejlesztésének tamogatdsa

A tamogatasi rendelet 1. szamu melléklete tartalmazza az egyes témakorokon
beliil meghatarozott részletes jogcimeket:

a) A telepiilések idegenforgalmi vonzerejének javitasa érdekében a telepiilési
karaktert orzo és erdsito telepiilésszerkezet, utcak és kozteriiletek felujitasa, egyse-
ges falukép kialakitdsa,

b) a falvak térténelmi és épitészeti emlékeinek, értékeinek helyrehozatala, veé-
delme, uj funkciokkal valo megtéltése,

¢) a falvakhoz tartozo taji elemek (fasorok, vizfolyasok, tavak, csatorndk) védel-
me, 6kologiai és turisztikai minéségének javitasa,

d) kozosségfejleszté programok megszervezése és lebonyolitasa a fenti célok
érdekében és megalapozasakent, kiilonos tekintettel a tarsadalmi szervezetek teve-
kenységének kibontakoztatasara,

e) a fenti célu fejlesztések tervezése, iizleti és megvalosithatosagi tervek, piac-
kutatasi dokumentaciok készitése.

A részletes jogeimek koziil Kék Kozség Onkorményzata a ,,4 falvak térténelmi
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és épitészeti emlékeinek, értékeinek helyrehozatala, védelme, vj funkciokkal valo
megtoltese” jogeimet valasztotta.

A benyujtand6 palyazatot az dnkormanyzat dolgozoi készitették el, természe-
tesen folyamatosan konzultalva az palyazat kiirgjaval, valamint az illetékes hato-
sagokkal.

A palyazatban elsédleges szempont volt a helyi jelentdségi épiilet teljes feluji-
tasa, 0j funkciokkal torténd megtoltése.

Els6 1épésként az ingatlant meg kellett vasarolni az akkori tulajdonosatol. Sze-
rencsére a palyazati forras lehetOséget adott arra, hogy az ingatlan megvételét is
elismerhetd koltségként szerepeltessék a palyazatban. A tulajdonviszonyok rende-
z¢ése utan az épiilet teljes feltjitasara, atalakitasara volt sziikség.

Az 1900-as évek elején épiilt hagyomanyos kisnemesi kuldk haz a telepiilés
kozpontjaban, egy kisebb magaslaton helyezkedik el, akkoriban a telepiiléseken
csak az eldkeld, kisnemesi rangot viseld lakosok épitkezhettek hasonld magaslatok-
ra, mivel a tiszai arvizek igen gyakoriak voltak a térségben. A kulak kifejezés orosz
eredetli, modosabb vagy gazdag parasztot jelentett.

Kék Kozség kozpontjaban talalhatod kisnemesi kuldk épiilet egy jellegzetes L
alaku épiilet, melyben 3 szoba talalhato, az egyik helyiségben egy bubos kemen-
cével, az udvarra hat oszlopos tornac néz, valamint az épiilet alatt nagy pince lett
kialakitva. Az ingatlanhoz két melléképiilet tartozik, melyek gazdasagi allattartasra
szolgaltak.

A palyazatban vallaltak az épiilet teljes feltijitasat, a helyiségek funkcionalis ki-
alakitasat, berendezési targyainak beszerzését, a melléképiiletek felujitasat, parkolo
kialakitasat, a kapubejard és a parkolo térburkolasat, kerités épitését, a parkositast.

A palyazatban 15 millio forintos vissza nem téritendé tamogatast igényelt az
onkormanyzat, valamint tovabbi 5 millié forintos 6ner6t vallaltak, tehat a teljes
beruhéazasi 6sszeg 20 millié forint volt. A VFC-s palyazati kiiras sajatossaga miatt
lehetéség volt arra, hogy az dnkormanyzat altal vallalt 25% sajat erét — kozhasznu
munka formajaban — az 6nkormanyzati alkalmazasban all6 karbantart6é személyzet
bérkoltségeként szamoljak el. Az allomanyban allo karbantartok a szakipari mun-
kak kivételével minden egyéb munkat el tudtak végezni.

Epitészeti munkék:

— az atalakitas soran sziikséges volt az épiilet statikai vizsgalata. A statikai
vizsgalat eredményeként az egyik belsd valaszfalat ki kellett bontani, és
ujraépitent;

— a régi tetdszerkezetet le kellett bontani, az 0j tetdszerkezetet kialakitani,
ereszcsatornakat felszerelni;

— akiilsé és belsd vakolatokat el kellett tavolitani és Gijravakolni; stilusosan
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az épiiletet, mint Kék Kozség kozosségi hazat halvany kék kiilso vakolat-
tal lattak el;

az igen rossz allapotban 1évé bubos kemencét fel kellett ujitani; nagyon
nehéz volt olyan szakembert talalni, aki ért a kiilso tlizelésii bubos kemen-
cék épitéséhez;

villamos halozat kiépitése, flitési rendszer kiépitése;

parkol¢ kialakitasa;

diszburkolat lefektetése a parkoloban és az udvaron;

kerités épitése;

parkositas az utcafronton, a parkoldban és az udvaron;

a melléképiiletek felujitasa.

Berendezés:

— a telehaz berendezése szamitogépasztalokkal és szélekkel, felszerelése

szamitogépekkel, fénymasolo, faxberendezésekkel, szamitogépes halozat
kiépitése;

— akozosségi terem berendezése targyaloasztallal és székekkel, televizidval

¢s videolejatszoval;

— a bubos kemencét tartalmazo szobaban helytorténeti kiallitas kialakitasa.

Az atalakitasnak kdszonhetden a falu kozpontjaban allo épiilet teljesen meg-
ujult. Az egykori kisnemesi lakohaz most Kék kozség lakoit szolgalja:
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— Az ¢épiiletben kialakitott kozosségi teremben lehetéség van barmilyen ko-

z0sségi rendezvény megszervezésére, idosek és fiatalok dsszejoveteleinek
megrendezésére, barati korok, szakkorok, klubok mikddtetésére, kdzos
filmvetitésre, protokollaris rendezvényekre.

A telehazban létrehozott szamitogépes halozat lehetdséget teremt a falu
lakéinak az informatikaval, szamitastechnikaval vald ismerkedésre. A
telehazban szamitogépes szakkort lehet szervezni, a kozosség lakoi inter-
netezhetnek, nyomtathatnak, faxolhatnak, fénymasolhatnak.

Az épiilet a harmadik termében a kozség lakoinak aktiv kdzremiikodése-
vel alakitottak ki a helytorténeti kiallitast. A helytorténeti kiallitas szamos
a Kék Kozség és lakoinak torténelmét, a helyi hagyomanyokat megele-
venité emléket, fényképet, a térségben hasznalatos jellegzetes hasznalati
targyakat, butorokat foglal magaban. A teremben talalhatoé az egyediilal-
l6an felyjitott kiviilrdl flithetd buibos kemence, melyben a mai napig is
egyediilallo kenyérlangos és egyéb finomsag készithetd, szerencsére még
fellelhetd a telepiilésen olyan id6s lakos, aki tudja, hogyan is kell eze-
ket elkésziteni. A helytorténet kiallitads és a bubos kemence meglétének



koszonhetden a kozosségi haz napkdzben idések napkdzi otthonaként is
funkcional, rendszeresen Osszegylilnek a k6zosségi hazban a telepiilés
nyugdijasai, hogy az ott 6sszegyiijtott hasznalati targyakkal, a bubos ke-
mencén melegedve, a bubos kemencében siilt kenyérlangost kostolgatva
kozosen emlékezzenek, anekdotaznak a régi idokral.

— Az épiilet feltjitott melléképiiletei szintén a falu kozosségét szolgaljak, a
falu koztertileteinek, kozépiileteinek karbantartasat végzé munkasok te-
lephelyeként szolgal, itt tartjak szerszamaikat, mihelyt rendeztek be ma-
guknak.

— Az épiilet udvara szépen parkositva van, igy kiiltéri kozosségi rendezvé-
nyek, dsszejovetelek falunapok rendezésére is alkalmas. Tervbe van véve
egy kiiltéri kemence megépitése is, mely a kiiltéri siités-fozés helyszine
lehet majd.

Osszegzés

A Kék Kozségben vidékfejlesztési tdmogatasbol megvaldsult beruhdzas vi-
tathatatlanul a kozosség javat szolgalja. Egyrészt a helytorténeti, kultirtorténeti
szempontbol értékes ugyanakkor lepusztult épiilet megmentése, és teljes feluji-
tasa is példaértékli. Tovabba az épiilet tobbfunkcids kialakitasa, abban az egyes
— egymastol jelentdsen eltérd funkcidk (telehaz és helytorténeti kiallitas) — igen
figyelemremélt6. Mi mas is lehetne a vidékfejlesztés célja, mint a vidéki teriiletek
meglévo orokségeinek, épiileteinek, hagyomanyainak megérzése, azok atmentése
a kovetkez6 generaciok szamara. Kék Kozség kdzosségi hazaban az 1j talalkozik a
régivel, szamitégép a bubos kemencével, mégis békésen megfér egymas mellett a
ketté, nem is csak hogy megfér, még ssze is hozza a fiatal korosztalyt az idéseb-
bel, ezzel segitve a hagyomanyok megorzését. Az épiilet és annak funkcidi valdban
a teleptilés kozosségét szolgalja, legyen az fiatal vagy idds, ugyanakkor a faluba
érkez6 idegen — ahogyan jomagam is — elégedetten és élményektdl gazdagon ta-
vozhat miutan végigkalauzoltak Kék Kozség kék szintire festett kozosségi hazanak
hagyomanyokkal és drokségekkel toltdtt termein.
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8. A Hajduboszorményi kistérség LEADER+ programja
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Jelen esettanulmdany bemutatja a Hajdubdszorményi kistérség harom telepiilésének
az EU-ban nagy sikernek orvendé LEADER+ programban elért sikereit, a prog-
ram kidolgozasdhoz vezet6 utat, a helyi szerepldk dsszefogasaval megalakulo helyi
akciocsoportot, az altaluk kidolgozott helyi vidékfejlesztési tervet, mely jo példa az
alulrél jovo kezdeményezések tamogatdsara.
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A Hajdubo6szorményi kistérség bemutatasa

A Hajdiboszorményi statisztikai kistérség Magyarorszag Eszak-alfoldi ré-
gidjaban, Hajdu-Bihar megye észak-keleti, ritkan lakott térségében fekszik, jel-
lemzbéen a Hajduhat teriiletén, a kozeli homokos Nyirség, €és a szikes Hortobagy
szomszédsagaban. A kistérséget harom telepiilés, sajatosan harom varosi rangot
viseld telepiilés alkotja Hajdunands, Hajdudorog és Hajduboszormény. Mindha-
rom varos tradiciondlis hajdu varos, és jol mutatjak a mezdvarosok jellegzetessé-
geit.

Lakossagszam tekintetében Hajdubdszérményben tobb mintegy 32 ezren, Haj-
dinanason kdzel 20 ezren, s Hajdtidorogon pedig majd 10 ezer {6 lakik. A telepiilé-
seket nagy kiilteriileti részek veszik korbe. Magyarorszag telepiilései koziil Hajdu-
boszormény a 6. legnagyobb kozigazgatasi teriilettel bir (kiilteriileti teleptilésrésze
Hajduvid, Préd és Bodaszdld), Hajdunanas 14. (kiilteriileti teleptilésrésze Tedej),
mig Hajdtdorog a 114. telepiilés ebben a sorban.

Fontos 6sszekotd kapocs a telepiilés kozott a kozos tdrténelmi mult és a néprajzi
hagyomanyok, néphagyomanyok, valamint az egész térségben megtalalhato j6 mi-
néségli gydgy- és termalviz.

A telepiilések kistérségi tarsulasa 2004-ben alakult, célja a térség, a harom
varos, ¢s kornyezetének fejlesztése, a lakossag életkoriilményeinek javitdsa. A
tarsulas beliigyminisztériumi tdmogatassal jott 1étre, és alakitotta ki intézményi,
szervezeti strukturajat. Jelenleg fejlesztési feladatait egy szakmai csoport végzi,
mely a Tarsulasi Tanacs munkaszervezete. A szakmai csoport kialakitisa a Terii-
letpolitikai Kormanyzati Hivatal kistérségi megbizottja Péter Janos nevéhez kothe-
td. A szakmai csoport ,,projekt team” jelleggel miikddik, a csoportban a feladatok
egy-egy szakteriiletért felelds szakemberhez rendelhetdek, igy a csoportban helyet
kap egy tarsulasi menedzser — Mészaros Piroska —, egy vidékfejlesztési menedzser
— Erdeiné Fekete Erika —, egy tarsulasi jogasz — dr. S6vago Viktoria —, tovabba a
fent emlitett kistérségi megbizott.

Jelen esettanulmany arra hivatott, hogy bemutassa a kistérségi tarsulas kiala-
kulasanak torténetét, kiemelten fokuszalva — az Eurdpai Unidban igen sikeres
— LEADER ko6zosségi kezdeményezés hazai kiirasaban elért eddigi sikereire, a
LEADER programban ¢letre hivott helyi akcidcsoportra, valamint az altaluk kidol-
gozott helyi vidékfejlesztési tervre, valamint ezek jelentdségére a hazai vidékfej-
lesztés gyakorlataban.
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A Hajduboszorményi Kistérségi Teriiletfejlesztési Tarsulas
kialakulasa

A magyarorszagi kistérségek rendszerét a kistérségek megallapitasarol, leha-
tarolasardl és megvaltoztatdsanak rendjérdl szolo 244/2003. (XII. 18.) kormany-
rendelet tette kozzé, 2004. januar 1-jei hatarnappal, mely szerint hazankban 168
statisztikai tervezési kistérség keriilt kialakitasra. A teriiletfejlesztési-statisztikai
kistérség foldrajzilag Osszefliggd teriileti egység, amelyet a hozza sorolt telepii-
Iések teljes kozigazgatasi teriilete alkot, tovabba amelynek hatarai e telepiilések
kozigazgatasi hatarai altal meghatdrozottak. Egy telepiilés kozigazgatasi teriilete
csak egy kistérségbe tartozhat. A kormanyrendeletben meghatarozott, és kialakitott
statisztikai kistérségeken feliil lehetéség van onkéntes dnkormanyzati tarsuldsok
kialakitasara, melyek adott céllal alakulnak. A célok alapjan beszélhetiink tertilet-
fejlesztési onkormanyzati tarsulasrol, vagy tobbcélu dnkormanyzati tarsulasrol. A
tobbcélu tarsulas, a teriiletfejlesztési feladatokon kiviil, egyéb 6nkormanyzati, il-
letve allamigazgatasi feladatot lathat el, ilyenek példaul a kozoktatas, egészségligy,
szocialis és gyermekjoléti intézményi, alapellatasi, belsé ellenérzés stb. feladatok.

A fenti statisztikai kistérségi keretek kozott alakult meg 2004 juliusdban a Haj-
dinanas — Hajdudorog — Hajduboszormény varosok alkotta Hajdubdszorményi
Kistérségi Teriiletfejlesztési Tarsulas is. A tarsulas, tekintettel annak specidlis 0sz-
szetételére, egyeldre csupan teriiletfejlesztési feladatokat lat el. Dontéshozo szerve
Tarsulasi Tanacs, mely a kistérségi Fejlesztési Tanacs funkcioit is ellatja. Szavazati
joggal a telepiilések polgarmesterei birnak, akik maguk kozil elnokot, illetve el-
nokhelyettest valasztanak minden 6nkormanyzati valasztasi ciklus kezdetekor. Az
elnok latja el a munkaszervezet feletti munkaltatoi jogkort.

A 2004-ben megalakulé onkormanyzati tarsulasoknak a Beliigyminisztérium
0sztdonzd tamogatast irt ki, mely az induld tarsuldsok tdmogatdsara: a tarsulasok
létrehozasanak Osztonzése, a kistérségi szinten ellathaté onkormanyzati kdzszol-
galtatasi feladatok szakmailag magasabb szinvonali, hatékonyabb — tarsulas ke-
retén beliili — szervezésének eldsegitése, a kistérségi teriiletfejlesztési projektek
megvalositasanak eldsegitése, a kistérségi kdzigazgatasi iigyintézés korszertsitése
célokkal.

A tarsulasok 80-120 milli¢ forintos tamogatast igényelhettek, melyet korszerti-
sitéshez, fejlesztéshez, targyi feltételek biztositasahoz lehetett felhaszndlni.

A Beliigyminisztériumi timogatas teremtette meg az alapjat annak, hogy a Tar-
sulasi Tanacs munkaszervezete felalljon, valamint megteremtette a munkaszervezet
munkdjanak targyi feltételeit, tovabba lehetdvé tette, hogy a kistérségi tarsulas el-
készitse elso kistérség fejlesztési koncepcidjat.

A koncepci6 elkészitésére soran az azt készité budapesti cég munkajanak segi-
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tése végett a munkaszervezet nyolc munkabizottsagot allitott fel — kozel nyolcvan
szakember bevonasaval — az alapos helyzetfeltarasi és fejlesztési iranyok megha-
tarozasa céljabol.

fgy, a beliigyminisztériumi tamogatasnak koszonhetden elkésziilt a kistérség
fejlesztési koncepcidja, megtorténtek a projekt eldkészitési munkalatok, valamint
a munkaszervezet targyi és személyi feltételei is megteremtddtek: 2005 elején le-
hetdség adodott egy iroda berendezésére a munkaszervezet szamara, valamint egy
{6 tarsulasi menedzser, egy f6 vidékfejlesztési menedzser, valamint tovabbi egy o
tarsulasi jogasz foallasu alkalmazasara.

Kezdetben a Kistérségi Tarsulas Tandcsa és a munkaszervezet tevékenysége-
it nem tartottdk igazan sziikségesnek, Magyarorszag Europai Uniods csatlakoza-
sa (2004. aprilis 1.) utan valt nyilvanvalova, — amikor megjelentek a térségben a
komplexebb kozosségi programok, mint példaul a PHARE OrpHEUS (Hajdibdszor-
meény féterének rekonstrukcioja), Palyazat Elokészitd Alap (PEA) — hogy a telepii-
Iések onkormanyzatai nem rendelkeznek olyan apparatussal, amely képes lenne a
felmeriil6 ambiciok altal generalt projektek kezelésére.

A szervezet teljes felallitdsaval szinte egy idoben — 2005 juliusaban — jelent meg
a LEADER+ els6 hazai kiirasa.

A LEADER Program Eurdopaban

A vidékfejlesztés uj lehetdségeit kinald ,, LEADER” az Eurépai Uni6 egyik leg-
sikeresebb kozosségi programja. Azzal a céllal indult a 90-es évek elején az EU 15
régebbi tagallamaban, hogy az elszegényed6 vidéki térségek tovabbi leszakadasat
megallitsa. Azdota mintegy 1200 kistérségben indultak el helyi LEADER progra-
mok, s a tapasztalatok igen kedvezdek.

A LEADER nem egy vallalkozast vagy személyt tamogat, nem feliilr6l meg-
hirdetett célokra késziilé helyi projekteket jelent, hanem a kistérségekben lako
emberek kreativitasat kamatoztatva egy-egy térség vagy telepiilés kihasznalatlan
adottsagainak feltarasat, a helyi kezdeményezésre 1étrejovo, a kistérségi fejlesztést
egylitt megvalositani kivano helyi szervezetek, intézmények, vallalkozasok 0ssze-
fogasat 6sztonzi. A program egyik legfobb erénye az, hogy a sajat fejlesztési elkép-
zeléseiken alapul6 un. ,,akciotervet” benyujtd, nyertes helyi kozdsségek az EU-t6l
lehivhato pénzek felhasznalasarol helyben, sajat maguk donthetnek.

Az Europai Unié a LEADER Program létrehozasakor abbdl a felismerésbol
indult ki, hogy a helyi szintii fejlesztési programok hatékonyabban valdsulnak meg,
ha a tennivaldkat, modszereket és eszkozoket a helyi viszonyokat ismerd, ott €16
emberek ¢s szervezetek-intézmények javasoljak. A LEADER Programmal az Uni6
ezeket az elképzeléseket timogatja.
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A LEADER masik — az Eurdpai Unidban mindeniitt érvényesiilé — célja az,
hogy atalakitsa a kistérségi onkormanyzati, vallalkozoi és civil szféra gondolkodas-
modjat. Az Unios tapasztalat azt mutatja, hogy a LEADER jovoltabol a partnerség,
a kozos érdekek felismerése mentén kialakulo 6sszefogas 1ép az elszigetelt, egyéni,
esetenként egymast atfedd, esetenként akar akadalyozo torekvések helyére.

A LEADER nemzetkozi tapasztalatai azt mutatjak, hogy sokféle elképzeléshez
lehet tamogatast szerezni. A 1ényeg az, hogy az adott helyi program kidolgozasa
erds partnerségen alapuljon, és ténylegesen hozzajaruljon az adott kistérség fejlo-
déséhez. Egy-egy akciocsoport fejlesztési programja akkor szamithat sikerre, ha az
adott teriilet (kistérség) sajatossagaira épit, és 0sszhangban van a tagorszag vidék-
fejlesztési célkittizéseivel is.
1991-ben, a masodik 1995-ben, a harmadik, a LEADER+ pedig 2000-ben indult.

A valtozas az el6z6 LEADER programokhoz képest az, hogy a LEADER+ ese-
tében az Eurdpai Unio Osszes vidéki térsége jogosult a tAmogatasra.

A LEADER+ harom {6 célja

1. horizontalis partnerségen és alulrol jové kezdeményezéseken alapuld kisér-
leti jellegli integralt fejlesztési stratégidk létrehozasa vidéki térségek fejlesz-
tésére,

2. vidéki térségek kozotti egylittmikodések fejlesztése orszagon beliil és hata-
rokon tal,

3. a szereplok kozotti kapcsolatrendszer fejlesztése.

A LEADER+ megtartotta a két el6z0 sikeres program 6 jellemzoéit, amelyek a
kovetkezok:

— térségi alapu, multiszektoralis, integralt stratégidkkal a helyi gazdasagi
potencial egészének hasznositasa,

— az alulrol jovo kezdeményezések felkaroldsa,

— a helyi lakossag aktivizalasa, bevonasa a fejlesztési folyamatokba,

— kapcsolatteremtés, €16 kapcsolatrendszer és egytittmiikodés kialakitasa a
vidéki térségek kozott a megszerzett tudas és tapasztalatok kozos haszno-
sitasa céljabol,

— az innovacio elémozditasa,

— a helyi partnerség erdsitése.

Magyarorszagon a LEADER+ az AVOP (Agrar és Vidékfejlesztési Operativ
Program) intézkedéseként kertiilt bevezetésre, igy a LEADER+ kereteit a Bizottsag
azzal egylitt hagyta jova.
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A2005. juniusaban megjelend hazai LEADER+ kiiras,, AzAVOP 3.4. LEADER+
intézkedes 1. tevékenysége keretében A helyi akciocsoportok kivalasztasa elsé pa-
lyazati forduloja (Eldszelekcio)” cimen jelent meg. Ahogyan a cimbdl is latszik,
az elso fordulo célja azon helyi akcidcsoportok kivalasztasa, melyek a palyazatban
bemutatott teriilet, partnerség ¢s vazlatos helyi vidékfejlesztési terv alapjan lehetd-
séget kapnak a masodik palyazati forduloban valo részvételre, azaz a helyi vidék-
fejlesztési terv részletes kidolgozasara és a masodik palyazati forduloban torténd
benyujtasara.

A palyazattal elnyerhet6 tamogatas

Az elsé palyazati forduloban kivadlasztott helyi akciocsoportok pénziigyi tamo-
gatasban nem részestilnek. A pozitiv dontésii palyazatok a masodik palyazati fordu-
loban — meghivassal — valo részvételre jogosultsagot nyernek.

A masodik palyadzati forduloban eredményesen pdlydazo helyi akciocsoportok
vissza nem téritendo, eurdpai unios és nemzeti forrasbol szarmazo tamogatast, il-
letve ezen tamogatas feletti rendelkezési jogosultsagot kapnak, mely a masodik pa-
lyazati fordulot kovetden all a palyazok rendelkezésére, orszagos szinten dsszesen
mintegy 4 500 millio Ft (akciocsoportonkeént maximum 90-100 millio Ft).

A palyazok kore

Az elsd palyazati forduloban palyazat beaddsara a szabalyosan megalakitott
helyi akciocsoport vezetd szervezete jogosult a helyi vidékfejlesztési terv vazlatanak
benyujtasaval, és a palyazati formanyomtatvany megfeleld kitoltésével.

A helyi akcidcsoportra és a teriiletre vonatkozo jogosultsagi
feltételek

1. A helyi akcidcsoport foldrajzilag dsszefiiggd teriileten, egymassal szomszédos
(kozos kozigazgatasi hatdrral rendelkezd) telepiilések dsszefogdsaként, gaz-
dasagi, és tarsadalmi szempontbdl homogén egységet kell, hogy alkosson.

2. A helyi akciocsoport teriiletét azon jogosult telepiilések kézigazgatasi teriilete
jelenti, melyek nevében az elsé pdlyazati fordulo sordan az egyiittmiikodési
megallapodast az akciocsoport tagjai — 6nkormdanyzatok részérdl a polgar-
mesterek — irjak ala. Jogosult telepiilés: amelynek népstiriiséege nem haladja
meg a 120 f6/km*-t vagy lakosainak szama a 10 000 fot.

A helyi akciocsoportok teriilete kozott nem lehet atfedés: egy telepiilés csak egy

helyi akciocsoporthoz tartozhat.

115



A helyi akcidcsoport tagjai lehetnek

a) gazdalkodok (cstermeld, egyeéni vallalkozo), cégbirésagon vagy birosdagon
bejegyzett gazdalkodo szervezetek és ezek szervezddeései (pl. szovetkezet,
TESZ, BESZ, viztarsulat, stb. ),

b) tarsadalmi szervezetek, alapitvanyok, kozalapitvanyok, egyesiiletek, kézhasz-
nu tarsasagok, non-profit oktatasi vagy kulturdlis szervezetek vagy intézme-
nyek, ezek szovetségei,

¢) egyhazak, egyhazkozségek, egyhdazi szervezetek,

d) a Magyar Allamkincstar dltal torzskonyvi nyilvantartdsban vett telepiilési
(helyi vagy kisebbségi) onkormanyzatok, jogi személyiséggel rendelkezo tele-
piilési 6nkormanyzati tarsuldsok, 6nkormanyzati miitkodtetésii intézmények,

e) a helyi kozosségi élet szereploiként elismert, koztiszteletben dllo (természe-
tes) személy(ek),

f) megyei, regionalis vagy orszagos hataskorii, miikédési teriiletii szervezetek és
szervezeti egységeik.

A helyi akciocsoportot legalabb tiz tag alkotja. A helyi akciocsoport tagjainak
maximalis szama nem korldatozott, azonban az akciocsoport megalakitisanal to-
rekedni kell a kézszféra, és a vallalkozoi, valamint a civil szféra képviseldinek ki-
egyensulyozott aranyara. A csoport tagjainak legalabb 25 %-at a helyi gazdasagi
élet és a civil szféra képviseldinek kell alkotniuk.

A helyi akciocsoport vezeté szervezete

A csoport tagjai koziil valasztott, énallo jogképességii szervezet, melynek fel-
adata a csoport képviselete és a palyazat benyujtisa. A vezets szervezete lehet:
kbzhasznu tarsasag, tarsadalmi szervezet, alapitvany, kozalapitvany, egyesiilet, te-
lepiilési (helyi vagy kisebbségi) Gnkormanyzat vagy jogi személyiséggel rendelkezd
onkormanyzati tarsulds.

A helyi biralé és monitoring bizottsag (HBMB)

A helyi biralo és monitoring bizottsag a helyi akciocsoport tagjai kéziil valasz-
tott szakmai déntés-eldkészito és a helyi program egészét nyomon kovetd szerv. Fel-
adatai: a helyi program kialakitdsa, a helyi palyazati rendszer feltétel-rendszerének
helyi szintii jovahagydsa, valamint a helyi palyazatok szakmai dontés-elkészitése,
a program megvalositasanak nyomon kdvetése, s ezek alapjan sziikség szerint a
program-modositas kezdeményezése.
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A helyi akciocsoport munkaszervezete (gesztor)

A helyi akciocsoport munkaszervezete a tagjai koziil valasztott gesztor szerve-
zet. A munkaszervezet feladata a helyi vidékfejlesztési terv és a palyazati rendszer
kommunikaciojanak és a helyi palydzati rendszer kialakitasaval és miikidtetése-
vel kapcsolatos operativ feladatok ellatasa, valamint a helyi biralo és monitoring
bizottsag titkari feladatainak ellatasa, ezaltal miikédoképességének biztositdsa. A
munkaszervezet 6nallo jogképességii szervezet, amely nem lehet azonos a helyi ak-
ciocsoport vezeto szervezetével.

Gesztor lehet: kozhasznu tdarsasag, tarsadalmi szervezet, alapitvany, kozala-
pitvany, egyesiilet, non-profit oktatasi vagy kulturdalis szervezet vagy intézmeny,
telepiilési (helyi vagy kisebbségi) onkormanyzat, jogi személyiséggel rendelkezo
onkormanyzati tarsuldas.

A helyi vidékfejlesztési terv

Az alakulo akciocsoport egyik alapvetd feladata az AVOP-LEADER+ 2. teveé-
kenység keretében helyi palyaztatas utjan megvalositando és megvalosithato (ta-
mogathato), kifejezetten az AVOP-LEADER+ intézkedésre kidolgozott, helyi vidék-
fejlesztési terv elkészitése.

A Tervet az adott kistérségre mar koraban létrehozott stratégiai és/vagy opera-
tiv programokhoz (pl. teriiletfejlesztési, vidékfejlesztési, turisztikai, stb.) illeszkedo-
en kell kidolgozni.

A palyazat benyujtisanak (postdra adasanak) hatarideje 2005. augusztus 1.
volt.

Tehat a palyazati felhivas (junius) €s a beadas hatarideje (augusztus 1.) meg-
lehetdsen kevés id6 allt rendelkezésre, ezért a Hajduboszorményi Kistérségi Te-
rlletfejlesztési Tarsulas operativ szervezete, immaron teljes 1étszammal, azonnali
munkahoz latott. A munkaszervezet a Tanacs elé terjesztette a palyazat megirasanak
¢és benyujtasanak javaslatat, melyet az elfogadott. Kezdetben szakhatosagi egyezte-
tésre volt sziikség, mivel a palyazati kiirasban megfogalmazott teriileti jogosultsa-
gi feltételek — (Jogosult telepiilés: amelynek népsiiriisége nem haladja meg a 120
f6/km’-t vagy lakosainak szama a 10 000 f6t.) — alapjan a Tarsulas jogosultsaga
kérdéses volt. Miutan sikeriilt tisztdzni, hogy a harom hajdtavaros altal 1étrehozott
Tarsulas jogosult palyazni, megkezdddott a palyazat elkészitése.

Ahogyan a fenti szemelvénybdl is kideriil, a LEADER+ els6 forduldjéban tulaj-
donképpen egy helyi szereplékbdl allo akcidcsoportot kellett felallitani, ennek élére
egy vezetd szervezetet megjeldlni, létrehozni az akcidcsoportot alkotd szervezetek
altal delegalt tagokbol, a helyi birdl6 és monitoring bizottsagot (HBMB); kialakita-
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ni a helyi akcidcsoport munkaszervezetét (a gesztort), amely munkaszervezet elké-
sziti az akcidcsoport térségére specialisan kidolgozott helyi vidékfejlesztési tervet.
A palyazat els6 forduldjaban ezen tervnek vazlatos ismertetését kellett beadni. Az
els6 forduldban nyertes akciocsoportok szerezhetik meg a jogosultsagot arra, hogy
nevezzenek a masodik fordulora, ahol a helyi vidékfejlesztési tervvazlatukat kellett
teljes részletességgel kidolgozniuk. A masodik palyazati forduloban eredményesen
palyazo helyi akcidcsoportok vissza nem téritendd, eurdpai unios és nemzeti forras-
bol szarmazo tamogatast, illetve ezen tamogatas feletti rendelkezési jogosultsagot
kapnak, mely a masodik palyazati fordulot kdvetden all a palyazok rendelkezésére,
orszagos szinten dsszesen mintegy 4 500 millié Ft (akcidcsoportonként maximum
90-100 milli6 Ft).

Az akciocsoportok altal elnyert timogatas tulajdonképpen egy palyazati alap,
amely felett az akciocsoport, illetve annak Helyi Biralo és Monitoring Bizottsaga
(HBMB) rendelkezik palyazatos formaban, a helyi vidékfejlesztési tervben megfo-
galmazott céloknak megfelel6en.

Az els6 forduloban kidolgozand6 palyazati anyag legfontosabb feladata a he-
lyi akcidcsoport Osszeallitasa volt. Egyrészt meg kellett felelni a palyazati kiiras
altal megfogalmazott feltételeknek, masrészt biztositani kellett a helyi szereplok
megfeleld mértékli bevonasat. Az akcidcsoport tagjai egyrészt dnkéntes modon je-
lentkeztek, de voltak olyan szerepldk is, akik felkérés alapjan keriiltek kivalasztas-
ra. Az akciocsoport kialakitasanal tobb szempont figyelembevételére volt sziikség,
egyrészt teljesen ki kellett zarni a politikai meggydzddéseket, masrészt a csoporton
beliil egyensulyt kellett kialakitani az 6nkormanyzati, civil, vallalkozo6i szerveze-
tek, valamint az egyes szerepelok kozott az altaluk képviselt gazdasagi szektorok
(mezdgazdasag, turizmus, igazgatas, oktatas, stb.) tekintetében.

A kialakult akcidcsoport Osszetételét tekintve az alabbi tagokbol all:
— Hajduboszorményi Kistérségi Teriiletfejlesztési Tarsulas
— Kelet-Magyarorszagi Természet- és Kornyezetvédelmi Alapitvany (Haj-
dunanas)
— Hajdubdszérmény Varos Onkorményzata
— Hajdudorog Varos Onkorményzata
— Hajdtnéanas Varos Onkorményzata
— Intelligens Tarsadalom Szakmai Tudomanyos Tarsasag (Budapest)
— Hajduboszérményi Ifjusagi Természetvédo Kor
— Kelet — Okorégi6 Egyesiilet (Hajdibdszormény)
— Erdébirtokossagi Tarsulat (Hajdubdszérmény)
— Hajdudorogi Honismereti és Varosvédo Egyesiilet (Hajdudorog)
— Farmer Szovetkezet (Hajdudorog)
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— K+F Innovacios Kézpont Kft. (Hajdunanas-Tedej)

Hajdtnanasért Tevékenykedok Fiiggetlen Egyesiilete (Hajdtinanas)
Agrargazdalkodasi Termékeldallito Szaktanacsado Kft. (Hajdunanas), il-
letve

tovabbi harom maganszemély

A helyi akciocsoport képviseletében a palyazatot — vezetd szervezetként — a
Kelet-Magyarorszagi Természet- és Kornyezetvédelmi Alapitvany nyujtotta be. Az
akciocsoporton beliil a gesztori feladatokat pedig a Hajdiboszorményi Kistérségi
Tertiletfejlesztési Tarsulas munkaszervezete latta el.

Az akciocsoportot Hajdu Versenyképesség Akciocsoportnak nevezték el,
melynek roviditése HA-VER lett.

Az akciocsoport delegalt tagjai koziil, 9 szervezet részvételével, keriilt felal-
litasra a Helyi Biralé és Monitoring Bizottsag, a HBMB. A HBMB feladata a
stratégiai dontések elvégzése, minden biralo bizottsagi tag szavazati joggal rendel-
kezik, igy a dontéshozds szavazas Utjan torténhet. Osszetétel varosok, szektorok
egyensuly. Az alakul6 tilést 2005. juliusaban tartottak.

A szervezeti hattér felallitasat kovetden kezdddhetett el a helyi vidékfejlesztési
terv kidolgozasanak elékészitése. Minden egyes fejlesztést, beavatkozast igényld
témaban fokuszcsoportos megbeszéléseket rendeztek a helyben érintett szereplok,
érintettek aktiv bevonasaval. A tematikus forumokon begyijtott informaciok, az ott
megvitatott fejlesztési lehetdségek adtak a fejlesztési terv alapjat.

A LEADER program els6 forduldjanak beadasi hatarideje augusztus 1. volt. Az
akciocsoport altal felallitott tervezdcsoport, a begyiijtott adatokra alapozva elkészi-
tette a helyi vidékfejlesztési terv vazlatat, majd elkészitette a beadandoé palyazatot.
Palyazatukat a tobbi magyarorszagi akciocsoport altal készitett palyazattal egyiitt
elbiraltak, majd november kozepére sziiletett meg az eredmény.

Az FVM Iranyité Hatosagi Féosztaly 2005. november 21-én megjelent koz-
leménye szerint: ,, Az AVOP LEADER+ program 2005. junius 27-én meghirdetett
palyazatra beérkezett 186 palyazat koziil 108 akciocsoport keriilt a II. forduloba. A
tovabbjutott akciocsoportok készithetik el részletes helyi videkfejlesztési program-
Jjukat.”

Az Iranyit6é Hatosag értesitette a nyertes akciocsoportokat, koztiik a Hajdu Ver-
senyképesség Akciocsoportot is, majd a palyazat masodik forduldjara bejutott ak-
cioesoportok képviseldit egy kozos forumra hivta meg, ahol tajékoztattak oket a
masodik forduldval kapcsolatos feladatokrol.

A masodik forduloban csak azon akcidcsoportok palyazhattak, akik az elsd for-
duléban tovabbjutottak, ezzel meghivast kapnak a masodik forduléra. A masodik
fordul6 palyazati kiirasa 2005. novemberében jelent meg, beadasi hatarideje 2005.
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december 27. volt. Tehat kevesebb, mint egy honap allt rendelkezésére a nyertes
akciocsoportok szamara hogy elkészitsék a masodik forduld palyazatat.

A masodik palyazati forduloban eredményesen palyazo helyi akcidcsoportok
eurdpai uniods és nemzeti forrasbol szarmazo, tgynevezett keretdsszeg feletti ren-
delkezési jogosultsagot kapnak. A palyazatban elnyert tdmogatast a helyi vidékfej-
lesztési tervben megjelodlt fejlesztések elvégzésére helyben kiirt palyazatok tdmo-
gatdsara, a helyi palyazati rendszer miikddtetésére lehet forditani.

A masodik palyazati forduloban a beadasra keriilt anyagban az elsé forduloban
megfogalmazott helyi vidékfejlesztési terv vazlatat kellett teljes részletességgel ki-
dolgozni, id6ben és térben megfelelden iitemezni.

A Hajduboszorményi kistérség helyi vidékfejlesztési terve a ,,Hajduk ttja”
nevet kapta. A helyi vidékfejlesztési terv elkészitésénél szamos tényezot kellett fi-
gyelembe venni. A legnehezebb feladat a harom véros fejlesztési lehetdségeinek
elhelyezése volt a vidékfejlesztés gondolatkdrében. Mivel a kistérség sajatosan
harom varosi rangt telepiilésbol all, azonban maguk a telepiilések, a lakossag, a
gazdasagi szereplok adott jellemzdi lehetéve tették a harom hajdavaros vidéki tér-
ségkeént valdo bemutatasat, a vidékfejlesztési célok, prioritasok megfogalmazasat.
A terv készitése soran, ahogyan ezt a LEADER koz0sségi program eszmeisége is
tiikrozi, a partnerségen, egyiittmiikddésen, a helyi érintettek kozos Osszefogasan,
Osszehangolt ,,akcidjan” alapul, illetve alulrdl jovo kezdeményezéseket 6sztonzi.
Alapvetd feladatot jelentett a harom varos, illetve a harom varos kozigazgatasi te-
riiletein tevékenykedd gazdasagi, tarsadalmi szereplok 6sszefogasa, azok érdekelté
tétele. A harom varos koziil kettd, Hajdunanas és Hajdudorog kozott évszazadok
ota megvan egyfajta egylittmikodés. Jellemzd a két telepiilés kozott a lakosok
ingdzasa munkavallalasi, szocialis, oktatasi célokkal, minden bizonnyal az efféle
modon kialakult torténelmi egyiittmiikodést a két telepiilés kozelsége indukalta. (A
két varos egymastol mintegy négy kilométerre talalhato.) Az ilyen modon kialakult
torténelmi egyiittmiikodés alapozta meg a kozelmult azon fejlesztéseit, amelyek
e két szomszéd varos kozott jottek létre. A kdzelmultban a két telepiilés kozott
kozos kerékparutat épitettek, valamint megkezdddott a kozos szennyvizberuhazas
(szennyviztisztitod telep és szennyvizcsatorna-halozat épitése céljabol a 2000-ben
kotottek egytittmtkodési megallapodast).

A harom varos alapvetden kiilonbozd jellemzokkel bir. A kistérséget alkotd ha-
rom telepiilés koziil Hajdunanas nevezhetd a leginkabb iparosodottnak, a gazdasagi
fejlodés ezen telepiilésen a kozeli autopalya épités miatt fellendiilt, ipari, logiszti-
kai fejlesztésekre van lehetdség. Hajdtidorog jellemzden egy csendes vidéki varos,
kiemelked6 kulturalis, vallastorténeti és turisztikai adottsagokkal bir, s egyben ha-
zank gorog-katolikus székhelye is. Hajduboszormény varosaban pedig a kulturalis,
turisztikai lehetéségek mellé tarsulnak az oktatési, képzési adottsagok.
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Mindhérom telepiilés, illetve az dket koriilvevo térség gazdasagi életét alapve-
tden a mezdgazdasag hatarozza meg, a mezdgazdasagi termelés, az ehhez kapcso-
16d¢6 feldolgozoipar a jellemzd. A térségben szamos konnytipari tizem is miikodott,
azonban a rendszervaltozas 6ta ezek sorban bezartak, tonkrementek.

A részletesen kidolgozott helyi vidékfejlesztési terv (HVT) els6 fejezete a hely-
zetértékelést tartalmazza, amely a jelenlegi allapot leirasat, értékelését szolgaltatja,
ezen helyzetértékelés adja a fejlesztési stratégia kiindulasi alapjat. A HVT tovabbi
fejezetei az érintettek, célcsoportok meghatarozasat, fejlesztés-modszertani techni-
kakat, eljarasokat (SWOT analizis, problémafa, célfa, logframe), kdzép- és hosz-
szl tavu jovokép megfogalmazast, atfogd és specifikus célokat, prioritasokat és
intézkedéseket, kommunikacios tervet, szervezeti, intézményi kapcsolatrendszer
leirast.

Az alabbiakban a HVT-ben megfogalmazott fejlesztési prioritasok, és a fejlesz-
tési prioritasok megvaldsitasat szolgalo intézkedések keriilnek ismertetésre. A pri-
oritdsok meghatarozasa, az intézkedések, és alintézkedések megfogalmazasa egy
Osszetett, és szervezett csoportmunka eredménye.

A Hajdu Versenyképesség Akciocsoport altal kidolgozott
»Hajduk utja” Helyi Vidékfejlesztési Terv fejlesztési prioritasai

— Uj, kisléptékii kezdeményezések dsztonzése a mezégazdasagban — véllalkozo-
va valas segitése

— Kiegészito, hozzaadott érték jellegii szolgaltatasok bevezetésének tamogatdisa
— termalviz, mint legfébb turisztikai adottsag koré szervezddve

— Kulturdlis orékség fenntartdsa, ,,piacositisa” — a Hajdu mult értékeinek,
szellemi 6rokségiinknek a bemutatasa

A fejlesztési prioritasok megvaldsitasat szolgalo intézkedések,
alintézkedések

1. Vendeéglatas és vendégfogadas feltételeinek fejlesztése
— Maganszallashelyek korének bovitése
— Meglévo szallashelyek szinvonalanak javitasa
— Els6sorban tajjellegti specialitasokkal, illetve hagyomanyos étel- és italki-
nalattal rendelkezd vendéglatohelyek 1étrehozasa

2. Sokszinii, osszehangolt programkindlat kialakitasa

a) A természeti eréforrasokhoz, természetvédelmi értékekhez kapcsolhatd tu-
risztikai kinalat fejlesztése
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— Aktiv turizmus fejlesztése (lovas-, horgasz-, vizi-, kerékparos turizmus
stb.)
— Védett természeti értékek bemutatasa (tGrattvonalak, madarlesek, taborok
stb.)
b) A kulturalis 6rokségre alapozott turizmus 0sztonzése
Tematikus tarautvonalak kialakitasa
— Programcsomagok 6sszeallitasa
Rendezvénykinalat bévitése, térségi szintre emelése
Régi mesterségek megorzése, piaci alapra torténd helyezése (pl. “nyitott
miihely”, mesterségek oktatasa stb.)

3. A marketing, mint versenyképesség-fokozo eszkéz alkalmazasa
— Marketing célokat szolgal6 rendezvények, kampanyok tdmogatasa
Osztdnzés a helyi médiak igénybevételére
Uj tipust értékesitési csatornak kialakitasa
— Helyi markazott termék bevezetése
Marketing témaji képzések tamogatasa

4. Uj kezdeményezések dsztonzése a mezégazdasigban

a) Indul6 agrarvallalkozasok tdmogatasa
— A gazdalkodas feltételeinek megteremtése
— A kezdéshez sziikséges novény- ¢és allatdllomany beszerzése
— Kedvezményes pénziigyi konstrukciok kidolgozasa

b) Kornyezetkiméld termelési modszerek, technologidk, eljarasok alkalmazasa
— Biogazdalkodas elterjesztése
— Megtjul6 energiaforrasok hasznositasa

¢) Helyi termékek feldolgozottsagi szintjének novelése
T4jjellegt, kivald mindségl, helyben megtermelt mezdgazdasagi alapanyagok
helyi kisiizemekben torténé feldolgozasaval uj munkalehetdségek teremtdd-
nek, s ezzel megakadalyozhato, hogy a mezdgazdasagi termékek nagy része
alacsony hozzaadott értékli formaban hagyja el a térséget. Mindez lehetdvé
teszi a térségre jellemzo6 egyedi, versenyképes termékpaletta kialakitasat.

5. Szakmai segitségnyujtas az agrarium szamara
— A mezdgazdasagi termékvaltashoz a piaci igények, trendek felmérésére
szolgalo kutatasi anyagok, tanulmanyok elkészitésének tamogatasa
— Szakmai tanacsadoi tevékenység tamogatasa
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6. Vallalkozoi készségek javitasa
— Tanfolyamok, képzések szervezése
— Szakmai eléadasok tamogatasa

7. Térségi egyiittmiikodés Osztonzese
Minden olyan a program célkitlizéseivel dsszhangban 1év6 tevékenység ide
tartozik, amelynek révén dsszefogas €s a korabbinal nagyobb szervezettség
mutatkozik a térség szerepldi kozott és egyéb intézkedések keretében nem
tamogathato.

Arészletesen kidolgozott helyi vidékfejlesztési terv (HVT) képezte a LEADER+
masodik fordulo biralatanak alapjat. Az akcidcsoport a palyazati kiiras szerint 90-
100 milli6é forint keretdsszeget kaphat, melyet palyazatos rendszerben hasznalhat
fel a helyben megvalosuldé HVT-ben szerepld intézkedések keretein beliil megva-
16sul6 projektek tamogatasara. A palyazati felhivasokat a gesztor szervezet allitja
0ssze, majd a helyi biralé és monitoring bizottsag dont a nyertesekrol. A palyazati
tamogatasként elnyert keretdsszeg maximum 15%-a fordithat6 az akcidcsoport mia-
kodésére. A HA-VER akcidocsoport elézetes kalkulacioi szerint azonban elég 10%
miikodési koltség.

Az egyes intézkedéseken, a palyazat jellegét tekintve eltérd tamogatasi inten-
zitasok lesznek meghirdetve, jovedelemtermeld beruhazas esetén 45-55%, nem
jovedelemtermeld projekt esetében pedig 85-95% lesz a tAmogatas aranya az 6sz-
szes projektkoltségeken beliil. A helyi palyazati aktivitas fokozasara informacios
forumok rendezését, mindharom telepiilésen allando ligyfélszolgalat mitkodtetését
tervezi az akciocsoport, kiegészitve ez nyomtatott informacios anyagokkal, szoro-
lapokkal, tajékoztato flizetekkel, valamint sajat internetes weboldallal.

A masodik fordulo hivatalos eredménye még nem sziiletett meg jelen esetta-
nulmany késziiltekor (2006. februar), a Hajd Versenyképesség Akcidcsoport nagy
lelkesedéssel varja a dontést, és kész megvalositani az altala megalmodott, megter-
vezett célokat.

Ertékelés

Ertékelve tehat a Hajdiiboszorményi Kistérségi Teriiletfejlesztési Tarsulds élet-
re hivasa ota eltelt alig egy és egynegyed évet elmondhaté tehat, hogy a harom
hajdu varos altal életre hivott onkormanyzati tarsulas, tallépve a kezdeti nehézség-
eke, athidalva a bizonytalansagot dsszefogva el tudott indulni azon az Gton, amely
mindharom telepiilés fejlodését, az ott lakok életkoriilményeinek javitasat teszi le-
hetévé. A Beliigyminisztérium altal nytjtott tdmogatast sikeriilt olyan hatékonyan
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felhasznalniuk, hogy az megteremtette a személyi és targyi feltételeket ahhoz egy
fiatalokbol allo, elhivatott, tenni akard szakért6i csoport koordinalja a Tarsulas
fejlesztési elképzeléseit. Ezt kovetden kapva az alkalmon, felismerve a LEADER
program altal esetlegesen nyujtott szellemi ¢és anyagi hozadékot, sziikos palyazati
hatéridén elkészitették a palyazatukat. Osszesen 17 tagbol — 3 6nkorményzatbol, 6
civil szervezetbdl, 3 maganszemélybdl, 3 profitorientalt vallalkozasbol — 1étrehoz-
tak a LEADER szellemiségének, s mi tobb a helyi elvarasoknak is megfeleld, tény-
legesen is funkcional6 akciocsoportjukat, mely segitségével kidolgoztak a helyi
viszonyokra adaptalt vidékfejlesztési terviiket (HVT).

Az akcidcsoport szamitasai alapjan amennyiben palyazatuk a masodik fordulo-
ban is nyerni képes, ez esetben a HVT intézkedéseihez rendelt tamogatasi dsszeg,
valamint az ehhez ad6do6 6nerd mintegy 150 milli6 forintos fejlesztést valosit meg
a kistérségben. Mindezt az Eurdpai Unio regionalis politikaja egyik legfontosabb
alapelvének, a decentralizacio elvének szellemében, vagyis a timogatasok odaitélé-
sérdl helyben, lokalisan dontenek, mely segitségével a tamogatasi forrasok felhasz-
nalasanak hatékonysaga nagymértékben javul.

Az MVH LEADER Osztalyanak kozleménye szerint az els6 forduloban orsza-
gosan 186 palyazat érkezett be, melybdl 108 db jutott tovabb a masodik forduldba.
A 186 akciocsoport sszesen 2332 telepiilést dlel fel, vagyis az orszag telepiilése-
inek 75%-at. Ezeken a teleptiléseken dsszesen 3.434.818 {6 lakik, azaz az orszag
lakossaganak 34%-a.

Tehat megallapithato, hogy sziikséges a LEADER szellemiségét kdvetd prog-
ramok folytatasa, minél szélesebb tarsadalmi korok szamara elérhetéve tétele. Fo-
kozni kell a vidéki térségek lakdinak, szervezeteinek aktivitasat, annak érdekében,
hogy Magyarorszag is olyan sikerrel és hatékonysaggal hasznalja fel az Eurdpai
Unios forrasokat, mint ahogyan azt az irek tették.

(Az esettanulmany megirasat kévetéen keriilt kihirdetésre a masodik fordulo
eredménye. A LEADER+ program iranyito hatosaga 67 palydzatot itélt tamoga-
tasra jogosultnak, melyben a Hajdu-Versenyképesség Akciocsoport programja is
tamogatast nyert.)
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9. Horgaszkozpont létesitése és iizemeltetése Jaszkiséren

Az esettanulmany bemutatia a SILURUS Halszaporito és Termel6 Bt. ,,Kelet-Ma-
gyarorszagi Regionalis Horgaszkozpont” témaju projektjét, mely részben a Féld-
miiveléstigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium Vidékfejlesztési CélelGiranyzat (VFC)
2001-2002. évi palydzati rendszerii tamogatasa keretében valosult meg. A tanul-
many ismerteti az idékézben Kft-vé dtalakult gazdasag (Jaszkiséri Halas Kft.) je-
lenlegi tevékenységet és helyzetét, majd a projekt megvaldsitasa eldtti allapotot, ezt
kovetéen bemutatja a megvalosult projekt sziiletésének kériilményeit, magat a pro-
jektet, annak jellemzdit és a kivitelezés folyamatat. Végiil bemutatjuk az iigyvezeté
(Borbely Gyula) altal megfogalmazott f6bb kévetkeztetéseket és tapasztalatokat.
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A projekt gazdasagi és tarsadalmi hattere, indokoltsaga

A hazai haltermelés struktirajanak az utobbi években alkalmazkodnia kellett a
megvaltozott piaci igényekhez. A horgaszegyesiiletek gazdasagi megerdsodése és
szamanak novekedése azt eredményezte, hogy a piaci részesedésiik a hal értékesi-
tésbol tobbszorosére nétt. Uj tevékenységként jelent meg a bérhorgaszat, melynek
alapvet6 tényezdje a horgaszok teljes korti kiszolgalasa mind a halfogéas, mind pe-
dig a kiegészitd szolgaltatasok terén.

A halaszatban az alaptevékenységen kiviil szdmos lehet6ség adodik egyéb te-
vékenységek folytatasara, amelyek jol beilleszthetdk a haldszati termelés munkafo-
lyamataiba. Mindezek koziil is kiemelkedik az elébb emlitett horgéasztatas. Figye-
lemremélt6 az a tény, hogy a horgdszat Magyarorszagon ez elmult néhany évtized-
ben az egyik legjelentdsebb szabadidds tevékenységge valt. Jelentdségét nem csak
az adja, hogy tobb mint 330 ezer honfitdrsunk hodol tobbé-kevésbé rendszeresen
ennek a szenvedélynek, hanem az is, hogy e kedvtelés napjainkra fontos nemzet-
gazdasagi tényez6ve valt. A horgaszat kdzvetlen vagy kozvetett kiszolgalasa a hor-
gaszcikkek gyartasatol a falusi turizmuson 4t az tizemanyag forgalmazasaig szamos
termeld és szolgaltatd agazatban biztosit munkahelyet és jovedelmet.

Azt is el kell azonban mondani, hogy a horgaszpiac igényeinek megvaltozasa
egyben 4j technologidk bevezetésére is kényszeriti a tdgazdasagi haltermeldket. A
horgaszegyesiiletek ¢€s a bérhorgasztatok felismerték, hogy az évenkénti egyszeri
nagymennyiségii haltelepités mellett kozel sem lehet olyan fogéasi eredményeket
produkalni, mint a horgaszszezon alatti kisebb de tobbszori telepités mellett. A fo-
lyamatos telepitések miatt a ,,nyari hal” azaz a nyar folyaman lehalaszott hal fontos-
sdga megnott, mivel a kihelyezések elsésorban a nyari honapokra korlatozédnak. A
termel6k érdeke is talalkozott ezekkel az igényekkel, mivel igy elkeriilhetd az 6szi
haldomping miatti piaci arcsdkkenés okozta arbevétel csdkkenés. A nyari hal ara az
0szi értékesitéshez képest altalaban 15-20%-al magasabb, ami plusz bevételt jelent
a termelOnek, és ez ellenstulyozza a nyari lehaldszasok tobblet koltségeit és a felme-
rilé hozamkiesését. Szintén fontos megemliteni azt, hogy ez a kiegészitd bevétel
akkor keletkezik mikor a legnagyobb a gazdasag takarmany-felhasznalasa, igy az
ilyenkor fellépd likviditasi problémakat is segit megoldani a nyari hal értékesitése.

A vallalkozas bemutatasa (milt és jelen)

A tarsasag 1991. janudrjatdl mikodik és fo tevékenységi kore a tégazdasagi
haltermelés. A Silurus Bt. horgasz- és halastavai Jaszkisér és Pély telepiilések kozt
festoi szEépségli természeti kdrnyezetben helyezkednek el, ahol egyiitt mutatkozik
meg a pusztak, erddk és vizek éldvilaga. Hasznos vizteriilete mintegy 181 hektar,

126



ez 7 db 20-30 ha méretii to, 12 db teleltetd és 4 db kiilso halagy teriiletébdl tevodik
Ossze. 1994 februarjaig a tavakat bérleményben iizemeltették, melyek ezt kovetden
vasarlas utjan keriiltek a tarsasag tulajdonaba. Az évek soran elérheté mezdégazda-
sagi tamogatasok segitségével hét termeld tobol négyet felujitottak, mig a maradék
harom tavon sajat er6bdl tortént meg a torekonstrukcio. A rendelkezésre allo teljes
toteriilet 1999. évben iizemelt el6szor 100%-0s mértékben. A vizrendszer eredetileg
a kornyék belvizgazdalkodéasara szolgalt, de miutan az allando vizellatasa biztosi-
tott lett, lehetdség nyilt a teriileten perspektivikus halgazdalkodas folytatasara.

A SILURUS Bt. a felmertil0 értékesitési gondok, és a rendkiviil alacsony toparti
arak miatt még 1999-ben létrehozta, az akkor még kisérletnek szamitd horgasztu-
rizmusra alapozott szabadidd parkot, melynek fokozatosan épiilt ki az infrastruk-
turalis hattere.

Az elsédleges profil a horgasztatas, mely egy olyan specialis szolgaltatas, amit
az ide érkez6 vendégek egész évben igénybe vehetnek. A tobb napot eltdlteni szan-
dékozok szamara szinvonalas szallaslehet6séget tudnak biztositani remek kilatas-
sal, kozvetlentil a t6 partjan. A horgaszat irant kevésbé érdeklédok a tavak teriiletén
¢és kornyékén turazhatnak, mely soran megismerkedhetnek a tipikus jaszsagi taj ter-
meészeti értékeivel, valamint a halaszat 6si mesterségével. A horgaszkdzpont fébb
kiegészitd szolgaltatasainak hatterét — a fejlesztés eredményeképpen megvalosuld
— szinvonalas szallaslehetséget biztositd vendéghaz, horgaszbolt és egy étterem és
biifé adja. Napjainkban a természeti kornyezet és a horgaszturisztikai szolgaltata-
sok évente tobb mint 10 000 vendégnapot jelentenek, ndvelve a korzet turisztikai
¢s idegenforgalmi jelent6ségét.

A kozpont teriiletén talalhato konferencia teremben lehetdség nyilik kiilonbozo
rendezvények lebonyolitasara. Az 50 f6 befogadasara alkalmas konferencia terem
idealis helyszine, szakmai programoknak (tréningek, konferenciak) éppugy, mint
munkatarsi 6sszejoveteleknek, csaladi és barati talalkozoknak.

A torendszer vizellatasa a Jaszsagi focsatornabol biztositott, melybdl a viz csa-
tornarendszeren keresztiil ér el a tavakhoz. A viz taplalocsatornan keresztiil jut a
tavakhoz, melyek vizszintje alacsonyabb, mint a tavake, ezért a feltdltés gravitacios
uton nem, csak szivattyu alkalmazasaval torténhet.

A Jaszkiséri Halas Kft. jelenleg 156 ha-on folytat togazdasagi haltermelést. F&
halfajai a ponty, amur, csuka, siilld, harcsa, ezek minden korosztalyat, méretét ne-
velik és értékesitik az orszag kiilonbozé pontjan talalhatd horgasztavakba, halas-
tavakba, halboltokba, ahova a ,hiresen joizii” jaszkiséri halat a vallalkozas sajat
eszkozeivel szallitja.
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Human eroforras

Borbély Gyula, a vallalkozas ligyvezetdje mar a megvaldsitas évében is 19 éves
halaszati szakmérnoki gyakorlattal, 5 éves MOHOSZ megyei IB agrondmusi gya-
korlattal rendelkezett, de mindezek mellett 3 évet eltoltott Brazilidban egy trdépu-
si halaszati kutatointézetben is. A horgaszat iranti elkotelezettsége tobb éves hor-
gaszversenyz0i tevékenységében nyilvanul meg. Borbély Gyula személyében igy
szerencsésen 0tvozddik a haldszat és haltermelés, valamint a horgaszat gyakorlata
¢és szeretete. Az iigyvezetd az altalanos menedzsment tevékenységen kiviil koor-
dindlja a haltermelést, a horgaszturisztikai agazatot, és kozvetleniil bonyolitja az
értékesitést is. Felesége Borbély Gyulané kozgazdaszként a szamviteli €s pénziigyi
feladatokat latja el, mig 2 f6 Soti Zsolt és Tajti Ferenc a horgészat rendjéért és a hor-
gaszbolt tizemeltetésért feleldsek. A szobafoglalasokat €s a vendégek kiszolgalasat,
illetve annak koordinalasat Boros Erzsébet intézi.

A haltermelés kozvetlen irdnyitasaért a telepvezeto a felelds, aki 1 halaszmester
¢és 3 6 halasz szakmunkas segitségével latja el 156 ha halastavon a togazdasagi
haltermelés napi feladatait.

A nagyobb rendezvények (Pontyfesztival, Horgaszmajalis, stb.), illetve leha-
laszasok idején a vallalkozas idényjelleggel is foglalkoztatja a helyi lakossag egy
részét a vendéglatashoz, illetve a lehalaszasok fizikai munkajahoz kapcsolodoan.

A kiindulé allapot bemutatasa

Kornyezet

A horgaszkozpont kornyezete elsdsorban a természetet kedvelé embereknek
nyujt tartalmas kikapcsolodasi lehetdségeket, igy az 6koturizmus szerepe a megha-
tarozo6 a horgaszturizmuson tilmenden. A tdégazdasag teriiletén folyd gazdalkodas
eredményeképpen egy kiemelkedd természeti értékekkel rendelkezd vizes él6hely
alakult ki, ahol olyan ritka ¢és védett allatfajokkal lehet talalkozni, mint a rétisas, a
halészsas, a vidra, a hermelin és még szamos a vizes él6helyekhez kot6dé madarfaj
egyedei. A teriilet szervesen kapcsolodik a Hortobagyi Nemzeti Park teriiletéhez
a Fiives Pusztak Tajvédelmi Korzeten keresztiil. Az egyéb turisztikai lehetdségek
koziil a kozelben talalhatd gydgyvizre alapozott fiirdéket lehet még megemliteni,
melyek Jaszapati, Jaszszentandras és Heves telepiilésekhez kothetok.
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Eréforrasok

A palyazat beadasakor mar a vallalkozas tulajdondban voltak a legfontosabbak,
azaz az egy tombben elhelyezkedd halastavak (7 db, kiils6é halaggyal rendelkezd
termeld t6) és az ehhez kapcsolodd egyeb viziigyi 1étesitmények (6sszesen 200 ha
teriileten), melyek rendkiviil leromlott, degradalodott allapotban keriiltek a gazdal-
kodohoz. A legels6 feladatok kozé tartozott a tavak rekonstrukcidja és a viztakaré-
kos gazdalkodasi rendszer feltételeinek megteremtése. Ezen munkalatok tobbsége
kevés hitel bevonasaval, inkabb sajat erdre és allami tamogatasok igénybevételével
kertiltek kivitelezésre. A sziikséges rekonstrukcios munkalatok — melyek zome sajat
kivitelezés — is évrdl évre fokozatosan lettek megvalodsitva.

A human eréforrasrol megitélésérdl annyit, hogy az ligyvezetd elmondasa sze-
rint, a rendszervaltast megel6zden a halasz az egyik leglenézettebb foglalkozas volt
a térségben, mely napjainkra olyannyira megvaltozott, hogy jelenleg a legirigyel-
tebb munkahelyek koz¢é tartozik. A tavak ,,rendbetételéhez” és a horgaszturisztikai
agazat fejlesztéséhez az ligyvezetd egy maroknyi csapattal latott hozza, akik koziil
a felel6sségteljesen gondolkozo és munkavégzé kollégak jelenleg is a vallalkozas
alkalmazasaban vannak.

Tevékenységek

Az utobbi években, foleg az elfoglalt, relative kevés szabadiddvel rendelkez6
ezért hobbijat esetenként gyakorld emberek részérdl fogalmazddott meg az igénye-
sebb ¢és fogasi sikerekben biztosabb horgaszat igénye. Ezek a horgaszok altalaban
kozéposztalyba tartoznak, elfogadhato életszinvonalon élnek és hajlandéak aldozni
a kedvenc hobbijukra kiillondsen akkor, ha ez egyben egy csaladi kirandulassal is
egybe kothetd. Ezt ismerte fel Borbély Gyula a vallalkozas vezetdje, és ezért kez-
dett bele eldszor csak a horgésztatasba, és ezt kdvetden a tudatos komplex horgasz-
turisztikai fejlesztésbe.

A stratégiai jelentdségli felismerést (piaci rés, illetve kielégitetlen piaci igény)
kovetden 1999-ben a SILURUS Bt. jaszkiséri togazdasagaban lett 1étrehozva az,
az akkor még orszagos viszonylatban is ijnak szamit6 horgaszturizmusra alapozott
szabadidd park, melynek fokozatosan lett kiépitve az infrastrukturalis ellaté rend-
szere (parkold, horgaszbiifé, stb.). Ezt megel6zden kizardlag a togazdasagi halter-
melés volt a 6 tevékenységi kor, mely természetesen a tovabbiakban is megmaradt
¢és egyik {6 feladata a horgaszigényeknek vald folyamatos megfelelés. A horgasz-
igények maradéktalan kielégitése uj feladat elé allitotta a termelést, mely eseten-
ként jelentds valtoztatasokat igényelt az eddigiekben megszokott, illetve hasznala-
tos technoldgiatol (pl. nyari halaszat, nagytestli halak eldallitasa, stb.).
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A megvalosult projekt sziiletésének leirasa

Az atmenetileg kedvezotlen piaci helyzet (tultermelés, értékesitési nehézségek,
arcsokkenés) és a valtozé agrarpolitikai intézkedések miatt a bemutatott gazdasag-
hoz hasonld kedvez6tlen adottsagu teriileteken gazdalkodoknak a talélés érdekében
egyetlen lehetdségiik maradt, hogy megprobalnak ,.elére menekiilni” alkalmazkod-
va az infrastrukturalis és tertileti adottsagokhoz. Ezt tette a SILURUS Bt. is, és ezért
kezdett bele a horgasztatasba elszor a jelenleginél sokkal szerényebb szinvonalon.
Els6 évben csak a horgaszati lehetdséget biztositottak, melyhez kapcsolddott egy
,,b0dé” amelyben a horgéaszjegyek kiadasa folyt és egy lakdkocsi, amely biiféként
funkcionalt. A kezdeti sikerek nyomén — figyelembe véve a horgasz vendégkor igé-
nyeit — a vallalkozo tgy dontdtt boviti, illetve folyamatosan tovabb fejleszti ezt a
tevékenységet. A kovetkezd idészakban eltlint a ,,b6dé” és a lakdkocsibiifé szerepét
egy kulturaltabb vendéglatd egység vette at. Ugyan a sikerek nyoman az arbevétel
¢és a jovedelem tomeg is novekedett, de ez a ndvekedés még nem tette volna lehe-
tové a gyorsabb és egyben nagyobb léptékii fejlesztést, aminek a sikere mar ekkor
,,boritékolhatd” volt.

Osszefoglalva a vallalkozasnak azért volt sziiksége a Vidékfejlesztési Céleld-
iranyzat (VFC) keretében palyazhat6 tdmogatasra, mert a rendelkezésre allo for-
rasok nem tették volna lehet6vé a vallalkozés telephelyének, a horgaszturisztika
fejlesztésének a vendégkor altal is elvart szinvonall fejlesztését. Tamogatas hia-
nyaban a fejlesztés jelentdsen elhtizodott volna, s messze nem a tervezett szinvo-
nalon mitkddne.

A fejlesztés megvalositasaval 1étrejott halaszati és horgdszati centrum foglal-
koztatasi lehetdséget teremtett a kdrnyéken, és egészséges élelmiszer alapanyagot
kinal a helyi lakossdgnak és az idelatogatoknak. A jaszkiséri eredmények és tapasz-
talatok birtokaban egyre tobb tdgazda részérdl vetddott fel egy mindsitett orszagos
rendszer, illetve halozat létrehozdsanak a gondolata.

Az eddig eltelt id6szak tapasztalatai azt mutatjak, hogy a sikeres miikddtetés-
hez teljesen 1j ismeretekre van sziikség, melyeket konferenciakon, bemutatokon és
szakmai tovabbképzéseken kell atadni az érdekl6ddknek, hogy ez a falusi turizmus
szamara fontos programot is ad6 tevékenység elismerésre méltd szinvonalon épiil-
hessen ki orszagszerte. A fejlesztés hatasa a térség turizmusara nézve egyértelmiien
pozitiv, a horgészat nem kifejezetten szezonalis tevékenység, igy a meglévo kapa-
citasok ¢és szallashelyek kihasznaltsaga idében széthuzodik.
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A megvalosult projekt jellege és jellemzoi

Palyazati kiiras és feltételek

A kiirt VFC palyézat alapvetd célkitiizése volt, hogy az elsésorban mezdgaz-
dasagbol ¢16 vidéki népesség esélyegyenldségének javitasara a vidéki teriileteken
fellelhetd helyi adottsdgokra alapozott alternativ vagy kiegészitd jovedelemszerzé-
si lehetdségek, ¢és az ezekhez sziikséges vagy ezeket megalapozo infrastrukturalis
fejlesztések tamogatasaval hozzajaruljon a vidéki térségek jovedelemtermeld, fog-
lalkoztatéast biztosito és népességmegtartd képességének javulasahoz.

A VFC ,Falusi és agroturizmus fejlesztésének tamogatasa” komponens altala-
nos célja:

—a mezogazdasagi termelés atstrukturadlodasa kovetkeztében megélhetési
gondokkal kiizd6 vidéki lakossag alternativ és/vagy kiegészitd jovedelem-
hez jutasanak elésegitése a falusi és agroturizmus fejlesztésével,

—a térségi hagyomanyokra és tajjellegre alapozott széles korti mindségi €s
egyedi értékeket felvonultatd szolgéltatasok kialakitasa, a vidéki térségek
idegenforgalmi fogaddképességének javitasa, a lakossag turisztikai és ven-
dégfogadai felkésziiltségének és szemléletének javitasa.

A palyazat, amelynek a cime, illetve célkitiizése a kovetkezé volt: ,, Komplex
turisztikai szolgaltatast nyujto horgdsz turista kozpontok tervezése és megvalosi-
tasa” a VFC ,, Falusi és agroturizmus fejlesztésének tamogatasa” komponens E/3
alkomponensébe illeszkedik.

A palyazati jogosultsagi feltételeknek a SILURUS Bt., illetve Borbély Gyula
személye mindenben megfelelt mely kitételek (a-c) az alabbiak voltak:

a) halaszati joggal rendelkezd belfoldi székhelyl jogi személy, jogi J

személyiséggel nem rendelkez6 szervezet, aki/amely:

b) legalabb 10 ha vizfeliileti togazdasag tulajdonjogaval vagy arra leg- J

alabb tiz éves bérleti, haszonbérleti szerz6déssel rendelkezik, ahol

¢) legalabb 10 évre vallalja valtozatos halfaunaju horgaszto kialakitasat
elsésorban dshonos halfajok (értékes ragadozohalak is) betelepitését \

¢és komplex horgész turisztikai szolgaltatas biztositasat.

Jelmagyardzat: \ = megfelel J = nem relevans, illetve nem felel meg
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A fenti jogosultsagi feltételeknek egyiittesen kellett teljesiilniiik. A tdmogatas az
alabbi jogcimeken (a-d) volt igényelhetd:

a) a taji adottsagokra jellemz0, els6 sorban 6shonos ndévényzet szaporitd o
anyaganak és telepitésének koltségeihez,

b) elsésorban 6shonos (értékes ragadozo halak is) szaporitdanyaganak o
és telepitésének koltségeihez,

¢) horgasz-turisztikai szolgaltatasokhoz sziikséges épitmények létesité- J
séhez, felujitasahoz,

d) alap-infrastruktura kiépitéséhez, tereprendezés koltségeihez. %)

Jelmagyardzat: \ = megfelel & = nem relevans, illetve nem felel meg

A tamogatas mértéke az elismerhetd koltségek maximum 50%-a lehetett. Az
adhaté tdmogatds maximalis 6sszege 10 millié forint volt, de nem volt tAmogat-
hat6 olyan fejlesztés, amelynek 6sszkoltsége meghaladta a 25 millié forintot. A
tamogatas fejlesztési célu juttatas (Falusi és agroturizmus fejlesztése E3), melynek
forméja vissza nem téritendd tdmogatas. A palyazati rendszerben tamogathat6 fej-
lesztésekhez egyéb forrasokbol is lehetett tdimogatast igényelni. A SILURUS Bt. az
adott fejlesztéshez kapcsolodo beruhdzas finanszirozasdhoz 50% VFC, illetve 50%
sajat forrast vett igénybe.

A tamogatas tovabbi feltételei (a-f):

a) hogy a palyazat, olyan kedvezményezett telepiilésen megvalosulo
fejlesztésekhez nyujthato be, amely telepiilés a maganszallashelyek
idegenforgalmi céli hasznositasarol szolé 110/1997. (V1. 25.) Korm.
rendelet 1. szamii melléklete szerint nem minésiil kiemelt gyogyhely- |
nek, kiemelt tidiilohelynek, gyogy- vagy tidiilohelynek, vagy a 2000.
évi CXIIL. torvény 2. szamu mellékelte alapjan partkdzeli telepiilés-

nek,

b) a palyazo vallalja, hogy a tamogatassal kialakitott horgasztavat leg- J

alabb 10 évig rendeltetésszerlien hasznositja,

¢) a palyazonak rendelkeznie kell legalabb &6t éves halgazdalkodasi és J
horgaszati gyakorlattal,
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d) a palyazé vallalja legalabb egy f6 halaszati szakmérndk alkalmazasat, |

e) a teriiletileg illetékes halaszati feliigyel6 tamogato szakvéleménye, \

1) engedélykoteles 1étesitmények esetében vizjogi 1étesitési engedély N

megléte.

Jelmagyardzat: = megfelel @ = nem relevans, illetve nem felel meg

A SILURUS Bt. ezen kiegészité feltételek mindegyikének megfelelt, illetve
rendelkezett a sziikséges engedélyekkel és dokumentumokkal.

A palyazatok elbiralasanak altalanos szempontjait figyelembe vették a palyazat
megirasa soran, melyek a kovetkezok voltak:

a) a fejlesztés dsszhangja a tamogatasi célkittizéssel,

b) a fejlesztés sziikségessége és indokoltsaga,

¢) a megvaldsitas titemezésének és koltségvetésének realitasa,

d) a fejlesztés megvalodsitasaért felelds menedzsment megszervezése és hiteles-

sége,

e) afejlesztés gazdasagi, kdrnyezeti és miikodési fenntarthatdsaga (eredményei

és idotallosaga),

1) afejlesztés hatdsa a foglalkoztatottsagra,

g) partnerség ¢s illeszkedés a kistérségi agrarstruktura és vidékfejlesztési stra-

tégiahoz.

A SILURUS Bt. palyazata minden sziikséges informaciot tartalmazott a biralati
szempontok felelds megitélésé¢hez, amire kiemelt figyelmet szenteltek. A , kiviilallo
szemével” is megvizsgaltak az elkészitett palyazatot és tesztelték, hogy az egyes
szempontok mindegyikével foglalkoztak-e a palyazati tirlapok, vagy mellékletek
valamelyikében.

A vallalkozas sajat szakmai tapasztalataira alapozva onalléan fogalmazta meg
elképzeléseit, ennek megfelelden a VFC palyazat szakmai részét is sajat maga dol-
gozta ki, igy kiils6 palyazatir6 személyt, illetve céget nem nem biztak meg. A palya-
zat elkészitéséhez sziikséges szamszaki adatokat a konyvelésbol Borbély Gyulané
(pénziigyi-, szamviteli ismeretekkel rendelkezik) gytijtotte dssze.

Megitélésiik szerint, a legtobb palyazat esetében palyazatird cég igénybevéte-
lére nincs sziikség. Valljak, hogy inkdbb mi magunk tanuljuk meg a palyazat iras
fortélyait, mivel a sziikséges helyismerettel, szakmai intelligencidval a palyazatird
altalaban nem rendelkezik és a hazai palyazatok tobbsége, nem igényli a vonatko-
706 jogszabalyi hattér olyan specifikus ismeretét mely nélkiilozhetetlen lenne. Azt
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a pénzt, amit az elsd palyazat megirasara elkiilonitenénk, inkabb fizessiik be egy
palyazatiro tréningre, ¢s ott tanuljuk meg a sziikséges ismereteket.

A fejlesztés tartalma és iizemeltetése
A fejlesztés targya

A horgaszkozpont, a vallalkozas telephelyéiil szolgald jaszkiséri togazdasag te-
riletén lett kialakitva. Mint mar emlitettiik a vallalkozas horgaszturizmussal — fo-
lyamatosan emelkedd szinvonalon, ndvekvo latogatottsaggal és egyre jobban kép-
zett szakszemélyzettel — tobb mint két évvel korabban kezdett el foglalkozni, mint
ahogyan a palyazatot benyujtottak.

A SILURUS Bt. 181 ha-os halastavi teriiletén beliil kb. 60 ha-on 1999-t6l, az
orszagos horgaszkoztudatban bevezetett ,, Jaszkiséri Horgdsztavak” néven ismert
horgaszcentrum kiszolgald koézpontjanak mind mennyiségi és mind mindségi to-
vabbfejlesztése volt az elsddleges célkitlizés.

A fejlesztés keretében megépiilt egy konferencia terem €s egy un. rendezvénytér,
de tovabbi kiegészitd beruhazasként kellett elvégezni az altaldnos tereprendezést, a
trafo athelyezését és egy viztisztitd rendszer belizemelését. A megépiilt épiiletek és
a kapcsolodo létesitmények a tajképbe ill6 természetes anyagok (nad, fa, ronk, stb.)
felhaszndlasaval késziiltek, igy emelve azok esztétikai értékét.

A megépiilt és azota birtokba vett konferencia terem 108 m? alapteriiletii és
jellegében jol illeszkedik ahhoz a magtar épiilethez, amelyikhez csatlakozik. A ren-
dezvénytér (50,4 m?) két oldalrdl zart, aszimmetrikus nadtetével és ronkburkolattal
ellatott teriilet, melynek szabadtéri része a taposast is jol bird gyeppel van fedve. A
horgaszto és a rendezvénytér kapcsolata egy stéggel és az azon elhelyezett kilatdval
lett megoldva. A kiilonb6z6 rendezvények sikeres bonyolitasat segiti a meglévo
épiilet terasza, mely egyben a szinpad szerepét is betdlti.

A traf6 athelyezésére azért volt sziikség, mert az a konferencia terem tervezett
helyén volt talalhaté és biztonsagi szempontbol indokolt volt az athelyezés. A vo-
natkoz6 eléirasoknak megfeleld vizmindség biztositasdhoz kellett felszerelni egy, a
vizhasznalat nagysagrendjéhez igazodd vastalanitd berendezést.

Az atadott horgaszkozpont Magyarorszagon mindeddig ismeretlen médon nyujt
komplex turisztikai szolgéltatasokat. A kozpont megépiilését kovetden a horgasza-
ton tulmenden lehetdség nyilt szinvonalas rendezvények szakmai tovabbképzések
megtartasara, mely az idelatogatd vendégeknek nyujt maradando élményeket. A
vallalkozas egyik kiildetésének tartja a halaszat dsi mesterségének €s a vizes ¢l0he-
lyek él6vilaganak a bemutatasat és a halfogyasztas népszertisitését, mely utobbit,
gasztrondmiai bemutatdok szervezésével is tamogat.
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A fejlesztés dkologiai szempontbdl eldsegiti, illetve szolgalja a természetkimé-
16 togazdasagi haltermelés és horgasztatas kialakitasat, a taji értékek megorzését,
novelését, illetve a fenntarthato természethasznalatot is. A horgaszcentrum létreho-
zasa a kornyezetet nem veszélyezteti, a telephely kedvez6 adottsagai miatt a lakott
teriiletet semmilyen formaban sem terheli.

A horgdszkozpont iizemeltetése és specifikumai

A horgésztavak vizmélysége egyenletes, a halastavakra jellemzdéen nem tul
mély. Hosszu spicc, illetve rakés tavolsagban 1,2-1,6 m, enyhén iszapos, egyenletes
mederfenékkel. Halagy a hosszt oldallal parhuzamosan 50-55 méterre huzédik, 10
méter széles, s fél méterrel mélyebb az atlagviznél. A viz opélos (nem ,,algazold”),
a partkozelben a haltart6 szdk is alig 10 cm mélységig latszik.

A bejarat mellett talalhatd hosszu to, talan a legnépszeriibb horgéaszhely az ide-
latogatok korében. Rendszeresen szuper intenziv mddon telepitik, elsésorban 1,5-3
kg kozotti ponttyal, amurral és karasszal. A biztos fogast keres6k korében népszerti
igazan. Az itt zsakmanyolt halat visszaengedni nem szabad. A horgaszbolt mogotti
kis tavak, az itthon nem dshonos halfajok horgaszataval ismerkeddk szorakozasat
szolgaljak.

A horgaszkozpont legérdekesebb egyben legnagyobb ¢és legvaltozatosabb foga-
si lehetdséget nyujto tava, az tin. VII-t6. A horgasztd 27 ha-os vizfeliilettel, gyonyo-
i kornyezettel varja a kikapcsolodni vagyokat. A halalloményra jellemzd, hogy a
toban kb. 15 t nagytestli ponty és amur talalhatd, a sulyuk 6-14 kg kozotti a leggya-
koribb a 8-11 kg kozotti méret. Ezt a tavat a mult évben bojlis tova fejlesztették.
Tették ezt azért, mert ehhez a tonak minden adottsdga megvolt és egyben a ven-
dégkor is igényelte. A minél nagyobb egyedsulyok elérése érdekében a 6 kg feletti
sulyt halak elvitelét nem megengedett. A nagystlyt pontyokon til kb. ugyanolyan
mértékben, kb. 15 t 1-6 kg kdzotti ponty is talalhato a toban, ezek természetesen a
tapasztalatlansaguk miatt sokkal gyakrabban keriilnek horogra. Az eddig felsorol-
takon tul, jelentds a t6 keszeg allomanya, amit a tavon rendezett horgaszversenyek
eredménye is igazol.

Az elmult év (2005) a bojlis horgaszat bevezetd éve, egyre tobben probalgatjak,
kostolgatjak a szamukra 0j nagyhalas t6 adta lehetOségeket. A nagypontyok 7 és 14
kg kozottiek, amurbodl jo néhdny mar a 20 kg-ot kozeliti, vagy mar meg is haladta,
ezt néhany szerencsés horgasz reménytelen farasztasa igazolja. A bojlis horgaszat
nyité eseménye az Ukran Nemzeti Pontyfogd bajnoksag Jaszkiséren rendezett ha-
rom napos forduldja volt, ahol 26 csapat dsszefogasa meghaladta a 2400 kg-ot,
pedig csak a hdrom kg feletti pontyokat mérlegelték melyek atlagstlya 6,7 kg volt.
Elégedettségiiket igazolandd, hogy oktdberben ismét rendeznek egy versenyt a ta-
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von. A tavon a jovo évi szezonkezdésre 28 bojlis horgaszhelyet fognak kijeldlni,
ezeket eldzetes bejelentkezéssel is lehet majd foglalni.

A kora tavaszi horgaszatok gyakori zsdkmanya a ma mar kevés helyen talal-
haté comp6, melybdl 0,8-2 kg-ig keriil horogra. A ragadozé halfajokra horgaszni
vagyok szintén kivalo lehet6ségeket talalnak, elsdsorban a siilld horgaszatara, de
szép szammal foghat6 a balin, a csuka és a harcsa is. A tavon kb. 120 horgaszhely
talalhato, a kifogott halak a ragadozé halak kivételével rogton a horog eltavolitasa
utan visszaengedhetdek, a szakba tett halak nem cserélhetoek.

Nyari hénapokban rendszeres lehetdség nyilik az afrikai harcsa horgaszatara,
mig oktober elejétdl aprilisig a pisztrang szezon kovetkezik. Az emlitetteken tal
allandoan lehet csukara, siillére pergetni, esetleg harcsa vagy amerikai harcsa (csa-
torna harcsa) fogasara kisérletezni. Az aktualis lehetdségekrdl, a honlaprol (www.
hohoho.hu), vagy a horgaszboltban kaphatnak informaciot a vendégek.

A horgaszhelyekre autoval beallni, ott tiizet gyujtani a kdrnyezet megdvasa mi-
att nem szabad, de a ki és bepakolasba a vallalkozas sajat eszkozeivel besegit. A
tobb napra érkezo horgaszok szamara hideg-meleg vizes fiirdési lehetdség is biz-
tositott.

A horgaszkozpont szolgaltatasaiba tartozik még egy jol felszerelt horgaszbolt,
¢és egy biifé finom ételeivel, és udvarias kiszolgalasaval. A tobb napot eltdlteni
szandékozok szamara szinvonalas szallaslehetdséget (felsé szint: 4 fos apartman,
hiitdszekrény, fiirdészoba, WC, konyha (edényekkel), gaztiizhely, TV, also szint: 2x2
dgyas szoba, hiitoszekrény, fiirdészoba, WC) tudnak biztositani remek kilatassal,
kozvetleniil a to partjan. A horgéaszat irant kevésbé érdekl6do kisérdk nagy kirandu-
lasokat tehetnek a tavak teriiletén, ahol kevesek 4ltal ismert természeti ritkasagok-
kal, talalkozhatnak.

Kiilon szeretnénk felhivni a figyelmet arra, hogy az ide érkezé vendégektdl az
udiilési csekket is befogadjak a szolgaltatasok igénybevétele estén.

A horgadszkozpont iizemeltetésének pénziigyi hattere

A kalkulécio soran a kiindulési adatokat az 1999. és 2000. évi statisztikai alap-
jén hataroztak meg. A tervezett horgdszvendégek szama 5000 f6/év volt, melyhez
atlagosan 2 f6 (feleség, barat, gyermek) kiséro csatlakozik. Egy horgaszra atlagosan
4 kg mérlegelt hal szamolhatd, ami mintegy 2000 Ft-os arbevételt jelent. Tovabbi
arbevételt eredményez a horgaszbolt és a biifé¢ forgalma, mely az eléz6 tételt 4000
Ft-ra egésziti ki. Ezek alapjan a horgésztatasbdl szarmazé éves arbevétel, mintegy
20 milli6 Ft-ra tehetd.

A felmertiild koltségek legjelentdsebb tétele a kifogott hal 6nkoltségi ara, mely
igen eltérd, mivel a kifogott halak kora minimum 3 év, de a kapitalis példanyok
kora elérheti a 10 éves kort is. Az 6nkdltségi ar 375 Ft/kg volt a tervezési id6szak-
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ban. Mivel év kozben is gondoskodni sziikséges a megfeleld testtdmeg-gyarapo-
dasrol takarmanyozasi koltségekkel is kalkulalni kell (20 t x 3,2 x 16 = 1,024 eFt.).
A takarmanyok szallitasara, a teriilet Orzésére, az etetdcsonakok iizemeltetésére,
szemétszallitasra, flinyirasra ¢és kaszalasra felhasznalt izemanyag, teriiletaranyo-
san eléri a 452 eFt-ot. Az energia koltsége két 6 részbdl tevodik dssze: egyrészt
az elektromos szivattytkkal torténd tofeltoltésbol, masrészt a kiszolgalohelységek
energia sziikségletébdl, mely éves szinten 867 eFt-tal volt kalkulalva. A horgaszvizi
hasznositasu teriilet (60 ha) vizutanpoétlasa 772 eFt, mig a kozpont mikddtetésehez
sziikséges 5 o allando foglalkoztatott személyi jellegh kifizetései meghaladjak az
5 milli6 Ft-ot évente. Az egyéb koltségek kozott a legjelentdsebb tétel a marketing
koltség, mely meghaladja a 400 eFt-ot évente, mig az egy¢b altalanos kdltségek
(posta, telefon, turisztikai hozzajarulds, stb.) szintén ebben a nagysagrendben ala-
kulnak. Az elszamolhatd amortizacios koltség is eléri a 250 eFt-ot évente. A kal-
kulalt koltségek éves szinten meghaladjak a 16 millio Ft-ot, igy a varhato nettd
jovedelem nem éri el a 4 millio Ft-ot, de ezt jelentdsen befolyasolhatja a vendégkor
Iétszambeli boviilése, mely napjainkban mintegy 11-12 ezer horgasznap/év.

A palyazatban szereplé beruhazas lehetové teszi a tevékenységek bovitését, a
horgaszvendégek szinvonalasabb kiszolgalasat, igy egy tervezhetébb gazdalkodast,
illetve iizletmenetet tesznek lehetdvé. A horgasztatas altal kiszamithatobba valik a
mezogazdasagi termelés sajatossagaibol adodo ciklikussag, igy megvalosithato a
folyamatos arbevétel biztositasa.

A horgdszkozpont iizemeltetésének marketing hattere

Magyarorszdgon mintegy 330 ezer ember hodol a halfogas szenvedélyének. A
vilagon mindeniitt a legnépesebb taglétszamuak kozé tartoznak a horgaszszovet-
ségek, igy a horgaszat jelentds taborral rendelkezd hobbi tevékenység, amelynek
létszama folyamatosan nd. Dinamikusan fejlédik a résztvevok szama, €s ezt jol tiik-
rozi az is, hogy manapsag egy-egy hétvégén Magyarorszagon 100-150 ezer horgasz
¢és 2-300 ezer csaladtag kel utra. A horgaszathoz kapcsolodo ellatérendszer (hor-
gaszkellékek, ruhdk, csalik stb.) forgalma orszagos szinten tobb mint 10 milliard
forintos bevételt eredményez ¢és jelentds szdmu foglalkoztatottat tart el. Jelenleg a
horgaszat zommel egyestileti keretek kozott, kozosen kezelt vizteriileteken torté-
nik. Ez a forma azonban egyre inkdbb idejétmult, mert kicsi a zsakmanyszerzés
lehetdsége. A csak a hétvégén horgaszd, elfoglalt hobbijara kevés id6t szano, de azt
csaladjaval kultaralt minden igényt kielégitd koriilmények kozott eltdlteni szan-
dékozok szamara a vallalkozas altal kinalt horgaszturisztikai szolgaltatas tlinik az
idedlisnak.

A Jaszkiséri halas Kft. komplex horgészturisztikai szolgaltatasanak fébb jel-
lemz6i: természetkozeli allapotok, jo megkozelithetdség, extra fogési lehetdség, jol
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kiépitett infrastrukturalis ellatottsag szallas, étterem, horgaszbolt, parkolo, jatszotér
stb. A vallalkozas vezetdjének meglatasa szerint az alapvetd elvarasokat az alabbi
mottd Osszegzi: ,, Eldttem a természet mégottem a nagyvarosi kényelem”. Becslé-
sek szerint mintegy 50 ezer potencialis turistaval Iehet szamolni és eddig kb. 15-20
ezerrel sikeriilt megismertetni, megkedveltetni, ezt a tipusu szolgaltatast. A kdvet-
kez0 évek feladata, minél szélesebb korti ismertséget elérni, bemutatni szolgaltata-
sunk minden eddigi hasonlot meghalado elonyeit.

Feladatként lett meghatarozva, a pontos szinvonaltartas, amelyet célul tiizott ki
maga elé a vallalkozas. A mennyiségi vendéglétszam korlatlan ndvelése nem le-
het cél, meg kellett hatarozni azt az optimumot, amelyet maximalis megelégedésre
ki tud szolgélni a kozpont. A horgasznapok szamanak novelését inkabb a hétvégi
cstiesrol a hét tobbi napjara célszerli koncentralni (kedvezmények, akciok stb.).

Az arbevétel rovid tava novelését elsdésorban a minél szélesebb kori szolgalta-
tasok szinvonalas biztositasaval kell elérni. A szolgaltatas legjobb reklamja az ide
érkezd vendégek hirvivo tevékenysége, de természetesen mas reklamlehetdségeket
is ki kell hasznalni. Ilyenek a horgész szakfolyoiratokban megjelend cikkek (Sport-
horgasz, Magyar Horgasz) amelyek rendszeresen hirt adnak az itteni Iehetéségek-
161, rendezvényekrol és horgaszversenyekrol.

A MTV 1-es csatornan lathatd horgaszmiisorban szintén évi négy-ot alkalom-
mal talalkozhatnak a horgaszcentrummal a horgaszat irant érdekl6dd nézok. Jelen-
t0s eredményt hoznak a rendszeresen megrendezésre keriild kulturalis rendezvé-
nyek, ahol egyre tobb uj érdeklddével lehet talalkozni a jelentds szamu torzsvendég
mellett.

A megvalositas folyamata, megtett 1épések

A projekt kivitelezéséhez ¢s jelenlegi tizemeltetéséhez a vallalkozas szamos szer-
vezettel allt, és jelenleg is all kapcsolatban. A legfontosabb egyiittmtikddd partner
—a kivitelezésben részt vallaldo zommel a térségben tizemeld épitési vallalkozasokon
tulmenden — az Aranyponty Haldszati Rt. aki hasonl6 horgaszcentrumot iizemeltet a
Dunanttlon. A Haltermel6k Orszagos Szdvetsége és Tarméktanacsa koordinalasaval
megtették az elsé 1épéseket arra vonatkozdan, hogy mindsitsék, és halozatba szer-
vezzEék a horgaszturisztikaval foglalkozo hasonlé profila vallalkozéasokat.

A beruhazas kivitelezése 2002. 6szén kezdddott, mely a tervek szerint gyorsan
¢és zokkendmentes tortént. Az épitési €s egyéb munkalatokat 5-6 kiilsd vallalkozo
végezte el. A palyazatban vallaltak mintegy 100%-a teljesiilt, s6t szdmos elemében
tulteljesités is bekovetkezett.

A fejlesztés litemezése szerint az els6 két hdnapban megtortént a tereprendezés
¢s a trafo athelyezése, a viztisztitd berendezés iizembe helyezése, az épitési anyagok
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beszerzése ¢s a kiiltéri [étesitményekbe beépitendd faanyagok specialis kezelése. A
tavasz bekdszontével késziiltek el a biifé és a fogyaszto tér kivitelezési munkalatai,
a multifunkcids terem és a kiiltéri berendezések (stég, kilato) kivitelezési munkai.
Ezt kovette a munkalatok zarasaként a végleges tereprendezés és gyepesités.

Az ellenérzé hatosagokkal (APEH, FVM, Magyar Allamkincstar, REVI) jo
kapcsolatot épitett ki a vallalkozas, a partneri kapcsolatot rugalmassag, megértés
¢és segitokészség jellemezte.

A beruhazas pénziigyi megvalositdasa

Az elézéekben bemutatott fejlesztések nettd dsszértéke meghaladta a 14 millié
Ft-ot, melybdl a legnagyobb tétel az épiiletekkel kapcsolatos koltségek voltak. A
megvalositas sordn az eredetileg tervezett koltségvetéshez képest tullépés kovet-
kezett be, mivel a fejlesztés nagyobb volumenben valosult meg, mint azt az elején
képzelték, igy a tovabbi bovités koltségvetését sajat forrasbol finanszirozta a val-
lalkozas. A VFC palyézatbol tarsfinanszirozott fejlesztések koltségvetése az alabbi
volt:

Konferencia terem: 6919 ¢ Ft + AFA
Rendezvénytér: 3416 ¢ Ft+ AFA
Stég és kilato 1200 e Ft + AFA
Tervezési dij 230 ¢ Ft + AFA
Traf6 athelyezés 1336 ¢ Ft+ AFA
Vastalanito sziiré 612 e Ft + AFA
Tereprendezés 490 ¢ Ft + AFA
Osszesen: 14 203 e Ft + AFA

Forras: Sajat adatgyiijtés

A VFC palyazatban tervezett beruhazasok a horgaszkozpont fejlesztését, mig
a masik kapcsolodo palyazat (SAPARD) a ,,mez6gazdasagi Gthalozat” fejlesztését
hivatott szolgalni. A horgaszkdzpont mitkodtetése kiegyensulyozott arbevételt biz-
tosit, mig az ut minéségének javitasa lehetdvé teszi minden koriilmények kozott a
biztonsagos kozlekedést.
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Ertékelés

A megvaldsult beruhazas gazdasagi értelemben életképesnek bizonyult — a ter-
vezett 3 éven beliil megtériilt —, melyet igazol az azéta is folyamatosan boviilé ven-
dégkor és kisebb nagyobb fejlesztések, amelyek a VFC-bdl tamogatott beruhazast
kovetden torténtek a horgaszkdzpontban. Az éves lizemviteli koltségek €s az ered-
mény tobb mint megkétszerez6dott a fejlesztést kovetd 5. évben, és az 1 Ft tamoga-
tasra jutd nettd jovedelem meghaladta a 4 Ft-ot. Jelenleg az dsszes arbevétel 65%-a
szarmazik a togazdasagi haltermelésbol és mintegy 25%-a a horgaszturisztikabol.

A munkaer6 foglalkoztatasat tekintve a vallalkozas helyi jelentéséggel bir, mi-
vel kizaroélag jaszkiséri lakosokat foglalkoztat, viszont a vendégkort tekintve mar
orszagos jelentdségiinek mindsiil, mivel az Magyarorszag legtavolabbi régioibol
is érkeztek, és érkeznek vendégek. Elsésorban a belfoldi vendégkor a jellemzo, de
ukran, német, osztrak és skandinav kapcsolatokkal is rendelkezik a vallalkozas.

Kornyezetvédelmi szempontbdl elmondhaté, hogy veszélyes hulladék nem ke-
letkezik az lizemelés soran, kivéve a halpusztulds esetét, ami eddig szerencsére
nem fordult még eld. Kiemelendd, hogy a teljes 200 ha teriilet vizes él6helyként is
funkcional, él6helyet biztositva szamos védett ndvény ¢és allatfajnak.

A vallalkozas vezetdjének véleménye szerint, mds hasonl6d adottsagokkal
rendelkezd togazdasdgokban is van realitdsa a jelen projektben megfogalmazott
horgaszturisztikai fejlesztéseknek, st a sikeres mitkodés esetén azok mindsitése
¢és halozatba szervezése is kivanatos. A togazdasagok miikddtetésnek ilyen mul-
tifunkcionalis kiterjesztése hozzajarulhat a hatranyosabb helyzetti vidéki térségek
lakossagmegorzéséhez, a helyi foglalkoztatds noveléséhez, a természeti értékek
megorzéséhez, tovabba a kiegészitd, esetenként alternativ jovedelemszerzési le-
hetdségekhez. Azoknak az embereknek, akik ilyen vidéki tertileteken kénytelenek
megélni, kizardlag a mezdgazdasagi jellegli eréforrasok hasznositasa jelentheti a
megélhetés forrasat.

Osszefoglalas

Az esettanulmanyban bemutatott komplex fejlesztési projekt, strukturavaltas-
réteget vonzott a régiodba, mely szallashelyek és turisztikai szolgaltatasok fokozot-
tabb mértékt kihasznalasat jelenti, ndvelve ezzel a térség turisztikai bevételeit. A
fejlesztés Uj munkahelyeket teremtett és pozitiv hatassal van a tajegység megité-
1ésére. A megnovekedett idegenforgalombol szarmazoé tobbletbevétel noveli a tér-
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indukalhatja.

Az idelatogatok olyan élményeket szerezhetnek, melyek életszemléletiiket a
természettel valo harmonikus egyiittélés iranyaba tereli, ami a leghatasosabb maod-
ja a kornyezettudatos tarsadalmi 1ét kialakitasanak. A fejlesztés jo példat mutatott
arra, hogyan lehet egy vizjarta teriileten olyan pihenést és rekreaciot magas fokon
szolgal6 objektumot Iétesiteni, amely miikddése soran ugy 6rzi a vizes ¢l6hely min-
den értékét, hogy kdzben az embert is kiszolgalja. Az elmult idészak bizonyitotta,
hogy ma mar mindenhol a lovasturizmussal és a borturizmussal egyenrangian, a
falusi turizmus program ad6 tevékenységeként kezelik a horgaszturizmust.

A fejlesztés eredményeképpen megvalosult horgaszcentrum miikddése min-
taértékll és hozzajarulhat a togazdasagi haltermelés multifunkcios jellegének az
erdsitésehez, a termelés technologia reformjahoz és egyben a kultiralt szabadidd
eltdltéséhez sziikséges természeti kdrnyezet kialakitasahoz. Meghonosodasa ¢és el-
terjedése szakmai €s tarsadalmi szemléletvaltast eredményezhet, és kivalo példa-
ként szolgalhat a vidéki népesség szamara a lehetéségek széles tarhazat bemutatva,
enyhitve ezzel megélhetési problémaikat.

A vallalkozas vezetdjének és egyben tulajdonosanak Borbély Gyulanak a véle-
ménye szerint a tiamogatassal kapcsolatos adminisztracié mindkét oldalrol kifogas-
talanul miikodott és sem eldtte és sem az o6ta nem talalkozott hasonléan jol miikodo
palyazatos projekttamogato rendszerrel. Az iigyvezeté mindenkinek ajanlja, hogy
az elképzelések megvalodsitasa soran tartsak be a fokozatossagot, és a kedvezo kiil-
s0 ¢s belso jelek megléte esetén ,,ugorjanak” csak bele jelentésebb beruhazasokba.

A megvalositott horgaszturisztikai fejlesztés egyértelmtien ,,sikersztori”, a fel-
hasznalt VFC tamogatas hatékonysaga mind gazdasagi, mind tarsadalmi és kornye-
zeti értelemben kiemelkedd és példaértékii.
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10. Palinkafo6z0 iizem létesitése Panyoldan

A Magyarorszag észak-keleti szegletében talalhaté szatmari tajegység mar ,,ds-
idok” ota gyiimélcstermesztésérdl hives, mely nem csak friss gyiimélcsét, hanem
nagyon értékes, ebbdl késziilt élelmiszereket is nyujt a fogyasztoknak. A tdj egyik
legismertebb ilyen terméke a palinka, mely koré évszdzados fogyasztoi kultiira épiilt.
A magyar ember — kézvélekedés szerint — borivo. A masodik leginkabb magyaros-
nak tartott ital azonban a palinka. Hagyomadnyaink, kézmonddsaink bizonyitjdk,
hogy a magyarok a palinkat (kis mértékben fogyasztva) a legjobb orvossdagnak,
étvagygerjesztonek, erdt adonak és hangulatoldonak tartjak. Jelen tanulmany kere-
tében egy, az elmult néhany évtizedben ,, kissé megtépadzott becsiiletii” palinka régi
hirnevét és rangjat visszaadni szandékozo vallalkozds, a Panyolai Szilvorium Kift.
keriil bemutatasra. A tanulmany jo példdaja annak, hogy az ési magyar tradiciokat
megragadva, megalkuvdst nem ismerd, aldzatos munka révén ujraélesztheté az a
tarsadalmi életérzés, ami mar-mar elveszett a szatmari gytimolcspalinkak kériil.
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A vallalkozas bemutatasa

A Panyolai Szilvorium Kft.-t 2002-ben alapitotta Marjai Miklos, Borbas Béla
€s Muhari Zoltan. A vallalkozast azzal a céllal hoztak létre, hogy a jo hirnévnek
orvendd panyolai szeszfozde felujitasa utdn mindségi gyliimdlespalinkat hozzanak
forgalomba a magyar és a nemzetkdzi piacon. A hagyomanyosan jo mindségli pa-
linkairol ismert szatmari régio6 szivében elhelyezkedd telepiilés, Panyola kiilonosen
jo adottsagu termdhelye a szilvapalinka alapanyagat ado szilvanak és mas gyiimol-
csoknek. A harom folyo dlelésében fekvo falu kdrnyékén, kiilonleges klimatikus vi-
szonyok kozott, arteriileten termd tajspecifikus szilvafajta adja a jellegzetes zamatat
a jo Szatmari Szilvapalinkanak és mas gyiimolesbol késziilt parlatoknak. A telepii-
lésen emberemlékezet 6ta mikodott szeszfozde, igy a hungarikumok eldallitasa és
forgalmazasa nem csak igéretes tizletet, hanem a hagyomanyos tevékenység feluji-
tasat, megdrzését is jelenti. A tarsasag 2002 oktoberében kezdte meg miikddést, és
folytatja azdta is egy igéretesen alakulo életpalya mentén.

A térség és a projekt kornyezetének bemutatasa

A szatmari siksag tradiciondlisan gytimdlcstermd vidék, az itt €16 emberek nagy
részének nélkiilozhetetlen jovedelemforrast biztosit. A termesztés sok évszazados
hagyomanyaira alapozva kiegészitd tevékenységként kiilonb6zd feldolgozasi for-
mak is 1étrejottek, ennek koszonhetik 1étiiket és ismertségiiket az olyan termékek,
mint a szatmari szilvapalinka vagy a szatmari szilvalekvar. Folytathatnank e sort
még nagyon hosszan, egy azonban kétség nélkiil kijelenthetd, mégpedig az, hogy a
falusi emberek szokdsaibdl és életvitelébdl adddodan legnagyobb népszertiségnek a
kiilonboz6 gylimolesbol késziilt palinkak drvendtek. Nem mulhatott gy el nagyobb
esemény, s6t még az egyszerli hétkdznapok sem, hogy ne keriilt volna el6 az értékes
gytimoélesnedii. A hagyomanyok a palinkat és a palinkafogyasztast a tarsasagi 1ét
nélkiilozhetetlen elemévé és egy valdsagos ,,életérzéssé” nemesitették. E folyamat-
ban az 1960-70-es években egy nagy torés kovetkezett be azaltal, hogy a szocialista
nagyiizem a palinkat csak egy, a kiesd, hulladék gytimdlcsbdl keletkezd ,,mellék-
terméknek” tekintette, ami az ital mindségének hihetetlen lerontasaval kommersz
tomegitalla alakitotta at az évszdzadokon keresztiil jol megbecstilt terméket.

Az 1990-es évek masodik felében, az eurdpai unids csatlakozés kozeledtével
kedvezd valtozasok alltak be e tendencidban. Egyre nagyobb jelentdséget kapott
ugyanis a vidékfejlesztés a vidéki t4j megdrzésének, a vidéki lakossag helyben tar-
tasanak és a falusi tradiciok megdrzésének céljaval. E folyamat része volt a hagyo-
manyosan magyar, ¢s az egész vilagon csak Magyarorszagra jellemz0 termékek, az
un. hungarikumok kiemelt kezelése is, ami tobbek kozott ahhoz vezetett, hogy ha-
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zank gyakorlatilag kizarolagos jogot kapott a palinka sz6 hasznalatara. Az Eurdpai
Uniods jogszabalyok is rogzitették, hogy a ,,palinka” szot (,,a”-val és ,k”-val) csak
Magyarorszag és 4 osztrak tartomany hasznalhatja.

Ettdl kezdve érezhetéen megbolydult a palinkapiac. A védettséggel ugyanis
nem csak a névhasznalat szabalyozasa jart, hanem ,,ujradefinialtdk” a palinka szo
fogalmat is. A 2002 juliusatol a Magyar Elelmiszerkonyvben is lefektetett el6irasok
értelmében a ,,palinka” elnevezés csak azokra a termékekre hasznalhato, amelyek
eleget tesznek az alabbiaknak:

— 100%-o0san gylimdlcsbdl késziilnek, azaz nem finomszesz ¢s aroma hoz-
zaadasaval,
— minimum 37,5%-0s alkoholfokkal rendelkeznek.

Azok a termékek, amelyek nem felelnek meg e kitételeknek, csak ,,szeszesital”
néven keriilhetnek forgalomba.

Ez a védettség most mar nem csupan a kiilfoldi konkurenciat tiltja el a palinka
eléallitasatol, hanem a hazai, nem szaz szazalékig gyiimolesbdl eldallitott, korab-
ban palinkanak nevezett, altalaban sokkal gyengébb mindségl italokat is kiszorit-
ja az elit klubbol. Palinka tehat a csak és kizarolag Magyarorszagon termelt gyii-
molcsbol késziilé és Magyarorszagon eldallitott parlat lehet. Ezen egyedi statusz
kialakitasa teremtette meg annak alapjat, hogy a palinkak régi-ij presztizse és piaca
megerodsithetd legyen.

A projektotlet megsziiletése

A jelent tanulmany keretében bemutatott projekt dtletének megsziiletése 2001-re, a
tulajdonosoknak, mint barati tarsasagnak egy svajci utazasara vezethetd vissza. Ekkor
a zord alpesi télben ,,melegitd” gyanant kelt volna el a palinka, ami azonban hianyzott
a csomagbol. Igy idézodtek fel azok a nosztalgikus érzések a barati tarsasag panyolai
illet6ségli tagjaban, amit a hires panyolai palinkaf6zd, és az altala gyartott, az egész
orszagban ismert kisiisti palinka jelentett. Az izem azonban a jelenben mar pusztulasra
és megszinésre volt itélve, jo ideje nem allitott elé egyetlen cseppet sem az emlegetett
nediibdl. A nosztalgiazasbol hamarosan komoly beszélgetés kerekedett, €s rovid id6
alatt megsziiletett az arra vonatkoz6 elhatarozas, hogy felmérik a panyolai palinkaf6z-
de, és ezzel a messze f61don hires panyolai palinka ujraélesztésének lehetdségét.

Hazaérkezés utan a tarsasdg hamarosan munkahoz latott, és meglatogatta a pa-
linkafdz6 iizemet, melynek épiilete ekkor mar mitkddésen kiviili allapotaban elég
elhagyatott volt, az épiilet teljes feltjitast, mig a gépi-technologiai berendezések
komplett cserét igényeltek. A miiszaki allapot feltérképezése utan alaposan tanul-
manyoztak, illetve felmérték:
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— a jogszabalyi hatteret, ami a szeszf6zdék tizemeltetésének sarkalatos pont-
jat képezi,

— a kezd6 beruhazashoz, valamint a mitkddés beinditasahoz sziikséges toke
nagysagat, valamint ennek lehetséges forrasait (sajat forras, allami tdmo-
gatasok, banki hitelek),

— a palinkaf6z6 lizem feltjitdsanak miiszaki lehetdségeit és kivitelezhetdsé-
get,

— a palinkapiacon uralkod6 viszonyokat, jovobeni varhato trendeket, értéke-
sitési lehetoségeket,

—a jo mindségli gylimdlcs-alapanyag beszerzésének lehetdségeit.

A fenti kérdéseket elemezve, és a megtériilési viszonyokat vazlatos gazdasagi
kalkulaciokkal meghatarozva a tarsasag az alabbi kovetkeztetésekre jutott:

— a palinka, mint jovedéki termék eléallitasa kiilondsen szigoru ellendrzés és
adminisztracios kotelezettség ala esik, de a projekt megvalositasat ellehe-
tetlenitd tényez6 nem all fenn,

— az lizem megvasarlasahoz sziikséges induld pénzdsszeg rendelkezésre all,
valamint a 2002. évi vidékfejlesztési céleldiranyzatban a beruhazas cél-
jénak megfelel6 tamogatasi jogeim megtalalhato, igy a sajat forrast és az
allami tamogatast elviselhetd mértékli bankhitellel kiegészitve a pénziigyi
forras megteremthetd,

— a fézde felujitasanak muszak feltételei adottak,

— a torvényi szabalyozas (Magyar Elelmiszerkonyv) kedvez valtozasa, azaz
a palinka mint ital és mint magyar termék védelme megteremti az alapot a
kivalé mindségii gytimdlesparlatok sikeres forgalmazasara,

— a tarsadalmi és fogyasztoi szokasok tendenciai potencialis igényt jeleznek
elére a mindséget és prémiumkategoriat megtestesitd gyiimolespalinkak
irant,

— a szabolcsi alma ¢és a szatmari szilva, valamint az ebbdl késziilt palinkak
hirneve, mellyel magéanak a panyolai fézdének az ismertsége is 6sszekot-
hetd, kiemelt lehetdséget biztosit,

— az alapanyag beszerzése messzemenden megoldhato, tekintettel arra, hogy
ez a teriilet a bolcsdje ¢és jelenlegi kozpontja is tobb gylimdlcs, ezen beliil a
szilva és az alma termesztésének.

Nagyon fontos kiemelni, hogy ezen iizleti-pénziigyi szempontok erételjesen ki-
egésziiltek az érzelmi indittatassal is. Nagy stllyal estek latba az olyan tényezok,
mint a munkahelyteremtés egy szatmari kis faluban, a tradiciok jraélesztése, vala-
mint a szatmari palinka ujrateremtése, hirnevének visszaadasa.
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E tényezok figyelembevételével a barati kor gy dontott, hogy valdsagra valtja
az Otletet, ennek kovetkezményeként a palinkafézde (jrainditasanak céljabol 2002
elején létrehozta a Panyolai Szilvorium Kft-t. Ezzel egy jelenleg is tartd, a panyolai
gyiimdlcspalinka mitoszat és hagyomanyait életre keltd sikertorténet vette kezdetét.

A projekt bemutatasa és megvalositasanak folyamata

A beruhazas megvalositasa elott az addigi piaci és az tizemel6 fézdékben gytijt-
heté mitkodési ismeretekre alapozott elemzés késziilt abbol a célbdl, hogy a beru-
hazés tékeigénye, valamint a késébbi miikodés forgoeszkoz sziikséglete, valamint
ezek finanszirozhatdsdga felmérhetd legyen. Mindezt kiegészitette a fogyasztoi
igények elemzése, mely egyiittes ismeretek birtokdban mar kdrvonalazhaté volt az
eléallitand6 termékek kore, azaz a jovobeni termékszerkezet, és tervezhetévé valt
az lizemméret (kapacitas).

A cégalapitaskor a tarsasag azt tlizte ki célul, hogy a reneszanszat ¢l6 palinka-
piac 2-4%-at szerezze meg, alapvetden a felso- és kozépkategoriaba tartozd gyii-
mdlcspalinkak forgalmazasa révén. A valddi palinka iranti névekvd igény és a ter-
méket 6vez6 érdeklddés, megbecsiilés novekedése alapjan ez az elképzelés redlisan
megvalosithatonak tlint.

A projekt megkezdésekor nemcsak az értékesitési lehetéségek, hanem az alap-
anyag-beszerzés helyzetes is felmérésre keriilt, mivel az alapanyag mindsége, a be-
szallitds megbizhatosaga, rendelkezésre allo fajtak kore és a mindség €ppen olyan
fontos. Tekintettel arra, hogy a tulajdonosok kdzott egy helybeli lakos is volt, rajta
keresztiil mar volt egy eldzetes kép a helyi termeldkrél. A cél az volt, hogy a palin-
kagyartas alapjaul szolgald gyiimolesok lehetd legnagyobb részét a helyi termeldk-
tdl vasaroljak meg.

A megvaldsitast az onkormanyzattal vald egyeztetés is megeldzte, mely a pro-
jekt megvalositasat messzemenden timogatta.

A projekt 2002-ben a volt szovetkezeti szeszfézde épiiletének megvasarlasaval
vette kezdetét. A szigort élelmiszer-biztonsagi eléirasok miatt a fézde teljes korti
felujitasa mellett voltak kénytelenek donteni. Ezt kovetden indult el az a palyazati
folyamat, mely a fejlesztési forrdsok hidnyzé részének megszerzésére iranyult. A
gépi technologia teljes cserére szorult, mivel az alkalmazott berendezések a kor
szinvonalatdl meglehetdsen elmaradottak voltak, és allapotuk is leromlott volt. Ki-
csit bonyolitotta a helyzetet, hogy erre az tizemtipusra nem volt orszagos példa, igy
kiilsé miiszaki szakértéket is be kellett vonni a gépi technologia kialakitadsaba, e
faladatot egy Miskolc melletti gépésztechnikus vallalkozas latta el. A palyazatirasra
szintén kiilsé vallalkozast alkalmaztak.

Az tizemméret és az lizemelés jellegének megvalasztasaban a cél az volt, hogy
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manufaktura jellegli, de modern kisiizemben folyjon a gyiimolespélinkak eldalli-
tasa, mely alapvetden a helyi lakosok kézi munkaerejére és a helyben eléallitott
gylimolcsok feldolgozasan alapul.

A célkitiizés — az Unios piacon is potencialisan versenyképes, palackozott kész-
termék értékesitése — alapvetden sziikségessé tette a tobbfunkcios kialakitast, azaz
a fozde épiiletében palackozé lizemet is ki kellett alakitani. A mindségi termék ké-
szitése és az eurdpai unids elvarasok maradéktalan teljesitése érdekében a lehetd
legjobb eszkozoket szerezték be.

A projekt megvalositasanak masodik 1épéseként a palinkaf6zo lizem teljes re-
konstrukciojara kertilt sor, tobb tizmilli6 Ft-os beruhazasi koltséggel, a f6zde kiegé-
szitéseként felvasarlo-hely és palackozo iizem is Iétesiilt. Ehhez a Foldmuvelésiigyi
¢és Vidékfejlesztési Minisztérium Vidékfejlesztési Céleldiranyzatabol (FVM VFC)
50%-os allami tAmogatast sikeriilt igénybe venni. A fennmarado részt sajat forras-
bol és bankhitelbdl sikeriilt eldteremteni.

A beruhazas befejezését kovetden a kisiisti palinkaf6z6 tizem miiszaki dtadasara
2002. december 18-an kertilt sor, majd elhuzodo6 engedélyezési, szakhatosagi elja-
rast kovetden, 2003. februar 18-an kezd6dott a termelés.

A projekt harmadik titemeként 2003-ban, mar a termelés megkezdése utan a
gylimolcsfeldolgozd technologiai vonal keriilt kiépitésre annak érdekében, hogy
mar a gyartas elso fazisa is (feldolgozas, cefrézés) az ¢lelmiszer-higiéniai eldirasok
legmesszemendbb betartasaval folyhasson. Ennek eredményeként biztositottak a
cefrézendd gylimolesok magvazasat, ami a mindség fokozasat szolgalja, valamint
a zart technologiai folyamat kialakitasat az alapanyag beszallitasatol a ,,hordoig”.
Egyuttal lehetdvé valt a beérkezd alapanyag mérése, szakszerli mosasa, a gyii-
molcsfeltaras és passzirozas, pépszivattyuval torténd erjeszto tartalyos elokészités,
¢s cefretartalyokban torténd érlelés utan a szakszertli fézérendszerbe juttatas.

E fejlesztés szintén az FVM VFC keretében nytjtott 50%-os tamogatassal valo-
sult meg, mely ezuttal kiegésziilt a Miniszterelnoki Hivatal Teriiletfejlesztési Cél-
eléiranyzatabol (MEH TFC) biztositott 15%-o0s tamogatassal. A fejlesztés 6sszkolt-
sége mintegy 30 millio forintot tett ki.

A fejlesztés eddigi folyamatat negyedik iitemben a 2004-ben végrehajtott, 3
millio Ft koltségh raktarfejlesztés zarta, mely palyazati forrasok hidnyaban, és a
mitkodés elsé bevételeinek kdszonhetden mar 100%-ban sajat forrasbol valosult
meg.

E folyamat eredményeként alakult ki a komplett tizem, melyben helyet foglalt a
palinkafézés minden teriilete, azaz az alapanyag fogadasa, atvétele, mosasa, feldol-
gozasa, a cefrézés, a palinka kif6zése és palackozasa, valamint raktarozasa. Mind-
ezek altal a fejlodés és a mindségi termék-eloallitas lehetdségei teljes mértékben
adottak, megteremtve a sikeres piaci szereplés alapjait.
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A megvalositott projekt mitkodése

A palinkafézde az eredeti elképzeléseknek megfelelden iizemel, azaz a gyii-
molcs felvasarlasatol a palackozésig a palinkaf6zés minden 1épését szakszertien
ellatva allitja el a piaci igényeket mindenben kielégitd gyiimolcspalinkakat. Ez-
zel megvalosul a kézben tartott, ellendrzott termék, a ,,gyiimolesostdl a fogyaszto
asztaldig” koncepcio, amelyet a cég alapitasakor megfogalmaztak. A fézde, mint
iizem kiszolgalja a piacot ellatd kis- és nagykereskedd cégeket és a palinka irant
érdeklddd embereket is, kiskereskedelmi egységként.

A cég tevékenységét jellemzi, hogy elsddlegesen a palinkdk kereskedelmi céli
eloallitasat végzi, tehat az elkésztett termékeket a palackozas utan a kis- és nagyke-
reskedelem felé értékesiti. Emellett kis részben azonban bérfozéssel is foglalkozik,
azaz a kornyezd teleptilések lakoi részére allit el6 palinkat, azok sajat alapanyagat
felhasznalva, szolgaltatasi (bérf6zési) dij ellenében. Ez a tevékenység az eredeti
tervekben is szerepelt. A bérf6zés nem akadalyozza a sajat termelést, s6t a gépkapa-
citas jobb kihasznalasa érdekében folytatott kiegészitd tevékenységnek tekinthetd.
Volumene a kornyék adottsagait tekintve (nagy mennyiségli szilva és alma terem,
amelybol hagyomanyosan sok palinkat fézetnek) jelentds, mintegy évi 25 000 liter
koriili mennyiséggel szamolhatunk, de ez a vallalkozas teljes kapacitasanak még
igy is csak 10-20%-at teszi ki. A bérfézés jelentdsége abban rejlik, hogy eredmé-
nye — minimalis nyereség mellett — fedezi a fézde folyd miikddési koltségét és a
bérkoltségeket.

E komplex tevékenység ellatasara a tarsasag kilenc alkalmazottat foglalkoztat.
Hat f6 fizikai munkaerdt alkalmaznak, akik a feldolgozas, f6zés és palackozas fo-
lyamataban vesznek részt. A nagy létszamti munkaerdt a miikodésnek a szandéko-
san kézi munkara alapozott jellege igényli.

A vallalkozas tevékenységét miiszaki terlileten kezdett6l fogva €lelmiszeripari
¢és szeszipari mérndk segiti kiilsd, megbizott tandcsadoként. A miikddés két kulcs-
teriiletén, azaz a marketingben és a finanszirozdsban marketingszakemberrel és
pénziigyi tanacsado céggel kotottek tartds megbizast. A tarsasag 2004-ben két uj
tag felvétele mellett dontott, igy a tulajdonosi 1étszam 6t fore boviilt, de az uj tagok
tevdlegesen nem vesznek részt a vallalkozas miikddtetésében. E 1épést els6sorban a
fejlesztések és a forgdeszkdz-finanszirozas biztositasahoz sziikséges toke bevonasa
indokolta.

Az tizem miikodése szezonalis, amin elsGsorban egy szezonalis fézést és fo-
lyamatos palackozast kell érteni, az ezzel parhuzamosan folyo érlelés mellett. Az
értékesités szintén szezonalis, év végén karacsony tajékan kiemelkedd a kereslet,
mig a nyari id6szakban viszonylag alacsony.
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A palinkafozés technologidja

A palinkaf6zés soran a legfobb cél az, hogy a multban gydkerezé hagyomanyok,
kézmiivesipari eljarasok, a cég altal hozzaadott szakmai tudas és a kor legmoder-
nebb technologia vivmanyai dsszegzddve a legkifinomultabb fogyasztoi elvaraso-
kat is kielégitsék. A palinka elkészitésének elsé 1épése a gylimolesdk valogatasa,
tisztitasa, a csonthéjasok esetében pedig a kimagozas, mert a magbélbdl az erjedés
soran mérgez6 cianhidrogén szabadul fel. Ezt koveti az alapanyagok ledaralasa, és
az un. cefrézés, mas néven erjesztés. A cefre a nyersanyagbol erjesztett siiri 1€. Az
apritott alapanyag az erjeszt0 edénybe keriil. A cefre optimalis hémérsékletének
(18°C) beallitasa utan torténik az erjedést eldsegitd anyagok, éleszték hozzaadasa.
Az erjesztés zart rendszerben zajlik. Ennek hidnyaban az alapanyag megfert6z6d-
het és alkoholtartalma is elillanhat. Mindekdzben tigyelni kell a hémérsékletre is:
az erjedés 5-10°C fokon lassabban, 20-30°C fokon gyorsabban megy végbe, de
ennél magasabb hofokon megsziinik. Az erjesztd tartalyokban kb. 6-10 nap alatt
megy végbe az erjedés, mikdzben a cukortartalom atalakul alkoholla és szén-di-
oxidda. A szén-dioxid nagy részét elvezetik, kisebb része a tartalyban marad. A
kierjedt cefrébdl szakaszos eljarassal eldszor nyersparlat késziil, majd a parlatot
tovabb finomitjak, desztillaljak. Ez a leparlas folyamata, melynek soran is minden-
ben ragaszkodnak a régi, magyar tradiciokhoz. Rézbdl késziilt ,,kisiiston”, kétszeres
finomitassal torténik meg a megerjesztett gyiimolesok leparlasa. A folyamat soran
kiilonds hangsulyt fektetnek az eld- és utoparlat levalasztasara, a palinkat ado tiszta
kozépparlat megorzésére. A parlas soran nyert alapanyag biztositja azt a mindsé-
gi, mar félkész terméket, amely végleges szinét, gylimdlesds illatat, lagy, selymes
zamatat az évekig tart6 érlelés soran kapja meg. A palinka némely fajtajat egyedi
készitésti eperfa hordokban érlelik, ¢és teszik még inkabb élvezhetové.

Alapanyag beszerzés

A prémium kategoérias palinkak fozéséhez felhasznalt gylimolesoknek szintén
prémium kategoériasnak kell lenniiik, hiszen jo palinkat csak kivald alapanyagbol
lehet eléallitani. Torekszenek arra, hogy a gyiimdlcsoket a legjobb termdhelyek-
6l szerezzEék be, ezzel is biztositva a minél jobb mindséget. Ennek megfeleléen
az alma, szilva, meggy, eper a szatmari, a kajszibarack Gonc, a cseresznye pedig
Nagykorii térségébol szarmazik.

Jelenleg az alapanyag-beszallitas biztositasa érdekében nem torténik termelte-
tési szerz6dések megkdtése, mivel a feldolgozashoz sziikséges mennyiség normalis
évjarat esetén e nélkiil is rendelkezésre all, zavarok tehat csak a szélsdségesen ked-
vezdtlen id6jaras miatti gyenge termések esetén 1épnek fel, ami azonban értelem-
szertien szerzodésekkel sem megeldzhetd.
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Az alapanyag tekintetében nagy gondot forditanak arra, hogy csak és kizarélag
teljesen érett, ugyanakkor ép és egészséges termék keriiljon az iizembe, mivel ez
az alapvet6 feltétele annak, hogy a vallalkozas 4ltal valasztott prémium kategori-
as végtermék mindségét tekintve hibatlan legyen. A 2003-ban [étesitett feldolgozo
(cefrézd) gépsorral pedig a beérkezd gyiimolesok tovabbi tokéletes kezelése és f6-
zésre valo eldkészitése is megoldott.

Ertékesités, termékek, termékszerkezet

Az alapoétlet, mingségi gylimdlespalinkaval eljutni a fogyasztohoz, és ezt a ter-
méket egy tarsasagi, illetve tarsadalmi életérzést megtestesito italla tenni, kezdet-
ben kicsit utdpisztikusnak tiint, de ma mar egyértelmiien latszik, hogy rengeteg
marketingmunkaval ez is megvalosithato. A miikddés soran vilagossa valt azonban
az is, hogy 6nmagaban csak a prémium kategdria nem képes eltartani a céget, igy
sziikség volt egy kozépkategorias sorozat bevezetésére is. Ennek kovetkeztében a
cég két terméksorozattal, a prémium kategoérias ,,Panyolai Elixir” sorozattal, vala-
mint a kozépkategoérias ,,Panyolai” sorozattal jelenik meg a piacon.

A vallalkozas altal eldallitott palinkak kore az alma, szilva, fiirtés meggy, kaj-
szibarack, fekete ribizli, fekete cseresznye, szamoéca €és a Vilmos korte fajokra ter-
jed ki. E valaszték mintegy 20 kiilonboz6 megjelenésii és kiszerelésii termék eldal-
litasat jelenti, melyek friss és 1-3 éves érlelt kivitelben kaphatok.

Az értékesitési csatornakat tekintve elmondhato, hogy a panyolai gylimdlcspa-
linkak ma mar a delikatesz boltokon kiviil a hiper- és szupermarketekben is meg-
jelennek, amit a vasarlasi szokasok ilyen irdanyt megvaltozasa tett sziikségessé. A
jovoében nagy hangsuly lesz a vendéglato iparban valo elterjesztésben. A termelés
megkezdése el6tt a terv az volt, hogy exportalhatd termék legyen, mely feltétel tel-
jesiilt is, de a kiilfoldi piacok kiépitése még nem tekinthetd befejezettnek, jelenleg
is folyamatban van.

A jelenlegi termékvalaszték bévitését a jovében is folytatni kivanjak. Erre a pia-
con tapasztalt igények kielégitése érdekében van sziikség, a vasarlok ugyanis egyre
jobban keresik a kiilonleges gyiimolcsokbol késziilt palinkakat. Folyamatban van a
termékek ,,bio” mindsitésének megszerzése is, amivel a piaci poziciokat is stabili-
zalni lehet a széles termékvalaszték kialakitasa, valamint a tobb vasarld igényeinek
valé megfelelés révén. Mindez az alapvet6 cél elérését, a Panyolai és a Panyolai
Elixir markanevek elfogadtatasat, megismertetését szolgalja.

A mindségi termék-eldallitas, ezaltal az értékesités alapjat a 2003-ban kiala-
kitott HACCP, valamint a 2004-ben megszerzett az ISO 9001 mindségbiztositasi
rendszerek képezik.

Fontos kihangsulyozni, hogy a cég termékei tobb mindségtanusitasi rendszer
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altali elismerést mondhatnak magukénak, melyek koziil kiemelendé az ,,Eszak-al-
foldi régio ajanlasaval”, igy kiemelt hungarikumként jelenhetnek meg a palinkak.

A cég altal eléallitott f6 termékek, azaz a ,,Szatmari szilvapalinka” és a ,,Sza-
bolcsi almapalinka” az FVM Agrarmarketing Centruma altal 6sszeallitott Hagyo-
ményok-izek-Régiok programban is szerepelnek, illetve a foldrajzi arujelzok ol-
talmarol szolo torvény szerinti eredetvédett terméknek mindsiilnek. Ez egyben azt
is jelenti, hogy helyben termesztett gylimdlesbol, helyben keriilnek eldallitasra és
palackozasra.

Marketing

A palinkapiacon a legnagyobb feladat a marketingre harul, mivel a palinkéaval
kapcsolatosan az elmult évtizedekben kialakult helytelen és rossz képet — miszerint
a palinka egy kommersz tomegital — kell megvaltoztatni. A palinka fogalmanak pe-
jorativ értelmezését kell atformalni egy életérzést megtestesitd, kultaralt és nemes
italként valo értelmezésre. A Panyolai Szilvorium Kft. alapvetden ezt akarja elérni a
cég 6 termékét add prémium kategorias termékek bevezetésével, melyek esetében
mar a nagy koriiltekintéssel tervezett és megvalasztott kiszerelés is hangsulyozza a
termékek egyedi és nemes jellegét.

A marketing alapja kétirAnyu: egyrészt a terméket 6sszekapcsolni a tjjal, mas-
részt a tajat 0sszekapcsolni a termékkel. Ez alatt elsdsorban azt kell érteni, hogy
a termék népszertsitésében ki kell hasznalni a szatmari t4j hagyomanyait, és az e
tajrol szarmazoé termékek (szatmari szilvapalinka, szabolcsi almapalinka) hirnevét,
masrészt pedig magéval az igy ,,beazonositott” termékkel is fokozni kell szerte az
orszagban a szatmari t4j imazsat. A marketing a palinkarol kialakult kép megval-
toztatasara iranyult mar a multban is, és iranyul a jelenben is, minden lehetséges
eszkozzel. Ennek részét képezik a televizioban és radidban megjelend reklamok,
a szorolapok és az ujsaghirdetések. Ezek azonban nem csak a termék kdzvetlen
megismertetésére szolgalnak, hanem a palinka imazsanak formaldsat, a kultaralt
palinkafogyasztéasi szokasok ismeretét is hangsulyozzak a fogyasztoknak.

E hagyomanyos promocids eszkozokon tilmenden a cég megjelenik a kiilon-
b6z6 vasarokon, termékkiallitasokon és -versenyeken, dsszekapcsolja termékét a
tajjellegli turisztika fejlesztésével, és tajjellegti falusi rendezvények szervezésével
annak érdekében, hogy a palinkak tradicionalis jellegét és ,,0si” kultuszat még in-
kabb hangsulyozza. A 2005. évben mintegy 40 esetben telepiilt ki a kiilonb6z6 regi-
ondlis és orszagos rendezvényekre, vasarokra, amely a panyolai palinkdk szélesko-
i ismertségét hozta, mikozben egyuttal jelentds arbevételt is produkalt az ezeken
folytatott kiskereskedelmi tevékenységen keresztiil.

A fogyasztdi szokasokon és termékismeret megvaltoztatdsan alapuld marketin-
gen kiviil a jovoben hangsulyt kell fektetni a vasarlasi szokasok formalasara is.
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Ennek oka, hogy a magyar emberek elsdsorban ajandékozasi céllal, igy csak na-
gyon ritkdn vasarolnak minéségi, prémium kategorias gyiimolespalinkakat, sajat
fogyasztasra torténd vasarlas még nem igazan jellemzo.

Fejlesztési lehetoségek és korlatok

A cég sikeres szereplése, és fejlesztési lehetOségei annak erdsségeiben rejlenek,
mely tényezok az alabbiak szerint foglalhatok dssze:

—Idejében ,,Iéptek” termékeik bevezetésével, igy a Panyolai Elixir a palinkapiac

ismert, elismert szerepldjévé valt.

— Termékeiket képesek tradicionalis, kivalé mindségben eldallitani, és biztosi-

tani a j6 mindséget, megbizhatdsagot.

— Termékeiket jellegzetes, egyedi, és miivészi kiszerelésekben juttatjak el a

megcélzott fogyasztokhoz.

— Ertékesitési kapcsolataik széleskoriiek, meg6rizhetSek és bovithetok.

— Szakmai hatteriink megalapozott, tevékenységeinket jelentds szakember-gar-

da timogatja.

— A kis méret és a ,,c€hes” jelleg révén képesek a piaci igényekhez torténd gyors

alkalmazkodasra, a lehetdségek felismerésére ¢s kiaknazasara.

A piaci sikerek ellenére sem cél az tizemelés kézi munkaerére alapozott jel-
legének megvaltoztatasa, ennek érdekében pedig a tarsasag mindenképpen arra
torekszik, hogy ne haladjon meg egy kritikus méretet, maradjon attekinthetd és
kezelhetd. A maximalis kapacitas évi 200 000 palack, amit jelenleg még nem sike-
riilt elérni, de a cél kozéptavon (2-3 éves tavlat) az, hogy ez a termelési szint reali-
zalodjon. Jelentds hatranyt jelent az infrastruktura (elsésorban szélessavu internet)
hianya, mely a piaci informacioszerzés és kapcsolattartas alapja. Kiemelten fontos,
hogy a ,,pénzhiany” gyakran a marketing rovasara megy, pedig a marketingre al-
dozott pénz tobbszordsen visszatérill, igy ez a — magyar vallalkozéasokat altalaban
jellemzd — tényez6 lelassitja a piaci felfutas iitemét.
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A projekt értékelése, altalanosithato kovetkeztetések,
javaslatok

Jelen projekt egy sikeresen megvalositott vidéki projektként értékelhetd,
ahol a beruhazas egy jol atgondolt célkittizés koré épiil. A kitarté munka, a piac
pontos feltérképezése és az egyedi, tajjellegi élelmiszerek kinalta lehetdségek
pontos felismerése teremtette meg az alapjat a piaci sikereknek és felfelé ive-
16 életpalyanak. Bizunk benne, hogy e projekt bemutatdsaval a hasonlo jellegii
tevékenységek néhany olyan oldala, nehézségei és elonyei is megismerhetdvé
valtak, melyek tampontul szolgalhatnak az ilyet tervezdknek. A kdvetkezokben
azon néhany gondolatot kivanjuk kiemelni, melyek altalanos tanulsagként fogal-
mazhatdk meg.

A projekt végig viteléhez pozitiv hozzaallas és eltokéltség sziikséges, mert a kii-
16nb6z6 engedélyezési eljarasok, a palyazatok menedzselése, valamint a miszaki
megvalositas koordinalasa rengeteg munkat igényel, és sok biirdkratikus veszdd-
séggel is jar.

A kis méret nem mindig hatrany, ugyanis nagy elénye a gyors reagalasban rej-
lik, jollehet e jellemzot tudni kell tarsitani valamilyen ,,sikerre itélt” termékkel vagy
terméktulajdonsaggal. Kiemelendd, hogy az élelmiszer-eldallitas terén eurdpai, s6t
egyre inkabb vilagpiaci, globalis versenyben kell gondolkodni, igy a tevékenység
megkezdése eldtt alaposan fel kell mérni a piaci lehetdségeket és igényeket, vala-
mint a termelés miiszaki és pénziigyi megvaldsithatosagat. Jol megfogalmazhato
szabalynak tiinik, hogy kisméretli vallalkozasoknak a tomegtermékekkel szemben
nem lehet sikeresen versenyezni, igy egyedi igényeket kielégitd, réspiacokat betdl-
td termékkel van nagyobb esély tizleti sikerek elérésére.

A megvaldsitas soran — az alapos kortiltekintés ellenére is — adddnak problé-
mak, melyek kozil a legfobb, de altalaban lekiizdhetd nehézségeket a beruhazas
megvalositasahoz sziikséges sajat toke hianya, az tizemeltetés forgéeszkoz-hianya,
valamint a mérhetetlen biirdkracia jelenthetik. Az ilyen beruhdzasok magas koltsé-
ge miatt erételjesen valdszintisithetd, hogy megvalositasuk timogatasok igénybe-
vétele nélkdl, kizardlag sajat forrasbol vagy hitelbdl szinte lehetetlen.

A megvaldsitas soran a legtobb nehézséget az engedélyezési eljarasok jelentik,
ezen beliil is elsésorban a VPOP, a Kornyezetvédelmi Feliigyeldség és az Elelmi-
szerellendrz6 Allomas eljarasai. Kifejezetten sok id6t igényel az adminisztrativ,
azaz a papirmunka, mivel jovedéki termékrdl van szd, és ez kiilondsen szigorti
ellendrzés ala esik.
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IV. Romaniai esettanulmanyok

11. Méhészet Fugyivasarhelyen

Az alabbi esettanulmany egy, a Bihar megyében, Fugyivasarhelyen talalhato mé-
hészeti farm tevékenységét mutatja be. Ezen beliil bemutatasra keriil a farm je-
lenlegi tevékenysége, torténete, illetve egy palydzaton valo részvételiik, melynek
eredményeképpen pénztamogatasban részesiiltek, a projekt megvalositisanak me-
nete, eredménye és hatasai, a termeld tapasztalatai és altalanos kévetkeztetések. Az
esettanulmany megirdasaban Jakab Karoly, a méhészet tulajdonosa segitett.

154



A vallalkozas bemutatasa

A termeld, Jakab Karoly, csaladi vallalkozast miikddtet, melyet 2004-ben ala-
pitott. A vallalat megalapitasakor a SAPARD-program vissza nem téritend6 tamo-
gatasaban részestilt. A 2004-es év el6tt a termeld maganemberként foglalkozott
a méhészettel, és a méz feldolgozasaval, eladasaval. A termeld alaptevékenysége
méhcsaladok gondozasa és minden ehhez kapcsolodd méhészeti tevékenység (igy
a termékek értékesitése is). A méhészet Fugyivasarhely kozségben talalhato, a 379.
szam alatt, 60 km-re Nagyvaradtol, az E60-as nemzetkdzi it mentén, Bihar megy¢-
ben.

A tarsulas a biotermék-tanusitvany megszerzését tervezte a termékeik szamara.
Az aruelosztds menete: nagy tételben a viszonteladdk szamara, és kis tételben a
varadi piacokon.

Forrasok

Jelenleg a termeld 180 méhcsaladdal rendelkezik. Egy méhcsaladot 30 000
— 100 000 egyed alkot. A 180 méhcsaladbdl 50 olyan csalad van, amelyik nem
hagyja el a farmot. Ezeknek a technoldgiai szerepe jelentds, mert az utanpotlasban
van fontos szerepik, 1évén ezek az Un. ,anyatermeld” csaladok. A maradék 130
csalad végzi a beporzast, tehat magat a méztermelést, ezeket a csaladokat a termeld
mézeld novényekben gazdag vidékekre szallitja az év bizonyos szakaiban. A méh-
csalddokat kaptarokban tartjak. A kaptarak fligg6leges elhelyezéstiek, ezt a modellt
ajanljak a méhészeti tarsasagok is. A termeld mar 2005-ben elinditotta azt a harom
éves folyamatot, mely sordn az éltala feldolgozott mézet biotermékké nyilvanitjak.
Ez a folyamat azonban csak arra a 130 csaladra vonatkozik, amelyek a mézterme-
lésben vesznek részt.

A tarsasdgon beliil a munkaerdt a csalad tagjai jelentik: Jakab Karoly, a felesé-
ge, édesapja ¢és két gyermeke. A tarsasag rendelkezik a sziikséges felszerelésekkel,
amely a méztermelés technologiai megvalositasahoz sziikséges: megfeleld szallito
jarmivel, és egy olyan platformmal, amelyen 80 csalad fér el, illetve egy olyan
utanfutoval, amin tovabbi 50 csaladot tarthat. Az elmozdithatatlan kaptarokat az
anyatermeld csaladoknak tartjak fent.

A tarsasag tevékenysége
A farm tevékenysége: méhcsaladok tenyésztése, és az ezt eldsegitd technologiai

folyamatok, illetve a termékek értékesitése, terjesztése: méz, méhpempd, propolisz
€s méhviasz.
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A méhek tenyésztése Osszetett feladat, és szigort szabalyok iranyitjak. A tech-
noldgiai folyamatok egyik lényeges eleme, hogy a méheket idorél idére el kell szal-
litani a mézeld novényekben gazdag vidékekre. A méheket tilos nappal szallitani, és
koltoztetés csak az év bizonyos szakaszaiban lehetséges: az akac viragzasa idején,
a napraforgod ¢s a kaszalokon nyilo virdagok nyilasakor. Ezekben az idészakokban
a méhcsaladokat kaptarostol szallitjak a mézeld novényekben gazdag teriiletekre.
Ilyenkor van ugyanis a porzas ideje. A beporzas napkdzben zajlik, éjjelre viszont
a méheket visszaviszik a telephelyre. Jakab Karoly termel6 rendelkezik egy erre
alkalmas jarmivel, melynek platformjan 80 méhcsaladot lehet elhelyezni, a vontatod
platformjan pedig tovabbi 50 csaladot. A mézet a beporzasok kozti idészakokban
gyljtik be, szigoruan meghatarozott koriilmények kozott, illetve csak bizonyos
mennyiségli méz gytijthetd be egyszerre.

A mézeld teriiletek, melyeken a beporzas zajlik, az Ecoinspect tarsasag altal
mindségileg igazoltak. A biotermék tanusitvanyt (amit a vallalkozas 2007-ben fog
megkapni) csak olyan méz kaphatja, mely tanusitott mézel6 vidékekrdl szarmazik,
illetve, amelyet modern technoldgidkkal dolgoznak fel. A bizonylat megszerzésé-
nek célja a termékek mindségének javitasa illetve a magasabb bevételek. Azok a
meéhészeti termékek ugyanis, amelyek a biotermék tantsitvanyt elnyerik, 50%-al
magasabb aron kelnek el, mint a hagyomanyos modszerekkel eldallitottak. A termé-
kek értékesitése, a termeld altal optimalisnak itélt stratégia alapjan valosul meg, ed-
digi tevékenysége alapjan. A termel6 a termékek 50%-at kozvetlen felvasarloknak
adja el. Ezek koziil legjelentdsebb a Romaniai Méhészek Egyesiilete. A termel6 a
tarsasaggal 10 éves kolesonods megegyezésen alapuld kapcesolatot apol. A termékek
kis tételben valo eladasa azért maradhatott a tarsasag egyik elsddleges szempontja,
mert a fogyasztokkal valo kdzvetlen kapcsolattartas révén figyelemmel kisérheti a
termékek fogadtatasat, esetleges mindségi valtozasait. A kis tételben valo értékesi-
tés mar 20 éve hagyomany a varadi piacokon.

A termékek mennyisége évrol évre valtozik. A termelési folyamatot a kornye-
zeti tényezok is befolyasoljak: a kiilonbdz6 szezonokban nyilo virdgos novények-
nek megfeleléen. A méhek foképp tavasszal-6sszel aktivak. A termeld statisztikai
alapjan egy méhcsalad évi atlagos termelése 3250 kg eladhaté mézet illetve egyéb
meéhészeti terméket jelent. A valodi termékmennyiség ennél természetesen joval
nagyobb, de jelentds részére a méheknek is sziikségiik van.

Szervezeti felépités
A vallalat felépitése a kovetkezd: Jakab Karoly, az édesapa, a feleség és a két

gyermek. Ez a vallalat végleges felallasa 2004 6ta, vagyis az APIBOGAR JAKAB
csaladi vallalkozas megalapitasa 6ta. A termeld 1970 o6ta foglalkozik méhészettel,
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¢és akkor alapitott csaladi vallalkozast is, bar a csalad mar 1940 6ta méhészkedik, és
ebben a hagyomanyban nétt fel Jakab Karoly is. 2000 6ta foglalkozik kizarélagosan
mehészettel. Foglalkozasa — a csaladi hagyomanyoknak megfelelden laborans — a
meéhészetben jol hasznosithato.

A kezdetek

A Jakab csalad 1940-ben kezdte a méhészkedést 10 méhcesaladdal, ez a meny-
nyiség fokozatosan gyarapodott. Jakab Karoly szdmara a méhészkedés gyermek-
kora ota szenvedélyes elfoglaltsagot jelent. Ugyanakkor lehetévé valt szamara az
is, hogy Europa kiilonb6zd orszagaiba eljutva tegyen szert értékes méhészeti ta-
pasztalatokra, mikdzben nem sziint meg egyiittmiikodni a romaniai méhészekkel és
méhészeti egyesiiletekkel.

Idékozben a feleség és a két gyermek is bekapcsolodott a méhészkedésbe. A
termeld felesége a kis tételekben vald eladasok menetét intézi (ez a 20 éve tartd
tevékenység ugyanis a csaladot és a vasarlokat hasznos, kdzvetlen kapcsolatban
tartja).

A méhcsaladdok szdma 2006-ra 180-ra nétt. A technologiai folyamatok megval-
toznak, pl. kasok berakoddsanak modozatai, j szallitdeszkozok beszerzése (utan-
futd platform), ezaltal ugyanis a szallitaskor a méheket ér6 stressz lecsokken. A
megfeleld szallitas hianya amugy sokaig gondot jelentett a termeldnek. Elmonda-
sa szerint egyik legjelentésebb célkitlizése a technoldgiai folyamatok jobba tétele
volt.

A palyazat otlete

Miutan 30 évet dolgozott méhészként, a termeld elhatdrozta, hogy kizardlag
méhcsaladokkal kivan foglalkozni. A szerzett tapasztalatok illetve a roman allam
altal nyujtott tAmogatas (a méhészet nem adokateles!), lehet6vé tették, hogy a mé-
hészkedés jovedelemforrassa valjék. 2003-ra a termeld 150 méhcsaladdal rendel-
kezett, és ezzel egy iddben az ,.elavult” felszerelés modernizalasat tervezte. Ekkor
értesiilt a SAPARD programrol a Méhészek Egyesiilete révén.

A palyazat megirasara azért vallalkozott a termeld, mert véleménye szerint a
cég ¢s a technologidk modernizalasa megerdsitheti a tarsasag helyzetét a piacon,
¢és a termékek mindségének javuldsat, illetve a bevételek ndvekedését is eldidézi.
Ennek a célnak a jegyében a termeld az Ecoinspect tarsasaggal egylittmtikodésben
elinditotta a folyamatot, mely soran sajat termékeit biotermékké mindsitik.

Mivel a felszerelés modernizaldsahoz illetve lecseréléséhez a termeld korab-
ban nem rendelkezett a megfeleld anyagi fedezettel, banki hitel felvételéhez fo-
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lyamodott. A SAPARD-programot végiil azért valasztotta, mert a kiilonb6z6 tamo-
gatasi lehetdségek koziil szamara ez bizonyult a legelénydsebbnek. Ahhoz, hogy
valamelyik SAPARD programot megpalyazhassa, a termel6 csaladi vallalkozassa
alakitotta az tizletet APIBOGAR JAKAB néven. Mivel a technologiai folyamatok
feljavitasa volt az elsddleges cél, ezért a termeld a méhészkedéshez sziikséges esz-
kozok beszerzését tervezte. A projekt érteke 10 406 EUR, melybdl 5 203 EUR a
SAPARD iroda tamogatasa. A kiilonbozetet képezd 5 203 eurdt sajat forrasokbol
allta a palyazo, aki a palyazattol azt remélte, hogy a tamogatas révén a termelési
folyamatokat megjavithatja, ugy, hogy nagyobb mennyiségii, é¢s ugyanakkor jobb
mindségli terméket nyerhessen a termelés soran.

A projekt menete

Mivel a termeld elsddleges célja a termelési folyamatok hatékonyabba tétele,
ezért méhészeti eszkdzok beszerzését is tervezi, valamint tobb méhcsalad megve-
telét, és a technoldgiai folyamatok megjavitasat, valamint 1j, modern technologidk
¢és eszk6zok alkalmazasat, melynek révén ugyanakkor a befektetett 6sszegek nagy-
saga is lecsokken. fgy a termel6 a beszerzends felszerelés értékének és sajat koltsé-
geinek megfeleléen egy 10 406 eurds projektet palyazott meg 2004-ben.

A SAPARD program jellemzdi, az alkalmassag feltételei:

— a palyazé tevékenysége falusi kdrnyezetben torténjen,

— be kell bizonyitsa a tarsasag anyagi-gazdasagi ¢letképességét (lizleti terv +
megvalodsithatésagi tanulmany),

— a tarsasag jogi besorolasa,

— a projekt koltségeinek az eldirt kereteken beliil tartasa.

A tdmogatas modja: vissza nem téritendo, és a kovetkezé modon valdésul meg:
a koltségek 75%-at a SAPARD allja, 25%-4t a roman allam. A SAPARD 4ltal fel-
ajanlott vissza nem téritendd anyagi tamogatas a projekt értékének 50%-at fedezi. A
SAPARD program nem fizet elére, az altala alkalmazott rendszerben a mar kifizetett
koltségeket tériti vissza. A palyazok a visszatéritést egyszerre egyben vagy maxi-
mum harom részletben kérhetik, mely a projekt egész megvalaszthato koltségét fe-
dezi. A projekt megvaldsitasanak koltségeit eldszor a kedvezményezett maga fizeti
ki sajat pénzekbdl, amig a SAPARD finanszirozasa tart. A visszatérités RON-ban
torténik egy kifizetési kérvény alapjan, melyhez igazol¢ iratok csatolanddak (szam-
lak, szerzédések, kifizetési meghagyasok stb.). A koltségek megtéritése a kérvény
iktatdsa utani maximum 90 napon beliil torténik a Regionalis Irodaban. Ahhoz,
hogy a SAPARD 4altal meghirdetett projekt értékének 50%-at kifizesse, a tarsasag
banki hiteleket vett igénybe. A projekt koltségeit a mezdgazdasagi felszerelések és
eszkozok — ezek voltak a valaszthato koltségek — kifizetése adta. A SAPARD prog-
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ram olyan projekteket fogad el, amelyek lefutasi ideje maximum 2 év. A SAPARD
program elérhetd mezdgazdasagi magantermeldk szamara, csaladi mezégazdasa-
gi vallalkozasok szamara, mezdgazdasagi tarsuldsok szamara, termeldcsoportok
szamara, valamint olyan gazdasagi tarsasagok szamara, melyek magantokéje 75%
vagy tobb (kkt., bt., kft., rt.). A SAPARD iigynokség elfogadhatonak itélte a palya-
zatot, ennek megfelelden a projektet 1 év alatt valositottak meg.

A befektetések

A termeld a palyazaton elnyert tdmogatast méhészeti eszkdzok beszerzésére
forditotta: ezek a kovetkezok:

— platform — 80 kasra specializalt konténer;

— 30 méhcsalad;

— 1 mézpergetd;

— 1 inox centrifuga;

— refraktométer;

— napkollektor — mely a hiité6 miikodéséhez sziikséges energiamennyiséget szol-

galtatja;
— kompresszoros hiitd.

A befektetés 0sszege 10 406 euro volt. Az alkalmassagi feltételeknek meg-
felelden minden beszerzés unids orszagbdl szarmazott, vagy olyan orszagbol,
amely épp a csatlakozasi folyamatban vesz részt. A projekt értékének 50%-at a
termeld allta sajat forrasokbdl. A beszerzett eszk6zok a termelési folyamatokat hi-
vatottak tehat megjavitani. A beszerzett platform ugyanis a méhek szallitdsanak
stresszmentesitését szolgalja. A centrifugat két motor hajtja, és a méz pergetésében
van fontos szerepe. A hiitd az egyes termékek megfeleld homérsékleten tartasat
szolgalja. Mindezen felszerelés célja, hogy a termelékenységet fokozza, s ezaltal
novelje a tarsasag bevételeit.

A projekt megvalositasa

A tamogatasi kérvény megszerkesztése a projekt megvalositasanak elsd 1épése
volt. Ezt a termeld azért taldlta kiilondsen bonyolultnak, mert nem rendelkezett
elegendd informacioval a SAPARD programokrol, illetve nem voltak tapasztalatai
az egyes pénzbeli tamogatasok/hitelek megpalyazasaban. Ezt a hatranyt azonban
hamar lekiizdotte a tanacsadoi irodak segitségével, akik segitettek ezen palyazat
Osszeallitasaban. Az informéciodhianyt a SAPARD irodéaval valé akadalymentes
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egylittmikodés révén kiizdottek le, ez az egyetértés végig megkonnyitette a k6zos
munkat.

A beszerzésekkel kapcsolatos iratok Osszeallitasa, illetve a méhészeti felsze-
relések és eszkdzok megvasarlasa problémamentesen zajlott a SAPARD program
alkalmassagi feltételeinek megfelelden, ezek a kovetkezok:

— a beszerzett eszk6zok mindegyike kdtelezéen ) kell legyen, és az Unios tag-
orszagokbdl kell szarmazniuk, vagy olyan orszagbol, amelyik csatlakozasa
folyamatban van (ez a feltétele annak, hogy tdmogassak a termékek beszer-
78sét).

— minden beszerzés, ami tallépi a 10 000 eurdt, egy licitalas kovetkezményeként
valosul meg, melyen legalabb harom ajanlattevo vesz részt.

A beszerzések hazai ligynokokon keresztiil valosultak meg, akik mezégazdasa-
gi eszk6zok és gépek értékesitésével foglalkoznak.

A koltségek megtéritése (finanszirozas): A SAPARD iigynokség altal felajanlott
lehetéségekkel élve a tarsasag a pénztamogatast egyszerre, egy részletben kivanta
felvenni, a projekt lejartaval.

A termeld-palyazo elégedett az egész palyazat-projekt menetével, beleértve a
finanszirozasi kérvény Osszeallitasat, a beszerzéseket, a pénztamogatas kifizetését,
¢s a projekt folyaman a SAPARD irodéaval valo egyiittmiikodést is, a felmeriilé gon-
dok jelentéktelenek voltak, és a jovore nézve megvan a lehetdsége tijabb pénzbeli
tamogatasok megpalyazasanak és elnyerésének.

A palyazat utoélete

A projekt megvaldsitasaval a tarsasag elérte kitlizott céljait: a termelékenység
novelését, a technologiai folyamatok javitasat, a termékek mindségének javulasat.
Ami a termékek értékesitését illeti, a termelé megmarad a bevalt modszereknél,
tovabbra is nagy hangsulyt fektetve a kis tételben vald eladasra, nem zarkozik el
a direkt vasarloktol, mivel a veliik vald egyiittmiikddés szamara rengeteg elénnyel
jér. Hiszen, igy megmarad a termeld-elado és a vasarlo-fogyasztd kozotti minden-
napi kapcsolat, és megvalosulhat a feed-back folyamata, ami a termeld szamara
nagyon lényeges. Tudvan, hogy Romania a csatlakozasi folyamat részese, a termeld
tisztaban van azzal, hogy a piacot barmikor nagy valtozasok érhetik.

2006-ban Jakab Karoly mar 180 méhcsalad tulajdonosa (ebbdl 130 csalad aktiv
méztermeld), ugyanakkor megvannak a feldolgozashoz sziikséges eszkozok, fel-
szerelések. Ezeket a megpalyazott és elnyert SAPARD projekt keretében tudta be-
szerezni, s bar az elnyert tdimogatas értéke nem volt tul nagy, a termeld versenyke-
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pessége megnott, a termelékenység hatasfoka szintugy, valamint javult a termékek
mindsége is.

Tapasztalatok

Bar a méhészkedés jelen pillanatban adémentes, alapjaban véve az dgazat egy
meglehetésen problémas teriilethez tartozik Romdanidban, ez a mezdgazdasag. A
legfébb problémat a biirokracia jelenti, a foldtérvény, a gyenge menedzsment, és
az informacidk megrekedése. Ami a termeldt illeti, Jakab Karoly tisztaban van
azokkal a jogi valtozasokkal, amelyek 2007 utan megvaldsulhatnak (ez ugyanis
Romania EU csatlakozasanak éve). Ezek a valtozasok érinthetik akar a méhésze-
tet is, és a termeld tisztdban van vele, hogy az agazat is konnyen elvesztheti ado-
mentességét. Ezt probalja a termeld athidalni a termelékenység novelésével. Ami a
megvalositott projektet illeti, a termeld elégedett a lefolyasaval, illetve a gyiimol-
cs0z6 egylittmiikddéssel is. Ennek ellenére a SAPARD tamogatasok elnyerésének
feltételeit nehezen teljesithetonek tartja a nehézkes informacié aramlas miatt. Az
irodaval val6 egytittmiikddés masik pozitivumanak a termel6 azt tartja, hogy meg-
tanulta a ,,szenvedélyt” komoly iizleti vallalkozasként kezelni. Szintén pozitivum,
hogy a palyaz6 szoros kapcsolatai révén a Romaniai Méhészek Egyesiiletével mas
méhészek szamara is kdzvetitette a palyazas lehetéségét, ezaltal tobben is részesiil-
tek a timogatasban. Altalaban véve a termelé gy latja, hogy az allam a kiilonféle
tdmogatasok, finanszirozasok révén alapvetden tamogatja a méhészeti dgazatot, a
legnagyobb problémat a rendkiviil rossz tdjékoztatasi rendszer jelenti.

Az elnyert tapasztalatok révén (pozitiv €s negativ egyarant), illetve a SAPARD
irodaval vald gyiimolcs6z0 egylittmtikddés révén Jakab Karoly egyik legfontosabb
céljanak a piacon termeldként és eladoként vald versenyképessége megszilardula-
sat tartja. Termékeivel az Unioban is versenyképes akar maradni, ezt a folyamatot
elélegezi meg a biotermék tantisitvany megszerzése.

161



Osszegzés

Az esettanulmanyban vazolt projekt megvalositasa sikeresen lezajlott, és a
végeredmény a termeld kivanalmainak megfelelden alakult: megnétt a vallalkozas
termelékenysége, a mindség és mennyiség aranyosan javult, illetve a bevételek is
megndttek. A méhészeti agazat mindenképpen nagy tapasztalatot igényel a terme-
16k részérdl, mert csak igy kiizdhetd le az a szdmtalan nehézség, ami a méhészkedés
érzékeny tudomanyaval egyiitt jar. Amennyiben valaki rendelkezik a megfelel? ta-
pasztalatokkal, illetve képes egy céget hozzaértéen elvezetni, szamara a méhészke-
dés decens életet biztosithat. A piac a jelenben még nem telitett, mivel a statisztikdk
szerint Romanidban az egy fore es6 elfogyasztott mézmennyiség kisebb, mint az
Unidban. Jakab ur véleménye szerint, ami a hazai termel6knek az uniés normakhoz
val¢ felfejlodését illeti, hasznos lenne az Unidban és foképp a Magyaroszagon tevé-
kenykedd termel6kkel minél szorosabb kapcsolatot kiépiteni. Ez az orszag ugyanis
Romania mellett ugyancsak jelentés méztermeldként elismert. A kapcsolatok eld-
nye az lenne a romaniai termeldk szamara, hogy az Unidhoz vald csatlakozas révén
elnyert tapasztalatokat megoszthatndk a magyarorszagi termeldkkel, ezaltal a ro-
maniai termelék napirenden lehetnének az Unids szabvanyokkal, ezaltal pedig tu-
databan lehetnének azoknak a valtozasoknak, amelyek Romania csatlakozésa révén
a méhészetet érintenék. A termeld fenntartja, hogy a hazai méhészeti egyestiletek
jobban kellene, hogy tAmogassak a nemzetkdzi kapesolatok kiépitését, apolasat.

A méhészeti agazatot elemezve, mas dgazatokkal dsszevetve, ez ma eléggé bi-
zonytalan labakon all, de a roman allam €s az Unid eréfeszitései révén, illetve az
elért eredmények alapjan elhihetjiik, hogy a méhészet olyan dgazattd valhat, mely a
befektetok szdmara termékeny és termelékeny lesz.
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12. Mezogazdasagi termelés Tarcsdan
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Az alabbi tanulmadny a Bihar megyei Tarcsa kézségben folyo mezégazdasagi ter-
meldi munkat vazolja. Ennek keretében bemutatasra keriil egy novénytermesztéssel
foglalkozo gazdasag tevékenysége, a gazdasag multja (elGtorténete), egy SAPARD
projekt keretében kapott vissza nem téritendd tamogatasok befektetésének folyama-
ta, a tervezet megvalositasa, jellemzdi, ennek hatasa a termeléi munkdra, a terme-
l6nek a projekttel kapcsolatos tapasztalatai és kovetkeztetések.
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A tarsasag bemutatasa

A SC TARCEA AGRO SRL 1994-ben jott 1étre, és mezdgazdasagi tevékenysé-
get folytat Tarcsa kdzségben és kornyékén, mely 60 km-re van Nagyvaradtol. A kft.
jelen tevékenysége gabona termesztése a Tarcsa kozségtol bérbe vett teriileteken, a
gabona feldolgozasa, taroldsa, valamint a termények aruba bocsatasa, értékesitése.
A termeld altal hasznalt teriiletek nagysadga 2006-ban 550 hektar. Ez a teriilet 30
parcellanyi foldtertiletb6l adodik dssze, melyek Tarcsa kdzség adminisztracids kor-
zetébe tartoznak. A bérbevett teriiletek, amelyeken a termelés folyik a nemzetkozi
autdpalya mentén, illetve a kozség korzetében talalhatd mellékuthdlozat mentén
talalhatoak. A tény, hogy a kitermelt teriiletek nagyszamu parcellara oszlanak, egy-
arant jelent elonyt és hatranyt a termeldnek: eldny — kiilonféle csapasok esetén,
mint pl. az arviz, nem keriil veszélybe az egész termés; hatrany — az egyes teriiletek
nehéz megkdzelithetsége.

Eroforrasok

Jelenleg a tarsasdg 550 hektar folddel rendelkezik, mely részint magankézben
van, részint bérbe vették kiillonféle szemesgabonak termesztésére: buiza, kukorica,
napraforgd. A modszerek hagyomanyosak, de a jovdbeli tervek kozott szerepel az
okologiai modszerek alkalmazasa. A tarsasag tulajdonat képezi még egy gabona-
szaritd, harom gabonalerakat, gardzsok a mezdgazdasagi gépek szdmara.

A tarsasag székhelyén a cégépiilet talalhato, ebben a kétemeletes téglaépiiletben
vannak az irodak és az emeleten hdloszobdk a tulajdonosok szamara, akik a tava-
szi-6szi szezonban tartdzkodnak itt, ugyancsak itt van a gabonaszaritd, a harom
gabonalerakat, melyeknek befogadoképessége 300 tonna, a gardzsok a mezdgaz-
dasagi gépek szamara, a szerszdmok raktara, amelyeket a kiilonféle specialis tevé-
kenységekhez hasznalnak. A mezdgazdasagi felszerelések listdja a kdvetkezd:

— tiz, kiilonbo6z6 teljesitményti traktor;

— harom kombajn (arato-cséplégép);

—balazogép, vetdgép, 2 potkocsi, tragydzogeép, ekék, tarcsak, levegdztets-
2¢p.

Ami a munkaerd6t illeti, a tdrsasag felépitése a kovetkez0: a hat tulajdonos mel-
lett tiz traktoros és 6t szakképzetlen munkas van alkalmazasban. igy a kozosség ti-
zenhat szakképzett munkasbol és 6t szakképzetlen munkasbol all. Ez a 21 ember és
a mezdgazdasagi felszerelés 700 hektarnyi teriilet megmiivelésére képes. Jelenleg a
tarsasag 550 hektart miivel meg.
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A gazdasag tevékenysége

Figyelembe véve a megfeleld logisztikat és a pénziigyi kilatasokat, a tarsasag a
2006-0s évben a teriiletek ndvelését tervezte: uj parcellakat bérel maganszemélyek-
tdl és tigynokokon keresztiil.

Jelenleg a tarsasag tevékenységei a kovetkezok:

— a tulajdonban 1év6 foldteriiletek megmiivelése és gabonatermesztés,
— a termények szaritasa €s tarolasa,
— a termékek aruba bocsatasa.

A tarsasag buzat, kukoricat és napraforgdt termeszt. A megmuvelt teriiletek ara-
nya évrdl évre valtozik, a technologiai eljarasoknak megfelelden, és a vetésforgd
alkalmazasa miatt. A termények szaritasat a szaritd, tarolasat pedig a raktarok biz-
tositjak. A tarsasag a termények raktarozasarol illetve eladasarél minden év 6szén
dont, a piaci arnak megfelelden, igy alkalmanként inkabb a termények tarolasa mel-
lett dontenek, hogy aztan kedvezdébb pillanatokban bocsassak aruba. Az eladas fo-
lyamataban kulcsfontossaguak azok a vevok, akiknek van moédjuk egyszerre nagy
mennyiségli terményt raktarozni. A tarsasagnak jelenleg stabil kapcsolatai vannak
ilyen felvasarlokkal, akikkel mar két éve miikddnek egyiitt.

A mezbgazdasagi termelést leginkabb veszélyeztetd tényezdk a kornyezeti val-
tozasok, pl. fagy, arviz. A hasonld kellemetlen helyzetek elkeriilése végett a tarsa-
sag ugy dontott, hogy

— azokra a gabonafajtakra alapoz, melyek kevésbé érzékenyek a kdrnyezeti
valtozasokra, mint mas gabonafajtak,
— biztositast kotnek a termékekre egy biztositotarsasagnal.

Ami a jovedelmet illeti, a tArsasag a profitot Gijra befekteti sajat tevékenysége-
ibe: felszerelés, teriiletek beszerzése. A tarsasag jovedelemforrasait a termékek ér-
tékesitésébol befolyd pénz valamint az allam altal felajanlott tamogatasok jelentik.

Szervezés

A vallalat szervez6i struktiraja a Ciobanu csalad 6 tarsult tagjabol all és a 15
alkalmazottbol. A 6 tulajdonos 1994 6ta foglalkozik kizarélagosan a tarsasag ligye-
ivel.

A megalakulas évében a tulajdonosok még nem rendelkeztek képzettséggel a
mezdgazdasagi szektor teriiletén, késébb azonban szakiranyt képzettséget szerez-
tek, amely egyardnt vonatkozik a termelési eljarasok, de az tizlet menedzselése és
marketingje hatékonyabba tételére. A vallalkozas kezdetekor a 6 résztvevo tagnak
kiilonboz6 foglalkozésa volt, melyeknek semmi kdze nem volt a mezdgazdasaghoz,
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de a késobbi szakképzés segitett a kezdeti nehézségek lekiizdésében. A tarsasag
minden alkalmazottja csak a tarsulas tligyleteivel foglalkozik, mas munkahelytik
nincs.

Kezdeti helyzet

1993-t61 kezd6dden a Ciobanu csalad tagjai magantermeldként a csalad tu-
lajdondban levo foldeket miivelték meg. 1994-ben megalapitjdk a SC TARCEA
AGRO Kft-t, hogy a hatalyban 1év6 torvényeknek megfeleljenek. A tarsasag elsoé
befektetése egy traktor volt. Ezt kdvetden a tarsasag szerzodéseket kot a rokonsag
kilonféle teriileteinek bérbevételére, késobb mezdgazdasagi személyektdl és mas
maganszemélyektol vesznek bérbe foldet Tarcsa kdzség korzetében. A termeldk ko-
rabban foglalkoztak allattenyésztéssel is, foleg sertéstenyésztéssel; az allomany vé-
giil 300 allatot szamlalt. Ekkor a tarsasag sajat vagohidat nyitott. Ez a tevékenysége
1995-2002-ig tartott. Mivel azonban a roman allam egyre inkabb tdmogatta a hus
importjat, ez a tevékenység veszteségessé valt, ezért a tarsasag fel is fiiggesztette.
Ett6l kezdve a tarsasag egyediili tevékenysége gabonafélék termesztése és értéke-
sitése volt. Az allatok tartasara szolgalo két istallot atalakitottak gabonalerakatta.
A jelenleg termesztett gabonafélék mellett a tarsasdg mas novények termesztésébe
is belefogott, mint pl. a cukorrépa. Ezzel azonban felhagyott a ndvény kiilonle-
ges érzékenysége miatt. 2002-ben a MezOgazdasdgi Minisztérium egy tdmogata-
si programja altal felajanlott hitelkeretet felhasznalva sikeriil beszerezniiik harom
traktort, két potkocsit, ekét. Ekkor a tarsasag 300 ha foldet miivelt meg. A tarsasag
tulajdonaban levé teriiletek nagysaga évrdl évre ndvekszik. 2001-ben beszereznek
egy gabonaszaritot. Ezzel egyid6ben a csalad tagjai szélesitik tudasukat a mezdgaz-
dasag teriiletén elvégezve a szakirdnyu kurzusokat.

A projekt otlete

Az éllattenyésztéshez és mas tipusti ndvények termesztéséhez kapcsoldodo ne-
gativ tapasztalatok vezettek oda, hogy a tarsasag tevékenységét kizdrélag gabona-
félék termesztésére korlatozta: buza, kukorica valamint napraforgé. igy 2004-ben
a tarsasadg 3 gabonaraktarral (2 istallobol atalakitott épiilet), egy gabonaszarito-
val, valamint kiilonféle mez6gazdasagi felszereléssel rendelkezett, melyeket sajat
pénzalapokbdl vettek, valamint szakképzett munkaerdvel, illetve 300 ha termelésre
alkalmas foldtertilettel. A piac és Romania gazdasagi terveinek (pl. belépés Unio-
ba) elemzése soran a tarsasag elhatarozza a tulajdonaban levd teriiletek bovitését
hatékony kihaszndlasuk reményében, 0j felszerelések beszerzését, a technoldgiai
folyamatok jobba tételét, a termeldk piacon betdltott helyének megszilarditasat. A
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tarsasag célja, hogy versenyképesekké valjanak a jovoben az eurdpai piacon. E cél
elérésének érdekében a tarsasagnak sziiksége van olyan anyagi forrasokra, ame-
lyekkel nem rendelkezett. Az elégtelen sajat pénzforrasok kdvetkeztében a tarsasag
kénytelen volt kiilfoldi forrasokhoz folyamodni. Mivel pozitiv tapasztalataik voltak
mas finanszirozasi programokat illetden (pl. a 2000-ben futd program), a tarsasag
elhatarozza, hogy megpalyaz egy pénztamogatast. A legéletképesebb tamogatasi
megoldast a SAPARD programja kinalta. Ennek a programnak a keretében a tarsa-
sag elindithatja egy 81 115 euro6s pénztamogatas megszerzésének folyamatat, mely
egy 162 230 euros projekt része, és mezdgazdasagi berendezések beszerzését teszi
lehetéveé. Ennek a tamogatasnak a palyazo altali elnyerése a kdrnyék szamara is
pozitiv hatast volt, hiszen Gj munkahelyek teremtését tette lehetévé, valamint a
megmunkalt foldteriiletek kiterjesztését (minthogy a tarsasag altal megszerzendd
teriiletek nagy része nem volt megmiivelve). A tarsasag szamara a tamogatas el-
nyerése azért volt eldonyds, mert a meglevé mezdgazdasagi felszerelések és esz-
kozok szamat novelhették, ezaltal pedig a termelési folyamatok hatékonysagat is
— megnodvekedett a termelékenység, a termelékenység novelésével aranyosan a
koltségek csokkenése tapasztalhato.

A projekt leirasa és jellemzoi

A SAPARD -palyazat elnyerésének elsddleges célja a tarsasdg szamadra a terme-
1ési folyamatok hatékonyabba tétele volt, hogy a tarsasag versenyképessége ezaltal
megndjon a piacon. Ahhoz, hogy ezt elérhesse, a projekt keretein beliil elsddlege-
sen mezdgazdasagi eszkdzoket és felszerelést vettek. A termelési folyamatok haté-
konyabba tétele alatt a termelési képesség novekedése, a modszerek fejlesztése, az
onkoltségek csokkentése értendd.

A SAPARD palyazat jellemz6i (amelyekhez a tarsasag folyamodott), az alkal-
massag feltételei:

— a palyazé tevékenysége falusi kdrnyezetben torténjen,

— be kell bizonyitsa a tarsasag anyagi-gazdasagi életképességét (iizleti terv
+ megvalosithatosagi tanulmany),

— a tarsasag jogi besorolasa,

— a projekt koltségeinek az eldirt kereteken beliil tartasa.

A tdmogatas modja: vissza nem téritendo, és a kovetkezé modon valdésul meg:
a koltségek 75%-at a SAPARD allja, 25%-4t a roman allam. A SAPARD 4ltal fel-
ajanlott vissza nem téritendd anyagi tdmogatas a projekt értékének 50%-at fede-
zi. A SAPARD program nem fizet eldre, az éltala alkalmazott rendszerben a mar
kifizetett koltségeket tériti vissza. A palyazok a visszatéritést egyszerre egyben
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vagy maximum harom részletben kérhetik, mely a projekt egész megvalaszthato
koltségét fedezi. A projekt megvaldsitasanak koltségeit elészor a kedvezményezett
maga fizeti ki sajat pénzekbdl, amig a SAPARD finanszirozasa tart. A visszatérités
RON-ban torténik egy kifizetési kérvény alapjan, melyhez igazolo iratok csatolan-
doak (szamlak, szerzddések, kifizetési meghagyasok stb.). A kdltségek megtéritése
a kérvény iktatasa utani maximum 90 napon beliil torténik a Regionalis Irodaban.

Ahhoz, hogy a SAPARD 4ltal meghirdetett projekt értekének 50%-at kifizesse,
a tarsasag banki hiteleket vett igénybe. A projekt koltségeit a mezdgazdasagi fel-
szerelések ¢és eszkozok — ezek voltak a valaszthatd koltségek — kifizetése adta. A
SAPARD program olyan projekteket fogad el, amelyek lefutasi ideje maximum 2
év. A SAPARD program elérhetd mezdgazdasagi magantermeldk szamara, csaladi
mezogazdasagi vallalkozasok szamara, mezdgazdasagi tarsulasok szamara, terme-
I6csoportok szamara, valamint olyan gazdasagi tarsasagok szamara, melyek ma-
gantékéje 75% vagy tobb (kkt., bt., kft., rt.).

A projekt keretében zajlo befektetések bemutatasa

A palyazat keretén beliil a tarsasag elsddleges tevékenysége volt a mezdgaz-
dasagi berendezések és eszkozok beszerzése. A befektetés a kovetkezo targyakra
vonatkozott:

— VALTRA tipusu 190 16erds traktor;
—IPSO eke;

— billenéeke

—IPSO tarcsa — 5,2 m;

— vetogeép;

— balazdgép;

— 2 potkocsi;

— tragyazogép;

— levegdztetd berendezés.

A projekt teljes értéke 162 230 eurd. A SAPARD alkalmassagi feltételeinek
megfelelden minden berendezés az EU-bol szarmazott, vagy olyan orszagbol,
amely a csatlakozasi folyamat részese. A projekt értékének 50%-at a palyazo
biztositotta, vagyis 81.115 eurot, mely 6sszeget banki hitelekbdl nyerte. A
tamogatas felvételének pillanatdban a tarsasag 487 ha megmiivelhetd foldte-
riilettel rendelkezett, melybdl 160 hektaron buza termett, 100 hektaron nap-
raforgd és 227 hektaron kukorica. A projekt megvalodsitasanak hatarideje 1 év
volt, 2004. majusatol szamitva. A projekt keretében megejtett beszerzéseket
annak a fiiggvényében tervezték meg, hogy mennyi foldteriilettel rendelke-
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zett a tarsasag a projekt inditasaval egyiddben, és milyen mértéki teriileti
bévitéseket tervezett. Egyszersmind azonban a beszerzések célja a terme-
lési folyamatok javitasa volt, illetve a termények tarolasi koriilményeinek
¢s feldolgozasanak megkonnyitése. A termeld elsddleges célja tevékenysége
kozben, hogy megnovelje versenyképességét, a termelékenységet, s — ami
a legfontosabb — fokozza az {izlet jovedelmezdségét. A projekt kdvetkezmé-
nyeként a tarsasag megndvelte tevékenységeinek szamat, azaltal hogy tjabb
megmiuvelheto teriileteket vett bérbe, igy 2006-ra a megmiivelhetd teriiletek
Osszesen 550 hektart tesznek ki, és a kozeljovoben ijabb mezdgazdasagi te-
riiletek bérlését tervezi a tarsasag.

A projekt folyamata

A finanszirozasi kérvény megszerkesztése

A kérvény megszerkesztése a projekt megpalydzasanak elsd 1épése volt. Ez a
termeld szamara nem volt egyszerli, mivel nem rendelkezett elég informacidval a
SAPARD programrdl, ezért a Gazdasagi Osztaly egy tandcsadojaval konzultalt, aki
a pénzellatasi kérvényeket allitotta dssze. A helyzet anndl is nehezebb volt, mivel ez
az elso ilyen specifikus projekt a SAPARD program keretében Bihar megyében. A
termeld allitasa szerint kisebb kommunikécios nehézségek meriiltek fel a SAPARD
Programok Megvaldsitasaért Felelds Regionalis Hivatalaval (BRIPS — Biroul
Regional de Implementare a Programului Sapard). Ezek a nehézségek azonban nem
jelentdsek. A projektnek ebben a szakaszaban a legnagyobb nehézséget az jelentet-
te, hogy nem allt rendelkezésre elegendd informécio, és hogy Bihar megyében nem
volt precedens hasonlo6 palyazatra. A palyazat kidolgozasa kdzben, mely 1 évet vett
igénybe, a SAPARD irodaval val6 egylittmiikddés majdnem akadalymentes volt, a
kisebb nehézségek nem jelentdsek.

A beszerzesek menete

A gazdag mezdgazdasagi tapasztalatoknak koszonhetéen, és mivel folyamatos
a kapcsolattartas a teriileti ligyndkdkkel, a beszerzési iratok Osszeallitasa, illetve
maga a beszerzés minden akadaly nélkiil zajlott le. A beszerzések SAPARD altal
kiszabott feltételei:

— a beszerzett eszkdzok mindegyike kotelezéen 4j kell legyen, és az Unids
tagorszagokbol kell szarmazniuk, vagy olyan orszagbdl, amelyik csatla-
kozasa folyamatban van (ez a feltétele annak, hogy tamogassak a termé-
kek beszerzését).
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— minden beszerzés, ami tallépi a 10 000 eurdt, egy licitalas kovetkezmé-
nyeként valosul meg, melyen legalabb harom ajanlattevd vesz részt.
A beszerzések hazai ligynokokon keresztiil valosultak meg, akik mezdgazdasa-
gi eszk6zok ¢és gépek értékesitésével foglalkoznak.

A koltségek megtéritése (finanszirozas)

A SAPARD tigyndkség altal felajanlott lehetoségekkel élve a tarsasag a pénz-
tdmogatast egyszerre, egy részletben kivanta felvenni, a projekt lejartaval.

A termel6-palyazo elégedett az egész palyazat-projekt menetével, beleértve a
finanszirozasi kérvény Osszeallitasat, a beszerzéseket, a pénztdmogatas kifizetését,
¢és a projekt folyaman a SAPARD irodaval vald egylittmtkodést is, a felmeriild
gondok jelentéktelenek voltak.

Tovabblépve, a kdvetkezd évben a tarsasag még megvalositott egy palyadzatot
a SAPARD irodaval, amely hasonloan kedvezd kortiilmények kozott zajlott.

A palyazat utoélete

A projekt gyakorlatba iiltetése utan a mezégazdasagi eszk6zok beszerzésével
a tarsasag ujabb mezbégazdasagi teriileteket szerzett, azzal a céllal, hogy megmii-
velje azokat. A megmtvelt teljes foldteriilet 2006-ra 550 ha, és a tarsasag tervezi
a teriilet tovabbi novelését. 2006-ban a tarsasag felszerelése, és az alkalmazott
munkaerd 700 ha teriilet megmunkalasahoz €s a raesd termeléshez elegendd. Az
alakulas évétdl kezdve egészen napjainkig a tarsasag egyik legfontosabb problé-
maja az aru closztasa ¢s értékesitése volt. Idovel a tarsasag attért a maganvasar-
16ktol és a viszonylag kis beszerzokrdl a nagybeszerezokhoz és nagytermeldkhoz
aroman piacon. A tarsasag az aruelosztast tigynokokon keresztiil végzi, akik nagy
mennyiségii terméket szereznek be, illetve igyekszik hatékonyan egytittmiikodni.
Ezaltal a tarsasag az utobbi néhany évben a roman piac jelentés termelGivel tart
kapcsolatot. Mivel a palyazat eredménye kedvezé volt és kdvetkezményeként a
tarsasag 2005-ben jelent6sen fejlodott, a tarsasag egy ujabb projekt gyakorlatba
iiltetésébe kezdett a SAPARD irodaval, melyben gazdasagi felszereléseket pa-
lyaznanak meg. Ennek a projektnek az értéke 154 000 eurd. A SAPARD iroda-
val vald korabbi egylittmiikodés tapasztalatai segitettek, hogy az ujabb projekt
akadalymentesen valosuljon meg. A masodik alkalommal a tarsasag a kovetkezd
felszereléseket palyazza meg: kalaszos gabonafélék betakaritasara alkalmas kom-
bajn, tarcsazo, kapalogép.

Ennek a pénztamogatasnak a megszerzési koriilményei azonosak az el6z6
projekt soran alkalmazottakkal. Az elnyert tamogatas kovetkeztében (a SAPARD
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iroda kétszeri finanszirozasaval) jutott a tarsasag arra a pontra, ahol ma van: olyan
tarsasag, amelyik nagy teriileteken végez mezdgazdasagi tevékenységet (ter-
meszt), a specidlis tevékenységeket modern, az Unids kovetelményeknek meg-
feleld eszkozokkel és berendezésekkel végzik, a tarsasagnak stabilan kiépitett
klientraja van.

Tapasztalatok

A termeld Ugy latja, hogy orszagos szinten a mezdgazdasag nem eléggé meg-
becsiilt agazat. Bar az utdbbi években nagy eréfeszitéseket tettek, a mezdgazdasagi
agazat befektetdi mégis jelentds problémakkal szembesiilnek. A termeld szerint a
legnagyobb gondot a biirokracia jelenti, az informacid-aramlés akadalyoztatasa, a
mezdgazdasagban tevékenykeddk nem értesiilnek megfeleléen a tdmogatasi lehe-
tdségekrol, illetve a kiilonboz6 finanszirozasi programokrdl stb. Hasonld problémat
jelent a foldtorvény az dgazat szamadra. A tarsasag tevékenysége soran elnyert ta-
pasztalatok valoban hasznosak, ugyanigy, a SAPARD irodaval valo kétszeri egyiitt-
miikddés is hasznos. Az egylittmiikddés soran a termeld sokat fejlédott a szervezés
terén, egy iizlet vezetése €s tevékenységeinek levezénylése terén, hogy az nyeresé-
ges legyen. Bar voltak kisebb kommunikacios akadalyok, ezek nem szamottevoek.
A jovOre nézve a tarsasag terjeszkedni szeretne, illetve megpalyazni ujabb tdmoga-
tasokat, hogy az tizlet terjeszkedhessen €s modernizalodhasson. A tarsasag fennal-
lasa 6ta harom tdmogatasi programban vettek részt, melynek tapasztalatai révén a
termeld onmagat tizletemberként is, ne csak mezdgazdaszként lassa. Ha a tarsasag
megalapitasakor 1994-ben a termeldk csak a foldek megmiivelésével foglalkoztak
volna, 2006-ra a tarsasag 500 ha fold felett rendelkezhetne. A befektetések kovet-
keztében a tarsasag képessé valt a termékek feldolgozasara (szaritas), illetve rak-
tarozasara, igy akkor dobhatja piacra, amikor a pillanatot a legkedvezébbnek itéli.
A gabonaszarit6é és a gabonaraktarak a termeld legeldonydsebb befektetései kdzé
tartoznak, allitja a termeld.

A termeld hangsulyozta, hogy a mezdgazdasagi szektor allami tdmogatottsa-
ga joval hatékonyabb is lehetne. Bar nem egy program fut kiilonféle intézmények
égisze alatt, a foldmiivelok csak kevéssé élhetnek az altaluk kinalt lehetdségek-
kel, aminek oka az informaciohianyban keresendd. fgy a mez3gazdasag teriilete
jelenleg meglehetdsen instabil, problémas a vallalkozok szamara, de a tendencia a
rendez0dés fele mutat. A tarsasag jovobeli tervei kozott szerepel a termelés sokré-
tlisitése, ami azt jelenti, hogy a kornyezetbarat termesztési modszerekre dsszpon-
tositanak. A tarsasag negativ és pozitiv tapasztalatainak fényében a termeld célul
tlizte ki, hogy biztos pozicidt vivjon ki mint versenyképes termeld és gabonaelad6
az Uni6 piacan.
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Osszegzés

A tanulmanyban leirt esetet teljességében megvalosult, és eredményei a kovet-
kez6 években hasonld projekt megvalositasat tették lehetévé. Ami azt a tevékeny-
séget illeti, amirdl az esettanulmany késziilt, bizton allithatjuk, hogy kdvetnivalod
példa, szdmba véve, hogy az “lizlet” gyakorlatilag a nullardl indult, és hogy a részt-
vevo személyeknek sziikségiik volt a megfeleld alapokra és tapasztalatra. Egy jol
végiggondolt iizleti tervvel, és a specialis tanacsadasban vald részvétel feltételével
(a Gazdasagi Hivatal ingyenesen ajanlja ezt a szolgaltatist) minden egyén képes
arra, hogy vallalkozasi tevékenységet mezdgazdasagi teriileten. Ha a mezdgazda-
sag helyzetét mas dgazatokkal 0sszevetjiik, az eldbbi jelen pillanatban kissé insta-
bilnak bizonyul; de a roman allam és az Uni6 eréfeszitései, illetve az e téren elért
eredmények azt mutatjak, hogy elhihetjiik, a mez&gazdasagi agazat a befektetok
szamara termékeny, kiakndzando tertilet.
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13. A tenkei gazdasag

Az alabbi tanulmadny egy olyan gazdasag tevékenységerdl szamol be, amelyik te-
henek tenyésztésével és a tejtermékek forgalmazasaval foglalkozik. A gazdasag
Bihar megyében, Tenkén taldalhato. A tanulmdany bemutatia a farm tevékenységét,
elétorténetét, illetve egy visszanemtéritendd tamogatds megpdlydzasanak étletét, a
SAPARD programokon keresztiil, a projekt megvalositasat, és a tarsasagra gyakor-
lott hatdsat, a megnyert tapasztalatokat, illetve a kovetkeztetéseket.
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A vallalkozas bemutatasa

A SC LUCA VETERINARUL SCS betéti tarsasag 1991 ota létezik, és Bihar
megyében, Tenke kozségben tevékenykedik. A tarsasdg egy gazdasagban fejti ki
tevékenységét, mely Tenkétdl 5 km-re, Nagyvaradtol pedig 45 km-re talalhato. El-
sodleges tevékenységiik tejeld tehenek tenyésztése, masodlagos tevékenységiik 42
hektaron takarmany termesztése, mely az allattenyésztés fontos feltétele. Tevékeny-
ségiik tovabba a termékek értékesitése, illetve a csordatartds modjanak reformalasa.
Az utdbbin az értendd, hogy a tarsasag probalja a feldolgozas folyaman eléallitott
termékeket, illetve a bikakat értékesiten. Az allattenyésztés legfobb veszélyei a kor-
nyezeti valtozasokban rejlenek, ugyanis az befolyasolhatja a takarmanyndvények
termesztését. Ugyancsak veszélyforras az allatokra leselkedd kiilonféle betegségek,
melyekre kiilonleges kezelést alkalmaznak. A tenyésztés technologiaja még hagyo-
manyos, de a jovoben tervezik a termékek biotermékké mindsitését.

Forrasok

Jelenleg a tarsasag 42 hektar folddel rendelkezik, melyen takarmanyt termel az
allatok szamara. Ezek a novények: kukorica, arpa és altalaban a kései gabonafélék.
Ezeket a foldteriileteket a tarsasag bérbe kapja. A gazdasag keretén beliil fenntartott
foldtertiletek a kozleben vannak, a szomszédsagban, ez az clhelyezés biztositja a
kiilonleges technologiak szamara megfeleld teret. A tarsasag birtokaban van két al-
latistallo, egyenként 550 és 650 négyzetméteresek, egy fejoterem, 80 allat, amelyek
koziil 50 aktivan részt vesz a tejtermelésben, egy szénacstr, és egy siléépitmény.
Ezen kiviil a tarsasag a kovetkez6 eszkozokkel, berendezésekkel rendelkezik: egy
traktor, eke, két vetogép, takarmanygyiijté gép, beépitett hiitdvel ellatott fejogép.

A munkaerét Luca asszony, aki adminisztratorként tevékenykedik, egy gépke-
zel6-traktorista és két allatgondozo jelenti. Ez a csapat jelenleg kivaloan alkalmas
a gazdasag koriili teenddk elvégzésére. A tarsasag jovobeli tervei kozé tartozik az
is, hogy a felszerelést fejlesszék, modernizaljak, az allatdllomanyt megnoveljék,
illetve még két alkalmazottat vegyenek fel. Az allatok egészségiigyi ellatasardl egy
szakorvos gondoskodik, akivel a tarsasagnak egytittmikodési szerzodése van.

A gazdasagban folyo tevékenységek

A gazdasag jelenlegi tevékenységei:
— a foldteriiletek megmiivelése: kukorica és egyéb kései gabonafajtak terme-
lése, amelyek az allatok ¢lelmezésének alapanyagat képezik,
— a fejostehenek tenyésztése — tejtermelés,
— a kinyert termékek (pl.tej) arusitasa.
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A tarsasag altal birtokolt foldteriilet nagysaga 42 hektar. Ezek a teriiletek a farm
korzetében és szomszédsagaban talalhatoak. Ez az elhelyezkedés igen elényds,
mert a sajatos technologiai eljarasok megvalositasat megkonnyiti, jelentds hatranya
azonban az, hogy az arvizek esetén az egész termés tonkre mehet.

Az allatok tartasahoz a gazdasagnak két istalloja van. Egyikben az iiszoket
tartjak, amelyek még nem elég érettek a tejeléshez. Az iiszéallomany jelenleg 30
egyedbdl all. A masodik istalloban a fejosteheneket tartjak, ezek szama 50 f6. A
tejet a fejoteremben nyerik. Ennek a teremnek a berendezése mar eléggé elavult, de
van egy htitétaroloja, amiben 3 fokon tartjak a lefejt tejet. A fejés mindennapi te-
vékenység. Az 50 fejostehén koziil 20 romaniai tarka, 30 egyed pedig holstein-friz.
Az egy allatra esd napi tejtermelés 17 liter naponta. Ezt a tejhozamot az allatok ge-
netikai anyaga, a takarmanyozas és az allatok egészségiigyi allapota befolyasolja.
Ezeket a tényeket figyelembe véve a tarsasag erdfeszitéseket tesz, hogy a termelést
megndovelje, azaltal, hogy jo genetikai allomannyal rendelkez6 allatokat vasarol,
illetve biztositja az allatok szamara a sziikséges orvosi kezelést, illetve oltasokat, és
nem utolsé sorban odafigyel az allatok ¢lelmezésére. A tejtermel6 tehenek tenyész-
tése esetén fontos részlet, hogy a tejelésre képes egyedek 1étszamat folytonosan
szinten kell tartani a megfeleld potlassal, mert az allatok 7 éves korukig, vagy az
otodik tejelésig jo tejelok. Hogy az allomany létszamat szinten tartsa, a gazdasag
a mesterséges megtermékenyités modszerét alkalmazza. Ezt egy erre szakosodott
cég végzi el, akik olyan genetikai anyagbol dolgoznak, ami a meglevd fajtakkal
kompatibilis, illetve mindsége biztositott. Az utodokat a nemiiktél fiiggden eladjak
(bikak), illetve tejtermelés céljara megtartjak (tehenek). Az allatok értékesitése a
kdvetkez6 modon zajlik: a marhakat a marhavasarokon értékesitik, illetve azokat a
példanyokat, amelyek mar nem képesek tejtermelésre (a 7. évet betoltott allatok),
vagohidaknak adjak el, hogy husukat hasznositsak. Ezek a tevékenységek segite-
nek a marhadllomany szamanak szintentartasaban, az allomany frissitésében.

Ami a termékek eladasat illeti (tej), a tarsasag eladasi stratégidja az, hogy egy
begytijtonek adjak el az 6sszes terméket. Ezt a modszert a tarsasag mar 10 éve al-
kalmazza. Ennek vannak ugyan hatranyai, mint példaul kisebb értékesitési ar, mint
mas eladasi esetekben, de a termel6 ezt a lehetdséget épp az altala kinalt jelentds
elényok miatt valasztotta: igy minden termékét felvasaroljak, illetve a beszerzo
hazhoz jon. Ez azért is elony0s, mert az alkalmazottak kis 1étszama nem teszi lehe-
tové egy komplexebb eladasi stratégia alkalmazasat.

A tejtermékek arusitasa a kovetkezO program alapjan torténik: a beszerzé na-
ponta atveszi a termékeket a tarsasag cimén, és a kifizetéseket havonta egyszer
intézik. A tarsasag szamara ez a legfébb jovedelemforras.

A tarsasag jovedelemforrasa tehat a tej, a marhak és a termelésben mar részt
nem vevo egyedek (kidregedett allatok) értékesitése. Ugyancsak fontos jovede-
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lemforrast jelent az allam altal kinalt pénzbeli timogatas. A tamogatas Osszegét
az hatarozza meg, hogy hany egyed vesz rész a termelésben, illetve hogy milyen
mennyiségl tejet sikeriil a gazdasagnak értékesitenie. Az allam altal kinalt tamo-
gatasoknak mindségi kulcsai vannak. A tarsasag évi jovedelme a 2005-6s évre 2,6
milliard ROL (régi lej).

Szervezés

A tarsasag felépitése a kovetkezd: Luca Elena Monica asszony ¢€s tarsa, aki a
nagybatyja. A tarsasdgot Luca asszony 6rokolte a férjétdl, aki visszavonult az iizlet
szervezésétdl. Luca Elena asszony, aki a f6 részvényes, a tarsasag adminisztrato-
ranak szerepét is betolti. A gazdasagban ezen kiviil harom alkalmazott dolgozik:
egy gépkezeld-traktorista és két allatgondozo6. Luca asszony foglalkozasa élelmi-
szeripari mérndk. A harom alkalmazottnak kizardlag a gazdasag ad munkat, mas
munkahelyiik nincs. Az alkalmazottak ugyanakkor mind szakképesitéssel rendel-
keznek az altaluk végzett teenddk teriiletén, egyszersmind szakmai tapasztalattal is
rendelkeznek. Az allatok ellatdsdban ugyanakkor kiilsé munkaerd is részt vesz: az
orvosi ellatast egy allatorvos biztositja, a mesterséges megtermékenyitési folyama-
tot pedig egy erre szakosodott cég szabalyozza.

A kezdetek

1991-t61 kezd6dden, amikor a tarsasagot megalapitottak, gazdasagi tevékeny-
ségekkel foglalatoskodtak, pontosabban tejelé marhak tenyésztésével. A mikodés
kezdetén a csalad bizonyos foldteriileteket megmiivelt, késdbb ezeket tigynokdknek
vagy maganszemélyeknek adta bérbe. 2000-ben ezek a teriiletek 6sszesen 18 hek-
tart tettek ki. Az allatallomany akkor 22 egyedbdl allt, amibdl 4 iisz6. Akkoriban a
gazdasagban csak roman tarka fajtaji marhat tenyésztettek. A tarsasagnak két istal-
16ja volt, amelyek koziil az egyiket a kovetkezd években feltjitottak. Ugyanakkor a
gazdasag rendelkezett a technoldgiai folyamatokhoz sziikséges felszereléssel, ami
a takarmanynovények termesztésében segitette. A tarsasag elébb az allatok htsat
szerette volna értékesiteni, de a piac elemzése utan letettek errél az elképzelésrol.
A tarsasag egész tevékenysége soran a terjesztés, értékesités legoptimalisabb mod-
janak azt tartotta, ha a termékeket egyetlen felvasarlonak adja el. Ezt a modszert
alkalmazzak 2006-ban is. 2000-ben a vallalkozas a Kereskedelmi Bank altal koz-
vetitett FIDA program keretében hitelt nyer a Vilagbanktdl. Ebbdl a pénzkeretbdl
fejotermet rendeztek be. Ez a befektetés nagyon eldnyds volt, mert megndvelte az
eladhato termékek mennyiségét és azok mindségében is kedvezd valtozast hozott.
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Jelenleg a tarsasag Bihar megye szintjén és korzetében a legjelentdsebb tejtermelok
kozott van nyilvantartva.

A tarsasag tervei szerint ndvelni probalja a termelést azaltal, hogy ndveli a
foldteriileteket, illetve az allatadllomanyt is, akar Ggy, hogy termelékenyebb fajtakat
szerezzenek be, illetve a feldolgozashoz sziikséges modernebb eszkozoket. Ezzel
parhuzamosan a mezdgazdasagi szektor stabilizalodni kezd Romaniaban, ezaltal a
befektetok szamara kiilonleges lehetéségek nyilnak meg.

A palyazat otlete

A tarsasag célja elsd pillanattdl kezdve az eladott termékek mindségének ja-
vitasa, a piacon minél elénydsebb pozicio kivivasa, illetve a jovedelem ndvelése.
Ezek a célok azonban sokkal perfomansabb eszkdzok igénybevételével érhetdek el
hatékonyan. Ugyancsak a hatékonysagot noveli a genetikai allomany javitasa is,
illetve az allatok tartasi koriillményeinek javitisa a takarmanynovények termesz-
tésére alkalmas foldteriiletek novelésével, valamint az allatallomany 1étszamanak
ndvelésével. Mindennek egyetlen fontos célja van, a tarsasag jovedelmezdségének
minél hatakonyabba tétele. A célok eléréséhez sziikségeltettek azonban a megfeleld
pénzalapok, amelyekkel a tarsasdg nem rendelkezett. {gy sziiletik az elhatarozas,
hogy valamilyen hitelkeret felvételével probaljak potolni a hianyzo dsszeget. A pia-
con 2003-ban elérhetd hitelajanlatok és timogatasok rendszerének elmélytilt tanul-
manyozasa utan a tarsasag elhatarozza, hogy a SAPARD program pénztamogatasat
palyazza meg. A tarsasag palyazataban 49 000 eurds Osszeget jelolt meg, ennek
felét a SAPARD iroda allta, masik felét a tarsasag egy kereskedelmi banktol vette
fel kolesonként. A projekt keretében a tarsasdgnak lehetdsége tdmadt arra, hogy
a technologiai folyamatok modernizalasa érdekében ujabb, fejlettebb felszerelést,
eszkozoket vasaroljon, az allatdllomanyt megnovelje, illetve a termékek mindségén
még jobban javitson, azaltal is, hogy 0jabb fajtakat szerez be.

A projekt keretében a kdvetkezd beszerzések torténtek:

— 30 holstein-friz fajtaju tisz6borju, holland fajta,
— 2 modern vetogép.

A projekt megvalositasanak kdvetkezménye a nagyobb mennyiségli, de ugyan-

akkor mindségileg jobb termékek eléallitasa, tehat mennyiségi és mindségi valto-
zasok, nagyobb haszon.
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A projekt megvalositasa

A SAPARD palyazat célja a termelési folyamatok feljavitasa volt, ezaltal a ver-
senyképesség novelése a piacon. A cél elérése érdekében elsddleges 1épés volt az
eszkozbeszerzés illetve 30 jo genetikai dllomannyal rendelkez6 egyed felvasarlasa.
A termelési folyamatok feljavitasa alatt a termelési képesség feljavitasa értendd,
illetve a kiilonféle metodologidk fejlesztése, a kiadasok csdkkentése, a termékek
mennyiségének novelése, illetve ezek eladasabol szarmazo bevételek.

A SAPARD program részletei. A SAPARD {igynokség altal kijelolt alkalmassa-
gi feltételek a megvalositott programok keretében a kovetkezoek:

— a palyazé tevékenységét falusi kdrnyezetben folytassa,

— be kell bizonyitsa a tarsasag anyagi-gazdasagi ¢letképességét (iizleti terv +
megvalodsithatésagi tanulmany),

— a tarsasag jogi besorolasa,

— a projekt koltségeinek az eldirt kereteken beliil tartasa.

A tdmogatas modja: vissza nem téritendo, és a kovetkezé modon valdésul meg:
a koltségek 75%-at a SAPARD allja, 25%-4t a roman allam. A SAPARD 4ltal fel-
ajanlott vissza nem téritendd anyagi tdmogatas a projekt értékének 50%-at fede-
zi. A SAPARD program nem fizet elére, az altala alkalmazott rendszerben a mar
kifizetett koltségeket tériti vissza. A palyazok a visszatéritést egyszerre egyben
vagy maximum harom részletben kérhetik, mely a projekt egész megvalaszthatod
koltségét fedezi. A projekt megvaldsitdsanak koltségeit eldszor a kedvezményezett
maga fizeti ki sajat pénzekbdl, amig a SAPARD finanszirozasa tart. A visszatérités
RON-ban torténik egy kifizetési kérvény alapjan, melyhez igazold iratok csatolan-
doak (szamlak, szerzédések, kifizetési meghagyasok stb.). A koltségek megtéritése
a kérvény iktatasa utani maximum 90 napon belil torténik a Regionalis Irodaban.

Ahhoz, hogy a SAPARD 4ltal meghirdetett projekt értékének 50%-at kifizesse,
a tarsasag banki hiteleket vett igénybe. A projekt koltségeit a mezdgazdasagi fel-
szerelések és eszkozok (két vetdgép és 30 holstein-friz fajtaji tehén) — ezek voltak
a valaszthato koltségek — kifizetése adta. A SAPARD program olyan projekteket
fogad el, amelyek megvalositasi ideje maximum 2 év. A SAPARD program elér-
heté mezdgazdasagi magantermel6k szamara, csaladi mezdgazdasagi vallakozasok
szamara, mezdgazdasagi tarsulasok szamara, termel6csoportok szamara, valamint
olyan gazdasagi tarsasagok szamara, melyek magantdkéje 75% vagy tobb (kkt., bt.,
kft., rt.). A tarsasag palyazatat elfogadta a SAPARD iroda, annak megvalositasat
2004. juliusaban kezdték és 2005. majusdig tartott.
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A projekt keretében zajlo befektetések bemutatasa

A palyazat keretén belill a tarsasag elsddleges tevékenysége volt a termeléshez
sziikséges berendezések ¢s eszkdzok beszerzése. A befektetés a kdvetkezd targyak-
ra vonatkozott:

— 30 iiszéborju (holstein-friz fajta),
— 2, a kései takarmanyokra specializalt vetogép,
— 1 személyi szamitdgép.

A projekt értéke 6sszesen 49 000 eurd volt, A SAPARD alkalmassagi feltétele-
inek megfeleléen minden berendezés az EU-bol szdrmazott, vagy olyan orszagbol,
amely a csatlakozasi folyamat részese. A projekt értékének 50%-at a palydzo biz-
tositotta, vagyis 24 500 eurdt, mely dsszeget banki hitelekbodl nyerte. A befekte-
tések lehetdsége a kitlizott célok eléréséhez vezetett: megndvekedett az eladhato
termékek mennyisége, ezzel egyiitt a tej mindsége is megjavult. Mindezek egyenes
kovetkezménye a termelés hatékonyabba valasa lett illetve a magasabb bevétel.

A projekt megvalosulasa

A finanszirozasi kérvény megszerkesztése

A kérvény megszerkesztése a projekt megpalyazasanak elsé 1épése volt. Ez a
termeld szamara nem volt egyszerdi, mivel nem rendelkezett elég informéacidval
a SAPARD programrol, ezért a Gazdasagi Osztaly egy tanacsaddjaval konzultalt,
aki a pénzellatasi kérvényeket allitotta Ossze. A kérvény Osszeallitasa igy is ha-
rom honapot vett igénybe, mivel a tarsasag nehezen fért a sziikséges informaci-
okhoz. A termeld allitasa szerint kisebb kommunikacios nehézségek meriiltek fel
a SAPARD programok Megvalositasaért Felelés Regionalis Hivatalaval (BRIPS
— Biroul Regional de Implementare a Programului Sapard). Ezek a nehézéségek
azonban nem jelentdsek. A projektnek ebben a szakaszaban a legnagyobb nehézsé-
get az jelentette, hogy Bihar megyében nem volt precedens hasonld palyazatra. A
fenticket leszamitva a projekt megvaldsitasanak idején, mely 1 évet vett igénybe, a
SAPARD-irodaval valé egyiittmiikodés kivaldoan mikodott.

A beszerzések menete

A gazdag mezbgazdasagi tapasztalatoknak kdszonhetden, és mivel folyamatos

a kapcsolattartas a teriileti igynokokkel, a beszerzési iratok dsszeallitasa, illetve

maga a beszerzés minden akadaly nélkiil zajlott le. A beszerzések SAPARD altal
kiszabott feltételei:

— a beszerzett eszkdzok mindegyike kotelezden 1) kell legyen, és az Unids
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tagorszagokbol kell szarmazniuk, vagy olyan orszagbol, amelyik csatlako-

zasa folyamatban van (ez a feltétele annak, hogy tdmogassak a termékek

beszerzését).

— minden beszerzés, ami tallépi a 10 000 eurot, egy licitalas kovetkezménye-
ként valosul meg, melyen legalabb harom ajanlattevd vesz részt.

Ezt a feltételt alkalmaztak az allatok vasarlasa esetében is. Az arverésen a tar-
sasag kivalaszthatta a legjobb ajanlatot. A beszerzéseket tigynokokon keresztiil va-
lositottak meg, akik mezdgazdasagi eszkdzok és felszerelések terjesztésével fog-
lalkoznak. Az allatok felvasarlasa egy magyar-holland cég kozvetitésével valosult
meg.

A koltségek megtéritése (finanszirozas)

A SAPARD iigynokok altal felajanlott lehetdségekkel élve a tarsasdg a tamo-
gatas két részletbeni kifizetését kérte, a masodik a projekt megvalosuldsa utan fi-
zetendo.

A termel6-palyazo elégedett az egész palyazat-projekt menetével, beleértve a
finanszirozasi kérvény Osszeallitasat, a beszerzéseket, a pénztamogatas kifizetését,
¢és a projekt folyaman a SAPARD irodaval vald egylittmtkodést is, a felmeriil6
gondok athidalhatdéak voltak.

Ami a projekt lefolyasat illeti, a tarsasag véleménye szerint a legnagyobb prob-
léma, amivel a befektetdk szembesiilnek, az informaciok mennyiségének elégtelen
volta, illetve a mezdgazdasagi szektorba tartozo intézményekkel valo egylittmiiko-
dés nehézkes mivolta jelentette.

A palyazat utéélete

A megvalositott és 2005-ben lezart projekt kinalta keretek kozott a tarsasag
megnovelte az allatok 1étszamat, céljainak megfeleléen, modernizalta a felszerelést
a gazdasagban. 2006-ban a gazdasag 42 hektar foldtertilettel rendelkezik, melyet a
takarmanynovények termesztésére hasznalnak, allatallomanyuk 80 egyedet szamlal,
ebbdl 30 iisz6borju és 50 aktiv tejeld tehén. A gazdasagban az évek soran bekovet-
kezett valtozasok célja az tizleti jelleg megerdsitése is volt. A tarsasag tervei kozott
szerepel a tovabbi fejlesztés, vagyis tovabbi 30 — 35 holstein-friz fajtaju tehén fel-
vasarlasa. Ugyanebben az évben a tarsasag tervezi tovabbi munkaer6 alkalmazasat.
A termékek értékesitésének modozatai nem valtoznak, allitja a termeld, mivel ezt a
modszert tokéletesen kielégitonek talalja. A piacon jelenlévd nagy konkurencia is
indokoltta teszi, hogy a termeld ijabb megoldasokat talaljon ki piacképességének
erdsitésére, ilyen lenne pl.: a termelés sokrétiisitése (pl. biotermékek eldallitasa),
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az allatdllomany novelése, a technoldgiai folyamatokban felhasznalt eszk6zok mo-
dernizalasa, illetve a jovoben minden timogatasi lehetdség kihasznalasa. 2006-ban
a SC LUCA VETERINARUL SCS bt. a piacon elismert tejtermeldk kozé tartozik,
ugy hogy tobb, mint 10 éve vannak jelen termékeikkel, melyek mind mennyiségi-
leg, mind mindségileg szinvonalasak (az unids szabvanyoknak megfeleléen).

Tapasztalatok

Mikddésének ideje alatt a tarsasag sikeresen feltort és jo kapcsolatot tart fenn
a kiilonféle viszonteladokkal illetve az allami szervekkel. A felhalmozott tapaszta-
latot tekintve, ami a tejeld fajtak tenyésztését illeti, a tarsasag egyike a legtapasz-
taltabb tenyésztoknek Bihar megyében. Bar kezdetben a tarsasag egyszerii csaladi
vallalkozas volt, ma mar komoly tizletként van jelen a piacon. A SAPARD iro-
daval valo egylittmiikddés végiil a szervezés akadalymentessé tételéhez vezetett,
illetve a tevékenységek szakértd levezetéséhez. Ezen a szakteriileten tevékenykedd
intézményekkel valo szoros egytittmiikddésbol nyert tapasztalatok segitettek — bar
a kommunikacié gyakran kisebb nehézségekbe 1itkdzott — a vallalkozoi szellem ki-
munkalasaban ¢€s a tarsasag hatékony adminisztralasaban. A piacon elérhetd kiilon-
féle tamogatasok valodi segitséget jelentenck a befektetdk szamara, bar a termeld
felhivja ra a figyelmet, hogy nem mindenki szamara elérhetdek ezek a lehetdségek,
mivel informacidhiany jellemzd. A maganvallalkozok szdmara a mezdgazdasagi
teriileten beliil ez jelenti a legnagyobb problémat. A termeld szerint ennek dramai
kovetkezményei vannak, hiszen az elnyert pénztdmogatasok segithetnek abban,
hogy a piaci versenyhelyzetben ,életben maradjon” egy tarsasag, vallalkozas. A
tarsasag szerint a piac jelen pillanatban nem telitett, ezért megprobaljak ezt a hely-
zetet a legeldnydsebben kihasznalni. A mezdgazdasag egyeldre Romania érzékeny
pontja, mivel nemcsak a kdrnyezeti valtozdsokra nagyon érzékeny, hanem az al-
lampolitikara is. Bar az utobbi években igy a roman allam, mint az Uni6 tdmogatja
a mezdgazdasagi tevékenységeket, még minden szinten szamos problémaval kell
szembenéznilik (pl. a foldtdrvény). Ezen feliil az allam nem tdmogatja megfelelden
a hazai termeldket. A tanulmanyban bemutatott tarsasag képviseldje ugy latja, hogy
szerencsés, mert az altala észlelt problémakkal nem kellett megkiizdenie.
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Osszegzés

Jelen tanulmanyban egy mezdgazdasagi farm helyzetét mutattuk be, illetve egy
projekt megvalositasat és annak modozatait, illetve eredményeit. A megpalyazott
tdmogatas elnyerése lathaté nyomokat hagyott a gazdasdg menetében — a termelés
mennyiségi és mindségi javulasat — illetve indirekt modon a helyes iizleti szellem
kialakulasahoz vezetett a vallalat vezetésében. A gazdasag tevékenységei, beleértve
a megvalositott projektet is, a teriileten beliil igazi 6sztonzé példaként szolgalhat-
nak, mivel ez a teriilet Romanidban jelenleg nehéz helyzeten van, de ugyanakkor
szamos lehetdséget is rejt. A roman allam és az Unio eréfeszitései a mezdgazdasag
tdmogatasanak terén valdszintsitik, hogy a mezdgazdasagi teriilet vonzo és gyii-
molcsozd befektetéseket tesz lehetdvé a jovo vallalkozoi szamara.
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Aki szakkonyvet vesz a kezébe, altalaban
azért teszi, mert tanulni akar, vagy azért,
mert egy konkrét probléma megoldasahoz
keres segitséget. Ezt a konyvet mindkét eset-
ben ajanljuk az olvasdoknak, elsosorban azok-
nak, akik vidéki térségekben élnek és szeret-
nék a sajat vallalkozasukat fejleszteni, vagy
kisebb-nagyobb kozOosségek életfeltételeit
jobba tenni. Ennek a célcsoportnak tudni kell,
hogy azilyen iranyl torekvéseihez sokféle ta-
mogatasban részesiilhet. Tamogatast varhat
a politikatol, az allami intézményrendszertol,
civil szervezetektol, amelyeknek formaja le-
het politikai, szakmai és nem utolsé sorban
anyagi. Ez utébbi az EU-s csatlakozasunk 6ta
jelentosen megnott.

A tamogatok soraba allt be a konyv szerzoi
kollektivaja azzal, hogy sikeres és megva-
I6sult vidékfejlesztési projekteket mutat be
azért, hogy ebbdl masok otleteket nyerjenek,
batoritast és eligazitast kapjanak, és a be-
mutatott példak megvaldsitéihoz hasonléan
Ok is sikeresek legyenek.
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